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A, ZAKLADNE INFORMACIE

Trnavskd univerzita v Trnave v pdsobila v rokoch 1635 aZ 1777 a v svojej dobe sa stala
najvyznamnej¥ou vzdelavacou, vedeckou a kultirnou instittciou v celej krajine. Jej sutasna
pokrafovatelka bola obnovena Slovenskou nédrodnou radou zdkonom €. 191/1992 Z.z. zo dita
25. 3. 1992 s Géinnostou od 1. 7. 1992. Dnes Trnavské univerzita pozostava z piatich fakult —
Filozofickej a Pedagogickej (1992), Fakulty zdravotnictva a socidlnej prace (1994), Teologickej
(1997) a Prévnickej (1998). Trnavskd univerzita sa hlasi k principom Velkej Charty eurépskych
univerzit, ktoré obhajuji plny nezévislost univerzitného prostredia od politickej a ekonomickej
moci a jeho slobodu uskutodhovat vyskum a vyutovat. Obhajuje krestanské principy, chrani
mordéine a duchovné hodnoty a vychovéva v duchu ekumenizmu a porozumenia. Univerzita je
nositelkou prestizneho ECTS Label a Diploma Supplement, Narodnej ceny kvality i oznadenia
Vyskumna univerzita.

Funkciu rektora doteraz zastavali:

prof. RNDr. Anton Hajduk, DrSc. (1992 — 1996)

prof. MUDr. Ladislav Soltés, DrSc. {1997 — 2000)

prof. JUDr. Peter Blaho, CSc. (2000 - 2007)

doc. Ing. Martin Misut, CSc. (2007 - 2011)

doc. ThDr. Andre;j Filipek, SJ, PhD. {2011} - povergm’r vykonom funkcie rektora
prof. doc. JUDr. Marek Smid, PhD. {2011 - 2019)

prof. PaedDr. René Bilik, CSc. {2019-2023)

prof. ThLic. Milog Lichner, D. Th., SJ {2024) — povereny vykonom funkeie rektora



B. TEORETICKE VYCHODISKA STRATEGIE ROZVOJA UNIVERZITY

Stratégiu rozvoja univerzity uréujd vonkajsie prostredie s legislativnymi podmienkami,
spolotensky dikurz a vndtorny potencidl univerzity. Rozvojové koncepcie predstavuju jej
zékladny strategicki orientaciu vo vietkych jej &innostiach a oblastiach pdsobenia. Ich
tspednost zavisi od uzkeho prepojenia s funkénym systémom riadenia univerzity.

O rozvojovych procesech univerzity mozno hovorit:

- v §irdom zmysle slova
- v uZzSom zmysle slova

Sutasne musia byt stratégie rozvoja zamerané tak smerom do vnutra univerzity ako aj vo
vztahu k vonkajsiemu prostrediu.

Rozvoj univerzity v Sirsem zmysle slova sa tu chdpe ako aktivne rozvijanie véetkych beinych
ginnosti univerzity s cielom neustaleho zlep$ovania ,stavu veci® na principe bonum commune
(spoloéného dobra), ktory musi byf nadradeny nad vietky individualne zaujmy v ramci
univerzitného spolotenstva.

Rozvoj univerzity v uzSom zmysle slova sa vo vzfahu k vonkajsiemu prostrediu rozumie ako
prispdsobovanie univerzity aktudlnemu stavu vo vysoko3kolskom prostredi a spolocenskom
diskurze, ktoré pred univerzitu kladu niektoré doleZité a kiti¢ové dlohy a vyzvy. Prave na ne sa
mus{ univerzita sustredif ako na strategické zacielenie svojej Cinnosti, zodpovedne
a pripravene reagovat tak, aby sa v nich nestrdcala, nepodliehala nesystémovym krokom
a tlakom zdujmovych zdruZeni, ale sa stala aktivnym uZivatefom takychto vyziev. Univerzita
musi vietky situdcie chapat ako prilefitost, nie hrozbu. To si ale vyZaduje nielen sustredeny
manaiment, ale predovietkym spoloéné dsilie vietkych univerzitnych sicasti bez ohladu na
vzajomné rozdiely akejkolvek povahy.

Vo vztahu kvnutornému prostrediu (k univerzite ako takej) sa potom sleduje
optimalizacia vnitorného chodu univerzity ajeho inovécie {riadenie univerzity, vnutorny
systém kvality, finanéné riadenie, zabezpefovanie pedagogického procesu, veda a vyskum,
priestorové zabezpelenie, fudské zdroje, podporné ginnosti a sluzby).

Stratégia rozvoja univerzity viak stoj aj na historickom principe svojej identity, ktory ju chape
ako najstar$iu univerzitu na naom tzem s tradiciou siahajlicou aZ do 17. storotia. V tomto
zmysle je Trnavska univerzita chdpana stale ako Universitas magistrorum et scholarium, feda
spolodenstvo utitefov aStudentov, ¢o zdroved uréuje dva zakladné nasmerovania
manaZérskych kompetencii — teda politiky, orientované na tvorivych zamestnancov
a ostatnych zamestnancov univerzity a politiky, zamerané na Studentsku Cast akademicke]
obce.

Vetky rozvojové smery, zamerania a vyzvy sa vzajomne prelinaji a podmiefiujd, preto nie je
moZné ich chdpat a realizovaf izolovane.



€. VYBRANE POLITIKY STRATEGIE ROZVOJA UNIVERZITY

Stratégia rozvoja univerzity zahffia cely komplex vzajomne previazanych politik, ktoré su
orientované do vonkajéieho prostredia, tvoreného vysoko3kolskym a spoloéenskym
ekosystémom, a potom smerom do vnitra univerzity. Viaceré z tychto politlk zabezpecuju
besny chod univerzity a vyplyvaji z jej kaZdodennej &innosti, niektoré dalSie viak cielene
smeruji kzmenam tejto zauZivane] rutiny s cielom upravit chod univerzity tak, aby sa
zabezpetilo nielen zlep3enie celého funkéného prostredia, ale vytvorilo aj prijemné tvorivé
prostredie pre celd univerzitnd komunitu. Na tomto mieste sa predstavuju iba niektoré takéto
politiky, ktoré sa viak pre nasledujice funkéné obdobie chapu ako kiu€ové a zasadne,

Ako také maju dvojaké smerovanie, smerom do vonkajsieho prostredia a smerom dovnutra
univerzity.

C.1. Politiky zamerané na vonkajsie prostredie
1. Trnavska univerzita versus Univerzita sv. Cyrila a Metoda v Trnave (UCM)

Trnavska univerzita v Trnave (dalej TU) stoji na déleZitej, moZno aZ osudovej krizovatke svojho
pribehu. Tu krizovatku tvori doteraz asi najvainejdia vyzva k zadefinovaniu novej formy
kooexistencie medzi fiou a Univerzitou svitych Cyrila a Metoda (d'alej UCM). Ako je zname,
vztahy medzi oboma univerzitami v Trnave je dany ich viastnou histdriou, dalej histériou ich
vzajomnych kontaktov a napokon vyzvami st¢asnosti.

Nikdy by sa nemalo zabudnut na to, Ze UCM bola vytvorend Statnou zlomocou s ciefom
Zlikvidovat TU a TU musela s tou istou zlomocou zviest zdpas o svoju existenciu ... a uspela.
Toto st — vyjadrené metaforicky - dve zakladné geneticke informacie zapisane na molekulach
DNA oboch univerzit, no ich genotypy sa v rozliénych podobéch prejavuji do sutasnosti.
Spbsob, akym sa nastavia vztahy do buddcnosti, treba povaZovat za jednu z najzésadnejsich
vyziev, pred akymi nafa univerzita stoji. Ta vyzva mala doteraz prevaine verbalizovant
podobu, dnes véak ziskava novy, instituciondlny zaklad vo forme konzorcia a jeho integragnych
aktivit. A tu sa treba vazne zamysliet, pretoZe celé nasledujice funkéné obdobie buduceho
rektora/rektorky TU bude ovplyvnené prave takymto projektom.

Velmi mi chyba, e skér ako sa pristlipilo ku konzorcidinemu projektu {vyzva z plédnu
ohnovy a odolnosti), bolo treba strategicky odpovedat na niekolko otazok a zapojit do diskusie
¢o najiirdie férum univerzitnych samospravnych platforiem. Predovietkym bolo treba
zodpovedaf otazku, aké su ciele projektu, ¢i projekt zodpoveda zdujmom TU anajmd o
projekt znamend pre buddcnost TU. Odpovede na tieto otazky samozrejme su rozdielne
v jednotlivych aspektoch — v ekonomickom napriklad moZe byt odpoved vefmi pozitivna, je to
bezpochyby zaujimavé investiénd prileZitost. Su tu ale aj dalsie urovne postidenia, ktoré musia
byt zohladnené: ¢o to napriklad znamena pre strategické smerovanie TU ? Nakoftko to
ohrozuje existenciu samostatnej TU ? MbZe sa stat, Ze taZisko TU (manaZérske, ekonomické,
vedecké aj pedagogické, no aj naprikiad z hfadiska vonkajsieho posudzovania €innosti
univerzity zo strany ministerstva a inych autorit a pod.} sa postupne bude presuvat smerom
na konzorcium ako celok ? Ide o zatiatok spajania (integrécie) oboch univerzit do nového,
iného celku ? Do konzorcia vstupujeme bez toho, aby sa vykonala hibkové analyza vietkych
dopadov na na%u univerzitu a Ze sa uvazuje len monetarne, ekonomicky. To povazujem za
kratkozraké. M&3u z toho vyplyvat vaine rizikd, preto by sa malo povaiovat za ddleité,



opatovne sa zamysliet nad celou situdciou a rozvinuf giroku diskusiu. Ekonomicky profit totiz
nakoniec md3u prevalovat fatdine dopady na identitu a charakter TU, & dokonca viest k jej
zéniku a vytvoreniu nového vysokoskolského subjektu, postaveného na inych principoch ako
je stigasna TU. M4 akademicka obec TU na tuto vyzvu odpoved ?

Za problematicky povaZujem aj spomenuty ekonomicky prinos. Pretoze aj v tomto parametre
TU v projekte konzorcia s UCM zaostdva, je tym slabsim {ldnkom projektu. Treba ho tofiZ
posudzovat sthrnne, lebo prave takto bude vnimany aj z vonkajdieho prostredia — ostatnymi
vysokymi kolami na Slovensku a najma ministerstvom ¢kolstva. Bude to jeden z délezitych
opornych bodov pre tvahu o pripadnom zluéenl oboch univerzit, na &o urcite bude skar &i
neskér vyvijany tlak {kto ziskal a preinvestoval viac pefiazi mé va&iu vahu...). Z celkove]
projektovej sumy mé TU alokovant mensiu polovicu, no aj tu sa velkd jej ast tyka velkych
investi¢nych zamerov (rekonstrukcia Adalbertina) a Kongresové centrum (Kino Sloboda), kioreé
vzhladom na nastaveny &asovy ramec projektu (marec 2026) bude moiné realizovat asi len
formou zazraku. Prave tento moment povaZujem za Gplne najdéleZitej3f problém, ktory stoji
pred budlcim rektorom / rektorkou TU. Za seba preto vyslovujem verejny prislub, Ze v pripade
ak by podpis konzorcidlne] zmluvy spadal do mojej zodpovednosti, urobil by som tak len po
zva¥eni vietkych rizik a redinych tasovych ramcov a s opéatovnym sthlascm Akademického
sendtu a diskusii v akademickej obci TU. Celkom uréite bude uréujicim momentom aj to, Cisa
podari s ministerstvom 3kolstva {ale vlastne s vladou SR a Eurdpskou komisiou) dohodn(it
prolongéciu deadlinu projektu do redlnych terminov, ¢o je conditio sine qua non. Buddci
rektor /rektorka bude musiet v tomto zmysle vyvindt vefké Usilie.

Upozornil by som aj na iné riziko projektu, ktoré sa sice na prvy pohlad javi ako velmi
formalne, no mbie mat napokon celkom iny, nezelany efekt. A to je skutonost, Ze hlavnym
nositelom (Ziadatelom a rieditefom) prejektu konzorcia medzi TU a UCM a jeho integracnych
aktivit nie je TU, ale UCM - TU je v projekte len pridrufenym partnerom, nema teda
rovnocenné postavenie. Spolu so slabsou finantnou poziciou ide v celej situacii opét iba
o sekundarne postavenie nasej univerzity. Tolko k podstate samotného projektu azneho
vyplyvajucich otazok.

Inou otazkou je véak samotny fakt zldéenia oboch univerzit v Trnave, ktory je treba vidiet
nezavisle na prebiehajicom konzorcidlnom projekte. lde o starl otazku, ktord vlastne siaha aZ
k samotnym pogiatkom UCM (do roku 1995) a permanentne je pritomna v rozlitnych
podobéch, Napokon aj samotny kohzorcidlny projekt je jej doésledkom. Napriek tomu je
zrejmé, Ze tento moment je nevyhnutny a v kone&nom ddsledku aj rozumny a ak sa uskutocni
vprospech TU, ma v sebe velky potencidl vytvorenia . silného univerzitného
a vedeckovyskumného centra na Slovensku.

Moje stanovisko je Uplne zretefné: podporujem myslienku integracie oboch trnavskych
vysokych ¥kol, ale doleZity je koneény format, o ktorom mam zretelnud predstavu a budem sa
za fu zasadzovat - jednoducho povedané, znalka, identita, profil a tradicia Trnavske;
univerzity musi zostat zachovana takpovediac bezo zmeny, ¢o znamend, ze TU by mala pohltit
UCM. Budem sa celkom rozhodne zastdvat za to, aby pri zluéovani nebola negativnym
spdsobom dotknuta tato definicia TU a rovnako tak ani $iadne z pedagogickych a vedeckych
pracovisk a univerzitnych siéasti, a to nielen v zmysle infradtrukturalnom, ale ani v zmysle
personalnom. Dévod vidim v tom, Ze v désledku poslednej komplexne] akreditacie (2009-
2014) a zostladovania vnitorného systému kvality (2022-2023) je TU plne funkina a



pripravenda na napihanie vietkych mechanizmov pre poskytovanie pinohodnotného
pedagogického a vedeckého vykonu na najvysse] kvalitativnej Grovni. V tomto zmysle mdze
UCM tieto kapacity len rozsirit a doplnit, nikde vSak nie hahradit | Odmietam teda myslienku
spojenia oboch univerzit v Trnave tak, Zze pri tom TU strati svoju identitu, meno, povest
a charakter, lebo najvy&dia pridana hodnota vysoko3kolského vzdeldvania v Trnave a {nieien
na) juhozdpadnom Slovensku je v tradicii Trnavskej univerzity a jej modernom pokrafovanod
roku 1992.

2. Bona fama a postavenie TU v rdmci stovenského univerzitného prostredia.

Je nepochybng, e jednou z najcennejSich deviz TU je jej ,dobra povest” (bona fama), moderne
renomé. To je to, na €o sa od vzniku univerzit od 11. storotia kladol pri vzdeldvani jeden
z najddlesitejéich akcentov, tzv. bona fama, dobra povest. Ta patrila k najvyznamnejsim
atribltom kaidého majstra uditela a jeho dielne, teda univerzity, a potom aj kaZdého vedca,
odbornika, §pecialistu, u€itefa a ni¢ na tom sa nezmenilo ani dnes. Len treba dodat, Ze dobra
povest méa byt definiciou kaZdého jednotlivca bez ohfadu na miesto jeho pdsobenia a jeho
schopnosti, Jej strata v minulosti mala ¢asto fatalne nasledky a jej obnova bola takmer
nemoznd. ,Bona fama®, dobra povest, nie je viak len zaleZitost akoby moralneho ¢i etického
charakteru, ale aj jeho odborného habitu, odbornik, vedec ma byt ,dobry” Prave tu ma nasa
univerzita délefité postavenie a jej dobri povest potvrdzujl aj viaceré evaluacie, akreditacie
a hodnotenia (v minulosti ARRA, komplexné akreditacie, titul vyskumnad univerzita, Cena
kvality, atd.). Na zéklade posledného periodického hodnotenia tvorive) ¢innosti (VER 2022) mé
nada univerzita zadefinovanych celkom sedem excelentnych oblasti hodnotenia {teda oblasti
vyskumu), a to z celkovych jedendstich. To je vynikajdci vysledok, ktory sa zacina od tohto roku
ui prejavovat aj vrozpolte univerzity a niektorych daldich projektoch, Tito povest je
nevyhnutné ,pestovat’, udriiavat, kultivovat, prostrednictvom nastavenych vnutornych
procesov riadenia a vykonu jednotlivych innosti (vnitorny systém kvality), ale aj vonkajsou
reprezentéciou, kultivovanym a zésadovym prejavom i univerzitnymi ritudlmi a ceremoniami.
Préve tu sme vo vysokoskolskom prostred( vynimotnia reprezentativni, lebo napriklad sme asi
jedna z mala univerzit na Slovensku, ak nie jedina, ktora elte v takej miere uplatfiuje pri
univerzitnych obradoch aj latinéinu. Rektor, ktory vie viest univerzitné ceremdnie aj v latin€ine
(& uZ v celku alebo len v Easti) by bol nepochybne unikat v celom modernom vysokom Skolstve
na Slovensku s velkou reprezentaénou hodnotou.

3. Certifikat vynimocnosti

Certifikdt vynimo&nosti EFQM (eurépska naddcia pre manaZérstvo kvality) od Eurdpskej
komisie {Seal of Excellence) predstavuje velku prestiZ a v pripade jeho ziskania zo strany TU by
i¥lo o vynimoéné ocenenie jej kvality. Zopakovala by sa tak situdcia, kedy TU ziskala Cenu
kvality ako vBbec prvé zo slovenskych vysokych 3kol. Certifikdt vynimocnosti sa viaze na fzv.
model vynimoénosti EFQM (EFQM E xcellence model), ¢o je potvrdenie jedného zo stupfiov
vynimotnosti organizicie, ktoré je opravneny vydavat narodny partner Eurépskej nadacie pre
mana3érstvo kvality v Slovenskej republike, pripadne priamo Eurépska nadacia pre
mana¥érstvo kvality. Je tiez podkladom pre prestiZnu sdtaZ o Eurdpsku cenu kvality a aj sutaze
o narodnd cenu SR za kvalitu, ktord udeluje prezident SR kaZdorogne. TU md potencial, aby sa
o toto ocenenie uchadzala.



4. Internacionalizacia

Internacionalizcia, ktord v sebe zahfila vietky drovne univerzity, patri dnes medzi velmi
dblezité atributy viacerych druhov hodnoteni, a treba otvorene kon&tatovat, ze vnich Tu
nedosahuje uspokojivé vysledky. Preto treba vyvinuf sistredenejsie usilie o zapdjanie
univerzity do medzinarodnych infradtruktir. V minulosti sa uZ viaceré procesy nastartovali, ¢o
je ale kli€ové je, Ze internacionalizatné aktivity potrebujeme aplikovat aj na nizsich drovniach
univerzity, Uplne ¥iadice je af na prostredie uskutoffiovania jednotlivych Studijnych
programov. Tu bude preto nevyhnutné zvysit Usilie aj zo strany fakult, k €omu rektordtne
prostredie musi poskytovat vietku stginnost.

5. Propagacia

Hoci v ostatnom funkénom obdobi dostala otdzka propagacie a marketingu nasej univerzity
novii dynamiku, ¢oho vysledkom je aj novy azatial opatrny trend zvysovania poctu
uchddzadov o $tudium na nadej univerzite, stale existuje velky priestor, kde mozno byt este
tspe¥nejéi. Je naozaj nevyhnutné sledovat vietky aktualne trendy (veltrhy) a preferované
komunika&né kanaly sitasne]j generacie (facebook uZ nie je in). Je nevyhnutné v tejto oblast
z2wyéit investicie, persondlne kapacity extendovat stratégie.

€.2. Politiky zamerané na vnitorné prostredie

1. Byrokracia versus vykon = debyrokratizécia a digitalizacia

Sucasny stav:

Za velmi vaznu prekaZku vo vykone na univerzite povazujem mieru byrokratizacie, ktorou sme
obklopen{ aktord sa dotyka vdetkych udrovni a procesov, ktoré na univerzite prebiehajo.
Samozrejme, objektivne treba upozornit, ie vo velkej Casti je podmienend zadsahmi
7 vonkajéieho prostredia. Byrokratizéciu univerzitnych procesov vnimam v jej dvoch
zékladnych polohéch, ako byrokraciu a) papierovd a b) rokovaciu.

Ad a)

Univerzita je hodnotend z viacerych drovni: |

- periodické hodnotenie v rémci vnitorného systému kvality {tzv. akreditdcia) =
kazdoroCne

- Meratelné indikativhe ukazovatele a ich pInenie v rdmci vykonnostnych zmltv =
kazdorotne

- PInenie podmienok projektu konzorcia = najbliziie dva a pol roka podas riedenia
projektu a potom pocas doby monitorovania

= Hodnotenie vykonu univerzity podra aktudinych metodik rozpoftu ministerstva
Skolstva = kaZzdorocne '

- Periodické hodnotenie, vwskumnej, vyvojovej, umelecke] a dal3ej tvorivej Cinnosti
(VER) = kaZdych Sest rokov

- vyroéna sprava o &innosti univerzity = kazdorotne



Vietky tieto hodnotenia avykazovania maji centrélny charakter, spdsobuji viak efekt
kruhovych vin po vhodeni kamienka smerom do dal3ich trovni univerzity aZ po jednotlivca.
Kazdé jedno z tychto vykazovani je takymto kamienkom hodenym do vody a ak s hodené
naraz alebo kritko po sebe spésobujl, e ich vibraéné viny sa vistom bode stretaju
a spdsobuju kolizie. Napriklad ako sa to stalo v roku 2022 pri takmer si¢asnom vykazovan{
Gdajov pre potreby sprévy o zosdladeni vnltorného systému kvality so Standardami
akreditatnej agentlry (v starom slovniku pre akreditdciu) s periodickym hodnotenim VER,
ktorého metodiku sme si museli vytvorit my sami. PovaZujem ju mimochodom za jeden zo
svojich najuspednejélch vytvorov v pozicii prorektora zodpovedného za vedu, ktory bol tym
povereny, pretofe sa stala zakladom pre dobré vysledky univerzity v hodnoten (v mnohych
oblastiach boli hodnotené ako excelentné). Kolizia tychto dvoch vykazovani vyvolala napatie
nielen na nafej univerzite, ale v celom vysokoSkolskom prostredi na Slovensku. Dnes nam
k tomu pribddaju aj vykonnostné zmluvy a z toho vyplyvajice daldie plnenia a vykazovania
rozlitnych indikativnych ukazovatelov.

No na univerzite prebiehaju aj daldie byrokratické procesy, ktoré uz slvisia
s bezprostrednym vnutornym chodom na univerzite, a persondlnym manaZmentom a maju
velmi €asto papierovd formu. Ako priklad v prostredi pedagogickych zamestnancov moino
uviest Fiadost o dovolenku, pri ktorej je potrebné vypisat dovolenkovy listok, ktory musf
nasledne ist vnltornou poftou na schvélenie veddicemu pracovnikovi a ndsledne opat
vnitornou postou na persondlne oddelenie, ktoré ju eviduje v systéme personalistiky.
Podobne sU na tom aj daldie procesy ako napriklad sluZobné cesty, Ziadanky o prepravu
siufobnym autom atd’. V prostredi $tudentskej éasti naSej akademickej obce ma tuto podobu
napriklad proces prendSania predmetov $tudijného programu, uznavania absolvovanych
predmetov, a vobec velka gast komunikécie na linke Student — tudijné oddelenia vlastne uz od
okamihu podania prihlasky na Stddium.

V rémci ziskavania dat, ktoré su &asto potrebné pri dalSom rozhodovacom procese a
roznom vykazovani, teda neexistuje ziadny systém, ktory by Udaje poskytoval centralne. Vidy
je nevyhnutné siahat do viacerych samostatnych informaénych a spravnych systémov {MAIS,
SOFIA, Da Vinci, BIREP, REPCO, CREPC atd. ) a prdcne aruéne takéto data zhromazdovat
a spracovavat.

RieSenim je digitalizacia univerzity:

1. Je nevyhnutné vybudovat centrélny interny informaény systém, ktory bude v sebe
zahffiat vietky potrebné moduly na spracovavanie dat {manaiment persondinych tidajov,
digitalizicia procesov, analytickd ¢ast pre pedagogickych zamestnancoy, zber
vedeckovyskumnych a $tudijnych ddt). Tento systém treba prepojit so zamestnancami
a Studentami univerzity {i8lo by o rézne Urovne pristupu), aby v iom mohli komunikovat
v rdmci jednotlivych procesov digitdlne a paperless.

2. Zjednotit byrokratické postupy tak, aby tam, kde je to mozné, mohol byt pre rozlicné
procesy vykazovany jeden aten isty datovy slbor {naptr. vyrotna sprava = periodicka
hodnotiaca sprava = vykonnostné zmiuva, to znamena namiesto troch datovych spracovani pre
tri druhy vykazov, jedno spracovanie s dopadom pre tri vykazovania).

Ad b)

7o sklisenosti viem, e vietky uvedené procesy a ich $pirdlovité nabalovanie spésobuje vefké
mno3stvo aj fyzickych stretnuti a rokovani na rozliénych drovniach. Za sdtasného stavu sd
zrejme nevyhnutné, v debyrokratizovanom a digitadlnom prostredi univerzity vak vznika velky



priestor na ich redukciu a zvySenie efektivity. Dihe a nekoneéné rokovania a zasadnutia nas
véetkych stoja vela sil a najma vzécny £as, ktory je potrebny pre nase skutoéné ¢innosti. Preto
mojou viziou bude v tejto manaZérskej pozicii presadzovat styl, ktory bude tento neZiaduci jav
eliminovat.

2. Kompetencény princip

Tu sa mysli najmé na presné vymedzenie kompetencii jednotlivych Usekov sluZieb na rektorate
a oddeleni tak smerom k rektoratu ako aj smerom k fakultdm, aby bolo Uplne zrejmé, kto ma
¢o na ,starosti” a na druhej strane, aby bolo zrejmé, pri ktorej agende a na ktory Usek sa treba
obrétif bez zbyto&ného skiimania a dopytovania (a vyhovérania). Suéastou tohto principu je aj
kompetenéna subsidiarita —t. j. vykon &innosti iba v ramei svojho kompetenéného okruhu (nie
mimo neho), dalej kompetenénd zodpovednost ~ t. j. mat o najplndiu mieru autonémie pri
vykone svojich kompetencii a potom niest aj pind zodpovednost.

Vykon univerzitnych &innosti prebieha na viacerych drovniach a tie, ich obsah, pdsobnost
a zodpovednost, treba plne reSpektovat. SU samozrejme hierarchicky usporiadané a toto
usporiadanie je tieZ treba re3pektovat.

Ako to zabezpetit, aby to fungovalo ?

- komunikaéna otvorenost

= presné vymedzenie kompetencii

- re§pekt k jednotlivym Urovniam manazérstva
- pritomnost autority ‘

Cielom toho vietkého je vnitorne funkéna univerzita.

3. Finranéné riadenie

Finanné riadenie univerzity sa opiera u vndtornd legislativu ,Pravidia hospodarenia®, to
teoreticky znamend také hospodarenie univerzity a jej sti¢asti, aby jej zakladnym ciefom bolo
dosahovat €o najlepéiu ekonomickd kondiciu v silade s podmienkami, v ktorych prisiudna
sicast a univerzita posobi, Sufasne je nevyhnutné si uvedomif, ¥e nie na vsetkych
univerzitnych stdastiach st a mdzu byt rovnaké podmienky pre ziskavanie dostatocnych
finanénych zdrojov, o ale neznamena ich nefunkénost.

Princip solidarity, ktory je jednym zo zdkladnych pilierov TU a bol vzdy zachrannym
néstrojom v ,fazkych &asoch”, je déleZitou podmienkou finanéného riadenia — teda na strane
distriblcie zdrojov. Potlaéenie solidarizatného mechanizmu vedie k prehlbovaniu rozdielov
medzi univerzitnymi suéastami a spdsobuje medzifakultni vztahovi eroziu. Je velkou ulohou
pre univerzitu zvlddnut dialég na tdto tému a pokusit sa princip solidarity dostat do funktného
stavu. Uplatfiovanie solidarizatného principu je nielen spdsobom finanéného zabezpefenia
fungovania univerzitnych sigasti, ale aj viditelnym a funkénym znakom jednoty univerzity.

Pre finanné riadenie univerzity je rovnako kfiéové uvaZovanie v rozvojovom kontexte.
Narabanie s finanénymi zdrojmi univerzity sa musi zmenit aj terminologicky a mentalne, treba
smenit mentalitu vhimania financii ako zakladného nastroja, ktorym sa operuje v kaZdej
7 oblast na univerzite — univerzita nie je vyrobna fabrika niektore] automobilky a jej
samestnanci a dudenti nie st obsluznym persondlom produkinej linky a technologicky
material, ale su slobodne mysliace a tvorivé bytosti, kazdd s individudlnym a vzacnym talentom
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a pribehom, preto musi mat vidy vacsiu cenu tlovek ako eurominca. Ekonomizécia
(monetizacia) vietkych Cinnosti musi byt podkladom pre uvaZovanie, no nie je] kone¢nym
cielom v rozhodovani. Niektoré rozhodnutia sU totiZ o strategickom a rozvojovom uvaZzovani,
a to aj vtedy, ak sa v dane] chvili javia ako ekonomicky nevyhodné, no z dihodobého hladiska
mdzu priniest niekolkondsobné zisky {ekonomické, odborné, spolotenske).

4, Doktorandské stadium

Doktorandské &tidium, ktoré je vlastne Epecifickou kombinaciou vzdeldvania a vedeckej
formacie, je klutové pre vietky aspekty univerzity — poénuc prinosom doktorandov do
rozpoftu univerzity a pre vedu a vyskum, cez osobitné posudzovanie v ramci ,akreditdcie”,
zabezpedenie habilitatnych a inauguraénych prav na univerzite, a konéiac vychovou mladého
vedeckého dorastu a buducich tvorivych zamestnancov- univerzity. Viastni absolventi su
zvytajne najproduktivnejdimi tvorivymi zamestnancami, s vysokou mierou lojality a citlivosti
pre charakter a kondiciu univerzity, Co je velmi délesity a nedoceneny aspekt doktorandského
¢tiidia. Univerzita preto musi prevziat zodpovednost za udrzatefnost doktorandského Studia
a podporit jeho rozvoj na centréinej drovni = pokladam za nevyhnutné zabezpeit z centralne]
trovne podporu pre minimalne jedno doktorandské Studiine miesto pre kazdy zabezpedovany
program doktorandského $tidia v dennej forme ttadia. Prvé vysledky hodnotenia zo strany
akreditatnej agenttry uz naznatujd, Ze na slovenskych univerzitach bude dokiorandskd otdzka
velkym problémom.

5. Bezpeénost

Ide o aktudlny a spoloéensky (a ui aj politicky exponovant) problematiku. Bude potrebné
vypracovat bezpe€nostnu stratégiu, ktord by vychéadzala z akéhosi bezpetnostného auditu a
definovala konkrétny postup pri prevencii i pri stave ohrozenia. To bude vyZadovat zasahy do
vhutornej legislativy, isty informacny systém, Ze sa nieto deje, $kolenia pre zamestnancov,
alert varovania a vizualizaciu reguldcie zakazanych a bezpetnost ohrozujicich predmetov na
univerzite. V tejto oblasti sa uZ vela uskuto¢nilo aktualnym vedenim a aj vlada prijala istd
stratégiu, ktora sa opiera o tri oblasti: prevencia, “andardy a infradtruktdra. To bude mat
samozrejme dopad na univerzitu a finanéné krytie takychto aktivit, nie je isté, &i ich poskytne
externé prostredie. Zda sa mi nevyhnutne, aby sa na celom procese zucastnila aj Studentskd
rada, ktord moie v celom procese nastavenia bezpeénostného prostredia nakoniec zohravat
najdolefitejsiu Glohu, a to uz aj tym, Ze okrem preventného pdsobenia do svojho viastného
prostredia (aj ked treba mat na zreteli, ze problematika bezpeénosti sa netyka len Studentskej
tasti akademickej obce), by tieZ nastavila Standardy pre spravanie a postoje a ich prezentaciu
Vo verejnom priestore.

Na druhej strane viak varujem a som zdsadne proti takym opatreniam, ktoré by viedli
k obmedzeniu akademickej slobody pohybu (napr. v forme turniketov a pod.), pretoze takéto
opatrenia byvajl ned&inné, no pdsobia deltrukéne do vnitra akademickej chce.

6. Al = generativna umela inteligencia
Sme generécia ktord zaZiva velké technologické zmeny, zaZili sme zrod internetu, nastup

mobilnych telefénov a technolégii a zaZivame teraz nastup umelej inteligencie (niektory jej
vyznam prirovnévaju k priemyselnej revoldcii).
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Al prindsa velké vyzvy a velké moZnosti. V silasnosti uz viac ako 30% vietkych spolo€nosti
v EU vyuZiva rézne moduly Al v svojej Cinnosti. Pre univerzity predstavuje velkd vyzvu, kiora
ma dve podoby — podobu hrozby a podobu velkej a dblefitej pombcky. Hrozha je viditelna
v oblasti ohrozenia vedeckej integrity, kde mdZe nahradzat tvoriva €innost. Tu bude potrebné
“nastavit isté regulativy a upravit vnitorn( legislativu.

M4 viak aj velké vyhody. V mana2érstve mé napriklad vyuZitie na kontrolu vnutornych
procesov {napr. smernice, v ktorych vie vyhladdvat poZadované Udaje, porovnavat viaceré
databdzy, tvorbu istych vystupov a Statistik, vytvorenie automatizova ného procesu, ktory dnes
nie je a zabezpetuje sa rucne, atd").

Umela inteligencia sa uéi od nas ludi, 24leti preto, aki sme a aki budeme, &o jej pondkneme,
ktord podobu nadsho “ja”, a to v kazdom zmysle slova. vietko, to tvorime okolo seba, je nadim
odrazom. e preto velmi dblefité si uvedomovat, Ze napriek vysoke] technoldgizacii
spolo¢nosti, mé stale vacSiu cenu Elovek samotny. Obrat k nemu bude vdinou a doleZitou
reakciou na takyto vyvoj.

7. Podpora excelentne] publikadnej aktivity tvorivych zamestnancov

S ciefom vytvorit podmienky pre trvalejéi rozvoj vedecko-vyskumného potencidlu tvorivych
zamesthancov by univerzita by mala smerovat svoje Usilie k vytvoreniu centrdlneho
mechanizmu (fond) systematickej podpory vystupov svojich tvorivych zamestnancov,
publikovanych v databézach, ktory pri vhodne nastavenych parametroch ma potencial skoro
dosiahnut aj svoju finanént samonosnost. Vyznam tohto mechanizmus je nielen v
ekonomickej oblasti, ale aj zlepieni celkového prostredia vnuiorného systému kvality
a prirodzene aj samotnej vedeckej platforme s dopadom na evaluaény a kvalifikalny rast
takychto tvorivych zamestnancov.

€.3. Politiky zamerané na Studentské prostredie

V nasledujicich bodoch sa predstavujii déleZité body politik, zameranych na rozvoj
$tudentského prostredia na TU. Plati pritom zakladna premisa, Ze Studenti s( ddvod, pre ktory
univerzita funguje a existuje, preto by ich malo byt vidiet a vnimat pri kaZde] jednej moinosti,
ktora sa naskytd, & u? pre univerzitnych cereméniach a ritudloch alebo v beinej agende
a kasdodennom chode univerzity ako intiticie. Je to jedna z ddlefitych poZiadaviek, ktora
vyplyva z aplikovanych Standardov Slovenskej akreditatnej agentiry pre vysoké Skolstvo do
n4ého domaceho vnltorného systému kvality.

1. Udast zastupcov Studentskej rady a Studentskej &asti AS TU (ich reprezentantov resp. ich
zéstupcov) na déleitych podujatiach a univerzitnych slavnostiach v oficidlnom mode: rad by
som, aby aj na oficidlnych podujatiach sa zG€astfiovali podpredseda alebo jeho zastupca AS za
Studentsky gast, a tie? predsednitka /predseda Studentskej rady. To prind3a aj nutnost zaviest
oficialny ceremonidlny talar takychto reprezentantov. Tento prvok by celkom urcite zvysil
prestiz univerzitnych slavnosti.
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2. Myglienka univerzitnych promoénych talarov {pre véetky fakulty) je délezitym prvkom
posilfiovania fakultnej a celouniverzitnej identity. Ide o nie¢o, €o uZ vyborne funguje na FZaSP.
Jednotny talar vizualizuje fakultnd identitu v akademickej cereménii nielen na urovni
predstavitefov fakuit, ale aj na trovni Studentov. Je to nieéo, to beine funguje u? aj v zahranici
a ma vysoku prestiz.

3. VEetky univerzitné §tudentské ritudly ako prejavy identity a prisludnosti k univerzite (beania,
imatrikulagné slavnosti, majales...) by mali mat oficidInu podporu univerzity, ktord by mala mat
konkrétnu podobu v finangnom kryti a osobnom zastipeni vedenia univerzity.

4. 7a velmi dblesité povazujem vytvorit pravidelnd platformu na stretdvanie sa Studentov
s vedenim univerzity a priamo s osobou rektora 4 rektorky. V mojom ponimani by iSto o nieco
ako ,Studentski stredu urektora”: posledna streda v mesiaci — pravidelné stretnutie so
“tudentami bez obmedzenia, individudine alebo skupinovo s vofnou tematikou a diskusiou, aj
keby i§lo len o stretnutie pri kive o akejkolvek téme. Takéto stretnutia méZu pdsobit ako
inkubator Studentskej (nedtudijnej) agendy, pretoZe z takychto stretnuti mézu vzniknat
dolesité impulzy a ndpady ako veci pohnut dalej, zlepsit ich stav a vymysliet nie¢o Gplne nove.
Pre reprezentanta univerzity tieto stretnutia sitasne mb%u slugit aj ako Zivy a pravidelny
kontakt so &tudentskou Zastou univerzity, aby mal kdispozicii ich okamiitd priamu
a nesprostredkovanu reflexiu na chod univerzity zo $tudentského pohladu: toto povaiujem za
jeden z najdéleZitejSich momentov!

5. Zasadim sa za vytvorenie systematického finanéného mechanizmu na podporu Cinnosti
Etudentskej rady TU (dalej SR), napriklad vo forme osobitného fondu. Doterajsie fungovanie
3R je zalozené viac na principe samofinancovania a z predaja vlastnych merch produktov. Treba
zddraznit, fe SR bola vroku 2022 hodnotenad ako najlepsia ¥tudentskéd organizacia na
Slovensku, ide nielen o aktivnu organizovan( zloZku Studentov a étudentiek nasej univerzity,
ale prindéa ndm vietkym aj dalsiu prestiZ. Je nevyhnutné, aby ju univerzita systémovo
podporovala.
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