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Suc¢asné vedenie Trnavskej univerzity v Trnave (TU) zacalo svoje pdsobenie rozpracovanim
volebného programu terajSieho rektora TU na Stvorro€¢né funkéné obdobie vo forme definovania
konkrétnych cielov pre TU na roky 2007 az 2011 zaznamenanych v dokumente ,K IUicové
prioritné oblasti a ciele TU“.  Spbsob dosiahnutia tychto cielov spolu s podrobnejSimi tGlohami v
jednotlivych oblastiach boli Specifikované v dokumente ,Stratégie a aktivity*. Oba dokumenty
boli po diskusii schvalené na vyjazdovom zasadnuti Kolégia rektora TU rozSireného o riaditelov
univerzitnych pracovisk vdhoch 30.4. — 1.5.2007. Vedenie univerzity v spolupraci
s manazmentom univerzitnych sicasti taktiez aktualizovalo na zéklade SWOT analyzy poslanie,
viziu a strategické ciele univerzity na dalSie obdobie. Identifikacia podstatnych charakteristik TU
prostrednictvom SWOT analyzy bola validovana na zaklade institucionalneho hodnotenia, ktoré
vykonala Eurdpska asociacia univerzit (EUA) prostrednictvom svojich zastupcov v prvej polovici
roka 2007 a bola poskytnuta TU vo forme spravy v septembri 2007. Na zéklade vysledkov SWOT
analyzy a odporicani EUA, vedenie TU pristdpilo v septembri 2007 k aktualizacii dlhodobého
zameru univerzity, vsulade s § 20 zékona €. 131/2002 Z. z. o vysokych Skolach a o zmene
a doplneni niektorych zakonov. Po zverejneni a pripomienkovom konani boli zapracované do
dlhodobého zameru TU na roky 2009 az 2014 aj ciele, stratégie a aktivity TU. DIhodoby zamer
TU bol nasledne schvaleny kolégiom rektora TU, prerokovany Vedeckou radou TU, schvéaleny
Akademickym senatom TU a Spravnou radou TU a bol zaslany na ministerstvo Skolstva v sulade
s § 102 ods. 2 pis. d) Z&kona €. 131/2002 Z. z. o vysokych Skolach.

Ako ukéazali SWOT analyza, ¢asté diskusie vo vedeni a rozSirenom kolégiu rektora a potvrdila to
aj evaluac¢na sprava TU, medzi najdblezitejSie ulohy univerzity v danom obdobi patrili alohy zvySit
orientaciu univerzity na potreby Studentov, integrovat ju, viac sa orientovat na medzinarodné
Standardy a systém kvality, posilnit manazment ludskych zdrojov, zlepSit finanéné zdravie
univerzity a zlepsit jej infraStruktaru.

Neumerné zatazenie Studentov evokujice stredoSkolskl organizaciu vyucby (viac ako 30 hodin
kontaktnej vyucby za tyzden) sa podarilo akreditaciou novych Studijnych programov vyrazne
znizit. Zavadzanim progresivnych metdd a rozSirovanim sluzieb spolu s Gplnou implementéciou
ECTS systému sa zacina postupne menit univerzitné vnimanie potrieb Studentov. Vyrazne by
tomu napomohlo vytvorenie spolo¢nej univerzitnej Studentskej asociacie, ktora by kvalifikovane
komunikovala zaujmy a potreby Studentov smerom k vedeniu univerzity a fakult a bola tak
plnohodnotnym partnerom pri tvorbe rozhodnuti univerzity, ¢im by sa podarilo vytvorit komunitu
spolo¢ného ciela.

Dolezitost integrovania univerzity spoc¢iva najmé v jej schopnosti presadit sa v prudko sa
zvysujucej konkurencii vzdelavania vo svete, ale i na Slovensku. Podstatou integracie nie je
uniformita a centralizicia, ale definicia univerzity ako institicie so spoloénymi cielmi a identitou,
budovanie komunity spolupatricnosti medzi pracovnikmi navzdjom a Studentmi, zriadenim
spoloéného a systematického riadenia kvality na v3etkych stgastiach a napifanim spoloénych
dihodobych strategickych ciefov a akénych planov prostrednictvom kazdorocného rozpoctového
cyklu. Aj v tejto nesmierne naroénej Glohe sa podarilo dosiahnut univerzite vyznamny pokrok. Co
sa tyka IDENTITY, podarilo sa vytvorit premostenie medzi Universitas Tyrnaviensis a TU
v pritomnosti nielen na drovni hodn6t, ale aj dokumentovanim kontinuity histérie. Uvazujic
neustale nad viziou (globalny obraz) a misiou TU (ciele v Specifickych oblastiach, Slovensko ako
europsky politicky, ekonomicky a intelektualny konatel) odkaz historickej Universitas Tyrnaviensis
bol zahrnuty do rozhodujicich dokumentov TU. ReSpektujic uvedené, boli podporené i také
stratégie, ktoré urCuju dneSné najlepSie akademické spbsoby zit podla tradicii humanizmu
a krestanskych hodnét.



V sUcasnosti sa da konStatovat, Zze TU sa vyrazne pohla smerom k profesionalne manaZovane;j
univerzite, sjasnym cielom/zamerom, na ktorom sa podielaja vSetci. Bol sproduktivheny
a posilneny manazment fudskych zdrojov najma:

v harmonizéciou podmienok zamestnavania na vSetkych sicastiach a v systéme
odmeriovania zamestnancov;

v navrhnutim kariérnych planov zamestnancov;
v inStitucionalizaciou programov rastu zamestnancov;

zvySovanim a odmenovanim profesijnych kompetencii zamestnancov obsluznych
pracovisk.

K vyraznému pokroku prislo i pri finanénom riadeni univerzity, ked sa podarilo splnit’ strategicky
ciel zvySenia podielu tvorby vlastnych zdrojov univerzity na viac ako Stvrtinu vSetkych zdrojov,
¢im sa podarilo zvysit nezavislost univerzity na Statnej dotacii. Prislo k stabilizacii tvorby zdrojov,
definovaniu pravidiel hospodarenia a vacSej orientacii na vysledky prace sucasti. Finanéné
zdravie univerzity mozno zjednoduSene ilustrovat napriklad tym, Ze TU zvysila vysledok
hospodarenia zo 161 949 eur v roku 2006 na 970 870 eur v roku 2009, ¢o je takmer Sestnasobok.
Odrazom lepSieho hospodarenia univerzity je i zvySenie priemernej mzdy zamestnancov z 806€
v roku 2006 na 894€ v roku 2009, priemern& mzda ucitelov bola zvySena za tri roky o 131€ (3947
Sk).

ZlepSeniu infrastruktary univerzity atym zlepSeniu pracovnych podmienok vyrazne pomohlo
ziskanie dvoch infrasStruktarnych a troch vzdelavacich projektov v celkovej vySke 13 476 684 £.
ZlepSili sa aj priestorové moznosti univerzity odovzdanim do uzivania Pravnickej fakulte budovy
na Kollarovej ulici a dlhodobym prenajatim budovy Adalbertina. Z dévodu kladenia réznych
prekdzok a nedostatocného financovania zo strany ministerstva sa nepodarilo ukongit stavbu
Studentského domova, podarilo sa vSak vytvorit podmienky na jej dokon&enie v kratkom ¢ase.

Predkladany dokument je spravou o stave plnenia cielov a Uloh TU tak, ako boli definované v
roku 2007. Zo spravy vyplyva, Ze absoll(tna vacSina cielov bola dosiahnuta, alebo si vytvorené
systémové predpoklady na ich dosiahnutie v najblizSom €ase. To je radostné konStatovanie,
dokazujlce, Ze hoci v roku 2007 boli tieto ciele povazované za privelmi ambiciézne, spoloénym
Usilim sa ich podarilo dosiahnut.



KLUCOVE PRIORITNE OBLASTI A CIELE TU

A DOSIAHNUT ZARADENIE TU MEDZI UNIVERZITY PODLA NOVELY ZAKONA DO
ROKU 2010

V zmysle rozhodnutia ministra Skolstva SR z roku 2009 Trnavska univerzita v Trnave v ramci
procesu komplexnej akreditacie ¢innosti vysokych Skoél v Styroch kritériach nesplnila v rokoch
2002 az 2007 kritéria zaclenenia vysokej Skoly medzi univerzitné vysoké Skoly. Na odstranenie
nedostatkov bola univerzite stanovena jednoro€na lehota. V uvedenej lehote TU odstranila
nedostatky, ktoré zamedzuju jej za€lenenie medzi univerzitné vysoké Skoly a v tomto zmysle bola
25. marca 2010 predloZzena ministrovi Skolstva SR sprava o odstraneni nedostatkov
zamedzujucich zacleneniu vysokej Skoly medzi univerzitné vysoké Skoly. V su€asnosti (oktéber
2010) AK ustanovila pracovnu skupinu, ktora posudi spinenie kritérii komplexnej akreditacie TU.
Definitivny vyrok AK o zaéleneni TU medzi univerzitné vysoké Skoly je ocakavany na jej
zasadnuti v decembri 2010.

B ZLEPSIT HODNOTENIE TU VEREIJNOSTOU V PRIESKUMOCH VEREJNEJ
MIENKY A V HODNOTENI NEZAVISLYCH RATINGOVYCH AGENTU R O 10
PERCENTUALNYCH BODOV DO ROKU 2009

Trnavskd univerzita, kedZe neexistovali relevantné prieskumy verejnej mienky, vypisala vyzvu na
takéto hodnotenie v rdmci univerzitného grantového systému, riesitel vSak v priebehu realizacie
odiSiel z univerzity. Preto sa neda priamo posudit plnenie tejto Ulohy. Ako pomocné hodnotenie
je mozné poskytnit tdaje o prieskume medzi &tudentmi'. V odpovedi na otazku, & by Student
Studujuci na niektorej slovenskej univerzite odporac¢al svojmu mladSiemu surodencovi Studovat
na tej istej univerzite, TU sa umiestnila na tretom mieste, lebo az 53% opytanych Studentov sa
vyjadrilo, Ze by im to odportgali. Dalsim vysledkom toho istého prieskumu, ktorého sa za&astnilo
3229 respondentov, bola odpoved na otazku, kolko % profesorov podla mienky Studentov patri
naozaj na vysoku Skolu. V tejto oblasti sa TU umiestnila na Stvrtom mieste, priCom na prvom
mieste boli univerzity z CR, na druhom mieste bola Technicka univerzita vo Zvolene a na tretom
Slovenské technickéa univerzita v Bratislave .

V rdmci ARRA hodnotenia vysokych §kol absolventmi v obdobi od 15. 10. 2009 do 30. 11. 2009
sa TU umiestnila v otazke o praxi vramci Studovaného odboru na Stvrtom mieste (47,4%),
o intelektuélnej narocnosti na siedmom mieste (66,4%), o aktualnosti uc¢iva na druhom mieste
(85,5%) a o opodstatnenosti ugitelov pdsobit na VS na tretom mieste (69,9%) v porovnani
s inymi vysokymi Skolami na Slovensku.

V ramci hodnotenia nezavislej agentiry ARRA sa Trnavska univerzita v rokoch 2007, 2008
a 2009 umiestnovala na poprednych miestach v ramci vysokych Skdl pdsobiacich na Slovensku.
Agentlira ARRA by na rozdiel od Akreditaénej komisie medzi elitné univerzity, ktoré si zaslizia
najvysSie postavenie, navrhla zaclenit len 5 univerzit, medzi ktorymi by nechybala ani Trnavska
univerzita.'

! Rastislav Ko¢an, Michal Povazan: Hodnotenie kvality vysokych §kél absolventmi;



Z vySSie uvedenych faktov je moZné konstatovat, ze TU by mala byt vnimana verejnostou
pozitivne. Treba vSak dat do pozornosti dlhodobl negativnu prezentaciu univerzitného sektora na
Slovensku médiami v suvislosti s komplexnymi akreditaciami, €0 sa odraza aj na obraze TU. V
medzi-univerzitnom porovnani sa sice pozicia TU zlepSuje, ale univerzity ako také, verejnost
vnima vplyvom medialneho tlaku negativnejSie ako v roku 2007.

C ZVYSIT POCET AKREDITOVANYCH STUDIINYCH PROGRAMOV 3. STUP NA DO
ROKU 2011 O 5 STUDIINYCH PROGRAMOV

Ukazalo sa, ze ciel, aby kazda fakulta zvySila pocet doktorandskych Studijnych programov o
jeden bol velmi ambiciézny, ale TU je po prekonani vacsSej Casti problémov generacnej vymeny
na najlepSej ceste splnit ho v kratkom Case. K tomuto konStatovaniu nas opravnene vedie
poznanie pripravy akreditacnych spisov a fakt, ze v roku 2010 boli inaugurovani budici garanti
Studijnych programov 3. stupna. V tabulke je uvedeny sicasny stav, ako aj predpokladany stav v
roku 2011, ktory je rokom plnenia. Rozdiel medzi skutoénostou a stanovenym cielom je len jeden
Studijny program.

Akreditované Studijné Predpoklad Predpokladany
programy 3. stupna akreditacie v pocet
roku 2011 programov v rozdiel
roku 2011

2007 2010
FF 5 5 1* 6 +1
PdF 3 3 2%+ 5 +2
FZaSP 4 4 4 0
TF 2 2 1> 3 +1
PF 4 3 i 4 0
Spolu TU 18 17 4 22 +4

* FF pripravuje akreditaciu Studijného programu Dejiny umenia a kultary.

** PdF pripravuje akreditaciu Studijného programu Teodria biologického vzdelavania a Studijného programu Teoéria
jazykového a literarneho vzdelavania

*** TF pripravuje akreditaciu Studijného programu Nauka o rodine.

*** PE pripravuje akreditaciu Studijného programu Medzinarodné pravo

D ZVYSIT PODIEL STUDENTOV DENNEHO STUDIA V RAMCI SR O 0,5 % DO
ROKU 2011

Ciel bol splneny uz v roku 2010 Podiel TU na poéte $tudentov denného Stidia v SR vzrastol za
tri roky o 0,6%. Bolo to sp6sobené najma zlepSenim pomeru dennych a externych Studentov,
pretoze celkovy pocet Studentov TU vzrastol len mélo.

Rok
2007 2010 Rozdiel
Pocet dennych Studentov TU 3970 5002 1032
Celkovy pocet Studentov v SR 125 409 132 968 7 559
% podiel TU na pocte Stud. v SR 3,1656% 3,7618% 0,5962 %

16‘//www.sme.sk/c/5248892/univerzity-si-svoj-status-nezasluzia.htmI

2 Udaje su prevzaté z podkladov ministerstva Skolstva k rozpoétu v danych rokoch



E zvYSIT POCET ZAHRANIENYCH STUDENTOV NA 1,5%-NY PODIEL
Z CELKOVEHO POCTU DENNYCH STUDENTOV DO ROKU 2011

Pocty zahraniénych Studentov TU v hodnotenych rokoch podra jednotlivych fakdlt:

Fakulta/spolu VBC' ~ ngr. ~ - PhD. - Spolu
ds es ds es ds es

FZaSP 1 2 0 4 1 17 25

FF 1 1 0 0 0 3 5

2007/ PdF 1 0 0 0 0 2 3

2008 PF 2 0 0 0 0 1 3

TF 1 0 0 2 1 2 6

Spolu TU 6 3 0 6 2 25 42

FzZaSP 1 3 0 3 1 17 25

FF 2 1 0 0 0 2 5

2008/ PdF 2 2 1 0 0 1 6

2009 PF 4 0 3 1 0 1 9

TF 7 3 0 1 1 2 14

Spolu TU 16 9 1 5 2 23 56

FZaSP 1 6 0 3 1 18 29

FF 2 1 0 0 3 0 6

2009/ PdF 2 2 1 0 0 1 6

2010 PF 7 1 0 1 0 1 10

TF 5 1 0 1 1 0 8

Spolu TU 17 11 1 5 5 20 59

. . ey . Podiel
Denni Studenti Zahrani¢ni Studenti L
zahrani¢nych
Bc Mgr PhD spolu Bc Mgr PhD spolu

2/%%7 3013 | 1110 125 4248 9 6 27 42 0,9887%
2008

109 3068 | 1544 133 4745 25 6 25 56 1,1802%
2009

10 3355 | 1616 166 5137 28 6 25 59 1,1485%

Zmyslom tohto ciela je posilnit medzinarodny rozmer univerzity. Hoci je trend priaznivy, zatial sa
ciel nepodarilo splnit. Medzi mozné pri¢iny pomalSieho rastu podielu zahrani¢nych Studentov v
porovnani s oCakavanym, sa da zaradit zvySenie poctu dennych Studentov TU na 120% roku
2007. Ak berieme ako vychodiskovu zakladriu poc¢et dennych Studentov v roku 2007, potom je
podiel zahraniénych Studentov v roku 2010 1,38%. Zahraniénym Studentom brani v Stadiu u nas i
skutocnost, ze fakultdm sa nepodarilo pripravit dostato¢ny pocet Studijnych programov v cudzom
jazyku. Az v sUcasnosti prebiehaju intenzivne prace na ich priprave. Slovensko ako také
nepredstavuje atraktivnu destinaciu pre zahrani¢nych Studentov z vyspelych krajin, najméa pre
Studentov zapadnej Eurépy a Severnej Ameriky a preto musi svoju pozornost zamerat na
nadanych Studentov z inych krajin. Na TU je potrebné dalej zlepsit podmienky Stadia tak, aby TU
poskytovala dostato¢ne atraktivne zazemie zahrani¢énym Studentom.

Pre splnenie tohto ciela boli na TU prijaté viaceré opatrenia. S cielom podporit’ tvorbu Studijnych
programov v cudzom jazyku sa z U€elového fondu rektora odmenovali pedagégovia, ktori takyto
program pripravili: konkrétne jeden bol pripraveny Pravnickou fakultou a druhy Fakultou
zdravotnictva a socialnej prace. Vyucujuci, ktori prednéSali v cudzom jazyku, boli finanéne



motivovani. V oblasti prezentacie TU v zahranici boli vypracované aktualne propagacné materialy
v anglickom jazyku, a to v tla¢enej podobe, a bolo nato¢ené propagacné DVD, ktoré slizia na
prezentaciu TU. Zastupcovia TU sa zuc€astriuju na veltrhoch vzdelavania v zahrani¢i. Stc¢astou
snahy zvySenia podielu zahraniénych Studentov bolo podpisanie viacerych zmldv so
zahraniénymi partnermi s cielom etablovat spolo¢né programy, (napr. Hawai, USA.), podpisanie
zmlav so sprostredkovatelmi a agentirami na spolupracu pri ndbore uchadzacov v zahranici, ako
aj budovanie centra sluzieb pre Studentov. S cielom prildkat zahrani¢nych Studentov bol
zavedeny Buddy systém a umiestiovanie zahraniénych Studentov na internatoch v Trnave
prostrednictvom rezervacie ubytovacich miest. TU sa zacala strategicky orientovat na regiony,
ktoré maju velky potenciél v potrebach vzdelavania, napr. Cina, India, Malajzia, stredna Azia,
Blizky vychod a Afrika.

F zvYSIT POCET STUDUJUCICH V RAMCI CELOZIVOTNEHO VZDELAVANIA NA
500 STUDENTOV ROCNE DO ROKU 2011

CeloZivotné vzdelavanie je v siCasnosti chapané ako zakladna sucast sluzieb univerzity pre
spoloénost, pricom mdze tiez tvorit nezanedbatelny dodato€ny zdroj vynosov univerzity, ¢im
zvysuje jej nezavislost od Statu. Trnavska univerzita z tychto dovodov mala v Stat(te definované
Centrum dal$ieho vzdelavania (CDV), toto v8ak de facto neexistovalo, pri¢om univerzitu tretieho
veku organizagne zabezped&ovalo univerzitné pedagogické oddelenie. Po faktickom zriadeni, CDV
v roku 2008 zadalo s realizovanim kurzov anglického jazyka. Klagovy vyznam pre CDV malo
podpisanie zmluvy so Statnym pedagogickym Ustavom, na zéklade ktorej sa TU ako jeho
subdodavatel aktivne zapojila do realizacie projektu ,Vzdelavanie ucitelov zakladnych Skol
v oblasti cudzich jazykov v suavislosti s Koncepciou vyu€ovania cudzich jazykov na zékladnych
a strednych Skolach. V tabulke je uvedeny pocet frekventantov vzdelavanych  podla
akreditovaného programu vzdelavacej aktivity:

Rok 2009 Rok 2010
A 362 frekventantov 362 frekventantov*
B 1012 frekventantov 1175 frekventantov
C 60 frekventantov 60 frekventantov
Spolu 1434 1597

Vzdelavaci program A - Jazykova priprava kvalifikovanych ugitelov 1. stupfia ZS na uUrovell B2 SERR a odborné
vzdelavanie (9 semestrov) 5

Vzdelavaci program B - Priprava kvalifikovanych uéitefov 1. stupria ZS s rozSirenim kvalifikacie na vyu€ovanie CJ (4
semestre)

Vzdelavaci program C - RozSirujuce Stadium kvalifikovanych ucitefov cudzich jazykov a literatiry o didaktiku cudzich
jazykov pre mladsi Skolsky vek

V nasledujucej tabulke je uvedeny pocet Studentov a absolventov univerzity tretieho veku.

Akademicky rok Pocet Studentov Absolventi
2007/2008 389 99
2008/2009 366 83
2009/2010 349 114

Ciel je splneny, pretoze pocet Studujicich vroku 2010 je 1946, €o takmer Stvornasobne
prevySuje cielovd hodnotu 500.



G ZAVIEST SYSTEM PROAKTIVNEHO RIADENIA KVALITY VSETKYCH CINNOSTI
NA UNIVERZITE DO ROKU 2009

Kvalita sa programovo postupne stala zékladnym principom na univerzite. VSetky ¢innosti a
rozhodnutia na Grovni univerzity, ako aj fakult, sa postupne podriadili poziadavkam kritérii kvality,
vyjadrenymi prostrednictvom vystupov tvorivej ¢&innosti, kvality Studijnych programov a
absolventov, poskytovania sluzieb ¢i inych serduktov. Zmysel a vyznam tohto ciela spociva
v systéme proaktivneho riadenia kvality t. j. zabezpecovanie kvality nie nahodnym ¢&i dokonca
nahodilym spdsobom, ale premyslene s vopred definovanymi efektmi.

Ako prvy krok na ceste ku komplexnému riadeniu kvality TU prijala schvalenim v kolégiu rektora
stratégiu zabezpecovania a zvySovania kvality na TU v Trnave na obdobie 2008-2010, na jej
zaklade néasledne zriadila Komisiu pre zabezpecovanie a zvySovanie kvality TU (KZazK).

Vzhladom na fakt, Ze v si¢asnosti je rozSirenych niekolko komplexnych systémov kvality, ale pre
verejnopravne a Statne organizacie bol v EU prispdsobeny systém CAF (Common Assessment
Framework) a naviac zavedenie tohto systému podporovalo ministerstvo Skolstva, TU
rozhodnutim kolégia rektora zacala implementovat systém CAF zapojenim sa do projektu
Europskej banky, koordinovaného Ministerstvom Skolstva SR. Na podporu a posilfiovanie
systému proaktivneho riadenia a kultary kvality sa ¢lenovia KZaZK zuc&astnili Skolenia na
zavedenie modelu CAF, ktory zabezpecovala Slovenska spolo¢nost pre kvalitu v ramci vysSie
uvedeného projektu. V roku 2009 Komisia pre zabezpecenie a zvySovanie kvality vypracovala
samohodnotiacu spravu, ktora bola na mieste posudena skupinou externych pozorovatelov (30.
marec 2009) s velmi dobrym hodnotenim pre TU. Vzhladom na dosiahnuté velmi dobré vysledky,
hodnatitelia navrhli TU zapojenie sa do sutaze O narodna cenu kvality. Do sutaze O narodnu
cenu kvality za rok 2010 TU vypracovala druhti samohodnotiacu spravu (30. april 2010). Externé
hodnotenie TU na mieste sa uskutoCnilo 24. augusta 2010, opat s dobrym hodnotenim, na
zaklade ktorého TU postupila do findle sutaze a ziskala certifikat kvality. Certifikat kvality dria 8.
novembra 2010 za univerzitu prevezme rektor TU z rik prezidenta SR.

Pre dalsi rozvoj riadenia kvality bol na TU spracovany projekt na financovanie z fondov EU (ES),
ktory ziskal podporu vo vyske 998 625,71€ so zaCiatkom realizacie v septembri 2010.

Na zaklade uvedenych faktov sa da skonstatovat splnenie stanoveného ciela, hoci terajSia miera
poznania nas sucasne opravinuje konstatovat, Ze zlepSovanie kvality vSetkych ¢innosti je Uloha
trvala.

H zvYSIT VEDECKU PRODUKCIU V KATEGORIACH TYPU A O 50% DO RO KU
2011

Vedecka produkcia v kategoriach typu A zaznamenala odroku 2007 vyrazne vzostupnu
tendenciu. Ako ukazuju Statistické Gdaje uvedené v tabulke a prislusny graf, vedecka produkcia
v kategoriach typu A na univerzite vzrastla do roku 2009 dvojnasobne a aj predbezné vysledky za
prvy polrok 2010 nasvedcuju, ze tento ciel zvySit vedeckl produkciu v kategériach typu A o0 50%
univerzita bez problémov pini uz od roku 2008.

Rok Skupina A ; Skupina A » Spolu % roku 2007
2007 18 56 74 100%
2008 34 114 148 200%
2009 42 108 150 202,7%
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Trnavskej univerzity v Trnave za roky 2007- 2009

150+
148 150
100+
504 74
0
rok 2007 rok 2008 rok 2009

ZNiZIT POCET PRIORITNYCH SMEROV VYSKUMU NA UNIVERZITE A ZVYSIT
PRIEMERNU VELKOST RIESITELSKYCH KOLEKTIVOV NA DVOJNASOBOK
STAVU ROKU 2007 DO ROKU 2010

V sU€asnosti sa na poli vedy presadzuju prostrednictvom vysledkov vacSie tvorivé kolektivy,
mnohokrat vznikaju medzinarodné siete multidisciplinarnych rieSitelskych kolektivov. Podstatou
tohto ciela bolo aj na TU pohndt sa k uvedenému trendu a motivovat najlepSich tvorivych
zamestnancov TU k formovaniu vacsSich tvorivych kolektivov s potencialom na zapojenie sa do
medzinarodnych vyskumnych sieti. Podmienkou je okrem kvality ¢lenov takychto kolektivov aj ich
tzv. nadkriticka velkost, t.j. taka velkost, aby boli schopné odolavat medzinarodnej konkurencii
a boli Uspesné v ziskavani grantov zo zdrojov EU. Aj ked sa situacia na TU zlepsila v tom zmysle,
Ze velkost tvorivych kolektivov rastie, domaca slovenska konkurencia pri ziskavani grantovych
je potrebné aj v buddcnosti

prostriedkov vyrazne nemotivuje tvorbu vyskumnych sieti. Preto

venovat sa tejto snahe a nadalej podporovat zapéajanie sa do medzinarodnych vyskumnych sieti,

napriklad prostrednictvom vacSej Uc¢asti na 7. a 8. RAmcovom programe.

VEGA Rok | FF | PdF | FzasP| TF | prF | 1Y
spolu
2007 11 6 3 3 12 35
Pocet projektov 2008 18 11 2 4 15 50
2009 15 10 0 4 11 40
Pocet ¢lenov riesitelskych 2007 54 11 10 4 L 150
Kolektivoy 2008 | 95 33 2 6 85 221
2009 | 79 29 0 16 78 202
2007 | 4,91 1,83 | 3,33 133 | 592 | 4,29
@ pocet rieSitefov projektu 2008 5,28 3,00 1,00 1,50 567 | 4,42
2009 | 527 | 2,90 | 0,00 400 | 7,09 | 5,05
KEGA Rok | FF | PdF | FzasP| TF | prF | 1Y
spolu
2007 | 8 15 0 1 0 24
Pocet projektov 2008 | 4 9 0 0 0 13
2009 | 3 8 0 0 1 12
Pocet ¢lenov riesSitelskych 2007 36 49 6 0 91
Kolektivoy 2008 | 22 31 0 0 53
2009 | 21 33 0 5 59
2007 | 4,50 | 3,27 6,00 | 0,00 | 3,79
@ pocet rieSitelov projektu 2008 5,50 3,44 0,00 0,00 | 4,08
2009 | 7,00 | 4,13 0,00 | 5,00 | 4,92
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Prehlad projektov KEGA v obdobi rokov 2007 - 2009
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Na univerzite sa vacSina vedeckych projektov organizuje cez Statne grantové agentiry VEGA
a KEGA, resp. vnitorné univerzitné financovanie (ostatné projekty). Ako vyplyva zo Statistickych
Gdajov uvedenych v tabulkach a prisluSnych grafoch, pocet prioritnych smerov vyskumu
z hladiska poctu realizovanych projektov sa k roku 2009 znizil. Naopak sa zvySil pocet rieSitelov,
resp. pocet ¢lenov riesitelskych kolektivov, €0 mozno hodnotit ako priaznivy trend.

V pripade medzinarodnych vedeckych projektov v hodnotenom obdobi univerzita preSla od
zabezpecenim, najma z fondov Eurdpskej Unie (napriklad projekt Pedagogickej fakulty z oblasti
prirodovedného vzdelavania financovany zo 7. Ramcového programu). Vyrazne pozitivhe sa
prejavuje snaha pracovnikov univerzity o zapojenie do projektov zo Strukturalnych fondov
Eurdpskej Unie podanim vacSieho poctu projektov v ramci budovania excelentnych pracovisk,
prenosu poznatkov vedy do spologenskej praxe a pod.
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Medzinarodné projekty Rok FF | PdF FzasP | TF | PrF TU spolu
2007 3 3 10 16
Pocet projektov 2008 0 1 11 12
2009 0 0 7 7
s o 2007 6 14 15 35
ll:glt;itﬁt\:/lj\?ov rieSitelskych 2008 0 12 19 31
2009 0 0 8 8
2007 2,00 | 4,67 1,50 | 2,19
@ pocet rieSitefov projektu 2008 0,00 12,00 1,73 2,58
2009 0,00 | 0,00 1,14 | 1,14

35
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J DOSIAHNUT PLNU MOBILITU STUDENTOV UNIVERZITY V SULADE
S KRITERIAMI ECTS DO ROKU 2010

Univerzite sa podarilo prekonat problémy spojené s odliSnostou vzdelavacich systémov SR
a prijimajucej krajiny EU po déslednom uplatneni Boloriskych principov v akreditovanych
programoch. V stgasnosti je TU pine kompatibilna v Studijnych programoch s krajinami EU. Poget
vysielanych aj prijimanych Studentov na TU kontinualne rastie tak, ako rastie miera akceptacie
vysledkov Studentov na prijimajacej univerzite. Ukazalo sa, Ze viac problémov v su¢asnosti uz
spdsobuje internd (v rdmci univerzity) mobilita Studentov ako externd mobilita. V skutoénosti
mozno konStatovat, Ze externé mobility Studentov TU na rozdiel od internych (medzifakultnych)
mobilit sa riadia Standardnymi pravidlami v sulade s kritériami ECTS. Dnes (2010) uz je mozné
povazovat problém, k odstraneniu ktorého smeroval tento ciel, za vyrieSeny atym aj ciel za
splneny.

Problémom sa nateraz stalo financovanie mobilit, pretoze grant, ktory dostava TU z prostriedkov
EU neumoziuje masifikovat Studentské mobility v Zelanej miere.

Akademicky rok 2005/2006 | 2006/2007 | 2007/2008 | 2008/2009 | 2009/2010
Pocet vyslanjch 16 22 26 24 31
Studentov

vPocet prijatych 4 8 5 8 14
Studentov

Pocet vyslanych Studentov sa zvySuje i napriek skuto¢nosti, Ze Slovenské agentira Erasmus deli
finan¢éné prostriedky na zaklade poctu vsetkych vysokych $kél na Slovensku a ich pocet od roku
2007 narastol. TU v Trnave preto zaviedla vlastny grantovy systém, ktory napomaha zvySovat
mobilitu Studentov.

IDENTITA

K ORIENTOVAT SA NA TRVALE HODNOTY (KRES TANSKE MORALNE
A DUCHOVNE HODNOTY, PRAVDA, SLOBODA, HUMANIZMUS, TO LERANCIA)

Hodnotové zakotvenie TU tak, ako bolo definované vtomto cieli sme vzdy pokladali za
fundament, na ktorom stoji Trnavska univerzita. Medzi Glohy univerzity nepatri len vzdelavanie
a tvoriva ¢innost, ale aj vychovna a formacné funkcia. Dobrym prikladom hodnym nasledovania
mozu nasi ucitelia nenésilne formovat duSu Studentov ku schopnosti rozoznavat dobro od zla a
prevziat zodpovednost v sluzbe dobstojnosti Cloveka a preto pokladame za prirodzené, Zze
stcasna TU uchovava a chrani krestanské hodnoty, presadzuje pravdu, slobodu, humanizmus a
toleranciu. Sme jednou z mala slovenskych univerzit, ktord zacina a konc&i akademicky rok
slavnostnou sv. omsSou (Veni Sancte a Te Deum), ¢im chceme nielen nacerpat duchovnu silu
i podakovat za pomoc v nasom Usili, ale najma inSpirovat nastupujlicu generaciu.

Je naSou trvalou ambiciou nielen vyznavat takéto moralne hodnoty, ale najma uplathovat ich
v Zivote kazdého z nés. Preto TU podporovala abude podporovat aktivity zamerané na
humanitarnu a zdravotn pomoc nudznych tu na Slovensku, ale i v zahrani¢i. Dblezitou stc¢astou
sa stalo aj vzdelavanie a vytvaranie predpokladov na trvall udrzatelnost zlepSovania Zivotnych
a zdravotnych podmienok tych, ktori to najviac potrebuja.
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L INTEGROVAT TRADICIE STAROBYLEJ TU DO SU CASNEJ SPOLO ENOSTI
A ROZVIJAT UNIKATNE SPECIFIKA TU

Starobyla Universitas Tyrnaviensis s jej bohatou histériou a tradiciami nam poskytuje dostatok
inSpiracie aj v dneSnych drfioch. Preto je potrebné najskér ich poznat a potom integrovat
v sti¢asnych podmienkach na Urovni zodpovedajucej dneSnému poznaniu. Historicka Trnavska
univerzita bola spolo¢enstvom ugitelov a Studentov mnohych narodov nielen Uhorska, ale
Eurépy. Studenti rozliénych narodov upevriovali v sebe vedomie spolupatriénosti, vzajomnej tcty
k tradiciam a kultdram jednotlivych narodov, ale aj zmysel pre napomahanie rozvoja Zivota vo
vSetkych jeho rozmeroch vo svojom viastnom narode. Aj to je jeden z dévodov SirSieho, nielen
regionalneho vyznamu Universitas Tyrnaviensis. Preto majuc na pamati dobré meno a vélu
zvySit vyznam dneSnej univerzity, reSpektujuc tradicie premietnuté do sucasnosti, kladli sme
velky déraz na posilnenie medzinarodného rozmeru univerzity.

Uvedomuijuc si spéatost starobylej Universitas Tyrnaviensis so Spolo¢nostou JeziSovou, vzdy sme
povazovali za doélezité v duchu tradicie rozvijat vzajomné dobré vztahy k prospechu vsetkych
a s vdakou sme prijimali poskytovant pomoc, napriklad v rozSirovani poc¢tu kniznych jednotiek
alebo pri budovani Centra Vychod — Zapad pri TF TU v KoSiciach, ktorého ambiciou je
Specifickym spdsobom pokracovat v prehlbovani naboZenského dialdégu medzi Pravoslavnou
a Katolickou teoldgiou.

Z dbévodu vizualizacie tradicii a pre posilnenie vazieb na starobyld TU sme v roku 375. vyrocia jej
zalozenia nechali zhotovit i repliku starobylej Univerzitnej Standardy.

Trnavskd univerzita je unikatna uz svojou podstatou — vznikla ako duchovn&d pokracovatelka
slavnej Universitas Tyrnaviensis. Jej unikatnost spo€iva i v dalSich faktoch:

« Teologickd fakulta TU je jedinou teologickou fakultou v SR, na ktorej mbzu spolo¢ne
s buddcimi kilazmi rozliénych reholnych spolo¢enstiev Studovat v dennej forme aj laici;

e« Vo zvazku TU sa nachadza Slovensky historicky Ustav v Rime, ktorého vyznam je
celoslovensky;

e TU sa angaZzuje v humanitarnych projektoch v tretom svete;

« TU ma unikatne pracovisko Ustav dejin Trnavskej univerzity, ktory dokumentuje historiu
univerzity v oboch obdobiach;

 Pri Pravnickej fakulte pdsobia Ustav pre pravne otazky naboZenskej slobody a Ustav
duSevného vlastnictva;

« Pri Filozofickej fakulte pdsobi Institlt krestanskej kultdry;

e TU bola prvou univerzitou na Slovensku, kde bol vytvoreny spoloény Studijny program
Teologickej fakulty s Pedagogickou fakultou, ¢im sme umoznili mnohym absolventom PdF -
ucitefom zostat vo svojej Specializacii aj v malych obciach (m6zu mat plny Gvézok na
jednej Skole ako ugitelia SJ, M, AJ, NJ, Inf a doplnit' si ho ako katechéti, alebo opac¢ne);

Uchovavanie kontinuity starobylej a novodobej Trnavskej univerzity je podporované akviziciou
tyrnavik z obdobia 1635 — 1777, ako unikatnych dobovych dokumentov, vydavanim publikacii
dokumentujucich histériu TU: Rektori Trnavskej univerzity 1635-1777, 1992-2008, Petrus
Cardinalis Pazmany, preklad publikacie o Petrovi Pazmarovi, zakladatelovi Trnavskej univerzity,
monografie Dejiny Trnavskej univerzity v Trnave 1635-1777, 1992 — 2010, zbornikov Fons
Tyrnaviensis L.-lll. (posledny zachytil jubilejné oslavy 15. vyrocia obnovenej Trnavskej univerzity
1992-2007), organizovanim mnozZstva vedeckych, kultdrnych a Sportovych podujati v ramci oslav
375. Vyrocia zaloZzenia TU a pod.
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M POSILNIT UNIVERZITNU IDENTITU A UNIVERZITNU KULTURU
PREDOVSETKYM POSILNOVANIM VNUTORNEJ INTEGRITY UNIVERZITY, JEJ
AKADEMICKEJ KULTURY A POVEDOMIA SPOLUPATRI €NOSTI JEJ
ZAMESTNANCOV TAK, ABY PRVORADE BOLO IDENTIFIKOVANIE SA
S UNIVERZITOU A NIE FAKULTOU, DO ROKU 2011

Zmyslom tohto ciela bolo posilnit’ univerzitné povedomie a integritu univerzity, taktiez v stlade
s odporu¢anim hodnotitel'skej komisie EUA, ktoré dala TU v evaluaénej sprave. Pre dosiahnutie
tohto ciela bolo zorganizovanych niekolko spoloénych aktivit, respektive pravidelne sa organizuju
niektoré tradicné podujatia, na ktorych sa vzajomnym spoznavanim buduje vzajomna
spolupatriénost’ Tudi z r6znych univerzitnych sucasti k univerzite ako celku. Ide najmé o tieto
aktivity:

< Den Trnavskej univerzity

e Slavnostné predviano¢né stretnutie, ktorého sucastou su sprava rektora o univerzite a
vianocny koncert

* Reprezentacny ples Trnavskej univerzity

« Sportovy def Trnavskej univerzity

* Oslavy 15. vyrocia obnovenia Trnavskej univerzity

* Rok Trnavskej univerzity a 375. vyrocCie zaloZenia Trnavskej univerzity

K posilneniu univerzitnej identity tiez prispieva Den otvorenych dveri univerzity, zaloZenie a
pravidelné stretnutia Spolo¢nosti absolventov a priatefov Trnavskej univerzity (Alumni), ako aj
projekt Univerzitné tricko, v ramci ktorého bolo vydanych cca 1000 tri¢iek s logom TU. Integritu
univerzity velmi posilnila komplexna akreditacia, kedy sa prvykrat naplno prejavila vzdjomna
zavislost' jednotlivych sucéasti na Uspechu univerzity ako celku. Plnenie univerzitnych kritérii si
vyZzaduje vyvazenost a koordinaciu jednotlivych fakult. Pozitivnym prikladom posilnenia
spolupatriénosti a akademickej kultiry je hladanie a najdenie konsenzu aj v takych citlivych
otdzkach, ako je delenie dotacie a schvalovanie rozpoctu univerzity. V si€asnosti sa da
jednoznacne konstatovat, Ze vnitorna integrita univerzity bola upevnena a vnimanie univerzitnej
identity sa zlepSilo nielen externe, ale najma interne.

N ETABLOVAT TU AKO NAJVYZNAMNEJSIU VEDECKU A VZDELAVACIU
INSTITUCIU V REGIONE DO ROKU 2011

V ramci trnavského regionu je Trnavska univerzita v suCasnosti vnimana ako rozhodujlica
inStitcia univerzitného typu, ktord je prizyvana k délezitym rozhodnutiam na regionalnej drovni
priamo, alebo sprostredkovane prostrednictvom svojich zamestnancov ako expertov v danych
vednych oblastiach. Kla€ovym Gspechom TU na poli vedeckého vyskumu je zapojenie sa do 6.
Ramcového programu a ziskanie grantu zo 7. Ramcového programu Eurépskej Unie, ¢o su
najprestiznejsie grantové schémy EU. Ovyzname TU ako vedeckej institicie, sveddi aj
osvedcéenie o sposobilosti vykonavat vyskum a vyvoj, ktoré TU ziskala v roku 2009 a ktoré ju
opravnuje vykonavat vedecky vyskum. Rast UspeSnosti TU v ziskavani grantovej podpory na
Uzemi Slovenska z grantovych schém APVV, VEGA, KEGA atd. len dalej dokumentuje plnenie
tohto ciela.

Trnavska univerzita je v regidne najvacSou vzdelavacou institliciou a preto aj najvyznamnejSou,
hoci jej ambiciou je preferencia kvality nie kvantity. Dékazom rastu atraktivnosti TU je zaujem
absolventov strednych $kél z celého Slovenska o Stadium na TU ato aj napriek tomu, Ze
kazdorocne klesd pocet maturantov na Slovensku a zvySuje sa pocet vysokoSkolskych
vzdelavacich institdcii. llustruje to nasledovna tabulka:

14



Rok Pocet maturantov Pocet uchadzacov Percento
2007 61 687 6 370 9,7
2008 58 427 6 130 10,5
2009 57 384 6 128 10,7

O zVvYSIT PODIEL ZDROJOV UNIVERZITY MIMO DOTACII NA 25% V RO KU 2010
S CIELOM DOSIAHNUT NEZAVISLOST NA DOTACIACH ZO STATNEHO
ROZPOCTU ZLEPSIT STRUKTURU TVORBY FINANCNYCH ZDROJOV
UNIVERZITY

Ciel je splneny, pretoZze univerzita za sledované obdobie 2006 -2009 vyrazne zvysila podiel
mimodotacnych zdrojov univerzity, dosiahla pozitivny trend ich vyvoja a v roku 2010 prekroci
planovany 25%-ny podiel mimodotaénych zdrojov na celkovych zdrojoch univerzity.

Na zabezpecenie splnenia tohto ciela bol prijaty a realizovany nasledovny komplex opatreni:

» Negociacia a schvalenie pravidiel pridelovania zdrojov su¢astiam univerzity, zohladnujice
metodiku MS SR pre rozpis dotacii VVS;

» Schvalenie Pravidiel hospodérenia univerzity v kolégiu rektora;

Vyvoj mimodotacnych zdrojov
Trnavska univerzita (v eur)
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» Zavedenie hodnotenia plnenia vystupov univerzity a sicasti, ktoré podmiefuju priaznivejsi
rozpis dota¢nych prostriedkov pre univerzitu;

e Zavedenie hodnotenia manaZérov sucasti za plnenie vecnych afinanénych cielov, za
dosiahnuté vysledky v hospodareni a riadeni finanénych zdrojov sucasti;

« Podanie a UspeSné ziskanie projektov financovanych z eurdpskych Strukturalnych fondov
(ESF);

« Etablovanie dalSieho vzdelavania prostrednictvom CDV,

e Zakomponovanie opatreni prijatych na zaklade sledovania zakladnych finanénych
ukazovatelov s cielom zvySit vykonnost univerzity do ro€nych planov udloh prislusnych
funkénych oblasti.
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Vyvoj podielu mimodotaénych zdrojov na celkovych zdrojoch
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SPOKOJNOST

P ZLEPSIT PODMIENKY STUDIA A VOENOCASOVYCH AKTIVIT STUDENTOV

Zékladnym zmyslom tohto ciela bolo ¢o najviac priblizit spdsob Studia univerzitnému Stylu
a vytvorit tomu zodpovedajice podmienky. Ako vhodna prilezitost sa ukazala komplexna
akreditacia a stym spojena akreditacia novych Studijnych programov. Pri navrhu novych
Studijnych programov bolo potrebné znizit enormné zataZenie Studentov prostrednictvom
rozvrhovych hodin, kde v extréme niektoré existujuce Studijné programy vyzadovali viac ako 35
hodin tyZzdenne priamej kontaktnej prace Studentov a preto Studentom nezostaval ¢as na
navstevu kniznic a samostatnu tvoriva pracu. Novo akreditované Studijné programy maja znizeny
pocet kontaktnych hodin , ¢im vytvorili priestor na tvoriva pracu nielen Studentov, ale i uCitelov.

ZniZenie poctu kontaktnych hodin ma dalSie priaznivé dbésledky v tom, Ze sa znizZila potreba
vyucbovych priestorov a preto mohol byt zlepSeny rozvrh Studentov. Prispel k tomu aj dlhodoby
prenajom priestorov v budove Adalbertinum. PretoZze ide o dlhodoby prenajom, univerzita
pristupila k vybaveniu tychto priestorov potrebnou informacnou infrastruktdrou, vybudovalo sa
optické prepojenie a zhotovila Struktirovana kabelaz, ¢im sa budova pripojila na rychly internet.
Pracovné podmienky Studentov boli zlepSené aj odovzdanim do uZzivania budovy Pravnickej
fakulty na Kollarovej ulici a rekonsStrukciou budovy na Hornopotocnej ulici.

V priestoroch celej univerzity boli do prednasSkovych miestnosti inStalované dataprojektory
a prezentacné platna. Na zaklade poZiadaviek Studentov prichddza k pokrytiu vSetkych budov
univerzity signadlom bezdrotového internetu (wifi). InStalaciou novych serverov bola kazdému
Studentovi poskytnutd poStova schranka a Glozny priestor na sietovych diskoch. Postupnou
implementéciou systému MAIS prichadza k vacsej pruznosti komunikacie a vybavovaniu Studijnej
agendy, kde vacSia cast administrativnych povinnosti je postupne spristupfiovana
prostrednictvom internetu. Pre rieSenie problémov Studentov s pristupom do univerzitnej siete,
pracoviskom CIS bola zriadena ich podpora. Za velké pozitivum mozno povazovat aj spustenie
jednotnej identifikacie do vSetkych univerzitnych systémov. So zavedenim preukazu Studenta, TU
od zaciatku spéaja pouzitie tohto preukazu aj s dalSimi poskytovanymi sluzbami, ako su zfavy na
dopravu, vstup do kniznice, pristup k stravovacim sluzbam, bezhotovostné platby za stravu, tla¢
a kopirovanie.
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ZlepSovanie dalSich podmienok na Studium je spojené s budovanim kniznic TU a zlepSovanim
kniznicnych sluzieb. Okrem zvac¢Sovania ponuky elektronickych informaénych zdrojov
(knizniénych databaz) a zvySovania knizniéného fondu, zlepSili sa aj dispozi¢né priestory
univerzitnej kniznice pre potreby absenénych vypozi€iek. Nova verzia automatizovaného
knizni¢no-informa¢ného systému DAWINCI zlepSila funkénost a spolu s aktualizciou online
katalogu sa rozSirili sluzby pre pouzivatelov univerzitnej kniznice.

Vytvorenim Stipendijnych fondov TU nad ramec zakona (dobrovolnych Stipendijnych fondov), sa
dari zlepSovat podporu Studentskych mobilit, publikacnych a inych tvorivych aktivit Studentov, ako
aj rieSenie ich nepriaznivej socialnej situacie v konkrétnych pripadoch. Treba ocenit aj
skutoénost, Zze hoci TU nemd zatial vlastny Studentsky domov, v akademickom roku 2010/2011
sa podarilo zabezpe¢it dostatok ubytovacich kapacit tak, ze vSetkym Ziadatefom bolo ubytovanie
poskytnuté. V zriedkavych pripadoch, ked zmluvni poskytovatelia nezabezpecili pozadovani
kvalitu ubytovania, TU zruSila takéto zmluvy a naSla inych poskytovatelov.

Po schvéleni projektu vytvorenia Centra poradenskych sluzieb pre Studentov v kolégiu rektora
TU, v sucasnosti prebiehaju prace na jeho etablovani. Zmyslom tohto projektu je poskytnut
cez pravnu a psychologickl pomoc az po podporu pri rieSeni beznych problémov spojenych so
Stadiom na univerzite. Velkym prinosom pri formovani Centra sluzieb pre Studentov boli
anonymné prieskumy atzv. ,Cierne skrinky”, ktoré definuji akutne poziadavky a signalizuju
potreby Studentov.

V ramci podpory volnocasovych aktivit Studentov je mozné uviest prendjom dvoch telocviéni
v Trnave, jednej v Jaslovskych Bohuniciach ajednej v Bratislave, zabezpecenie bazéna
a posilfovne v Jaslovskych Bohuniciach pre tam ubytovanych Studentov, podporu Univerzitného
pastoratného centra, podporu vybranych Sportovych aktivit Studentov, napriklad podporu
floorbalového muzstva TU, ktoré usporadiva kazdoroc¢ne turnaj o cenu rektora TU, Ucast na
Sportovych driioch v Brne, organizaciu Sportovych dni, ale aj vznik Studentského spevackeho
zboru pri Univerzitnom pastoracnom centre.

Trnavskd univerzita podporuje Studentsky ¢&asopis PRO-SOCIO, uGc¢ast Studentov na
konferenciach prostrednictvom Stipendijného fondu, pravidelné organizovanie konferencii SVOC,
organizovanie vystav publikacii z partnerskych vydavatelstiev a knihkupectiev Portal, Malé
centrum, Slovart, prezentacie knih, organizéciu informa¢nych seminarov, prednasok a exkurzii do
partnerskych kniznic atd.

Porovnanim podmienok a sluzieb pre Studentov v roku 2007 a v roku 2010 mozno konstatovat,
Ze tieto sa podstatne zlepsili, ¢im priSlo k splneniu tohto ciela.

Q ZLEPSIT PODMIENKY TVORIVEJ PRACE A STAROSTLIVOSTI
O ZAMESTNANCOV

Starostlivost o zamestnancov a zlepSovanie podmienok pre ich pracu tvorili jeden z nosnych
pilierov prace vedenia TU v poslednych rokoch. Snaha pristlpit k vytvaraniu systému
starostlivosti, kvalifikatného rastu a vytvarania rovnych a spravodlivych podmienok pre
zamestnancov na vsetkych sucastiach vyustil do prijatia stratégie rozvoja fudskych zdrojov, ktord
v roku 2008 schvélilo Kolégium rektora TU. Stratégia rozvoja ludskych zdrojov definuje zakladné
linie systému komplexnej starostlivosti o zamestnancov a zaroven poskytuje organizacné,
kvalifikacné a informacné usmernenia a Ulohy rozvoja a riadenia fudskych zdrojov. Na schvélenu
stratégiu rozvoja fudskych zdrojov nadvéazuje niekolko vnuatornych predpisov, ktoré spolu
dotvaraji systémovy ramec pre starostlivost arozvoj ludskych zdrojov. Ide najma o tieto
dokumenty:
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v Bol schvéleny novy pracovny poriadok a novelizovany platovy poriadok. Sucastou
zavedenia tychto internych noriem sa stalo spracovanie kariérnych planov, zavedenie
pravidelnych pohovorov so zamestnancami, na ktorych majud moznost prerokovat
s veddcim svoje podmienky prace a poziadavky tykajuce sa kvalifikatného rastu
a vybavenia pracoviska a moznost vyuZzit progresivne formy prace — praca doma
a telepréaca.

v Vroku 2008 boli vypracované aschvalené Katalogy pracovnych ¢&innosti pre
nepedagogickych zamestnancov, ktoré zaviedli jednotné naroky a definovali rovnaké
podmienky zamestnavania zamestnancov, bez ohladu na sicast, na ktorej su
V pracovnom pomere.

v Kolégium rektora TU schvalilo optimalizaciu organizacnej Struktlry univerzity s ciefom
znizit réziu univerzity a zvySit kvalitu vystupov. Na zaklade tychto opatreni boli
vypracované nové Organizacné poriadky sucasti univerzity.

v Bol schvaleny dokument definujici socidlny program aprogram starostlivosti
o0 zamestnancov Trnavskej univerzity v Trnave, ciefom ktorého je poskytovat
zamestnancom podporu zlepSovania ich zivotnych a pracovnych podmienok
a zabezpecovat opatrenia bezpecénosti a ochrany ich zdravia pri praci. Socialny program
a program starostlivosti o zamestnancov TU zabezpecuje Uzku spolupracu vedenia
univerzity s fakultami a partnermi kolektivneho vyjednavania a uzatvarania kolektivnej
zmluvy, ktorymi sU zastupcovia zamestnancov (Zakladna odborova organizacia pri
Trnavskej univerzite v Trnave a Zéakladna organizacia Zvéazu pracovnikov Skolstva a
vedy Nezavislych krestanskych odborov Slovenska pri Trnavskej univerzite). Jednym
z nastrojov napifiania socialneho programu a programu starostlivosti 0 zamestnancov je
zriadenie spolo¢nej sociélnej komisie, v ktorej maju svoje zastUpenie vSetky sucasti
univerzity a odborové organizacie.

Pre buducnost univerzity bola klu¢ovou udlohou stabilizacia garantov Studijnych programov
a ziskanie perspektivnych garantov z dévodu akreditacie novych Studijnych programov pocas
komplexnej akreditacie. Z tohto dévodu bol zriadeny fond garantov, ktorého tlohou je zabezpedit
dostato¢né financné prostriedky pre mzdy ucitefov - garantov na funkénych miestach profesor
a docent tak, aby nedoslo k ohrozeniu Studijnych programov a to bez ohladu na finanénu situéaciu
danej fakulty. Sucastou planovania fondu garantov je logicky aj planovanie akreditacii, ¢im
prichadza k zvySovaniu deterministickosti v spravani vSetkych zainteresovanych stran.
Vysledkom je zaruena rovnaka minimalna Groven miezd ucitefov — garantov na celej univerzite
bez ohladu na zdroje fakulty, ako aj schopnost univerzity lepSie odrazat ponuky konkurencie na
odchod garantov.

Délezitym motivom zefektivhovania prace a orientacie na vysledky bolo zavedenie systému
odmenovania tvorivych zamestnancov na zaklade vysledkov prace na viacerych fakultach.
Vzhladom na fakt, Ze kritérid hodnotenia s zname vopred, zniZila sa subjektivita a stochastickost
v odmenriovani tvorivych pracovnikov, pricom lepSie vysledky univerzity ako celku prispievaju
k ziskaniu vac3ej dotacie z ministerstva Skolstva a tym aj k moznosti rastu priemernych miezd.
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R ocny objem miezd zo vsetkych zdrojov
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Uspesnost tvorivej prace je podmienené nielen spokojnostou autora, ale aj vytvaranim dalSich
podmienok pre vymenu idei avedeckl diskusiu, uskutoCfovanie experimentov a podporu
tvorivych zamestnancov, prezentaciu vysledkov tvorivych procesov, realizaciu myslienok atd.
Z dovodu podpory tvorivych procesov TU zriadila grantovy fond, prostrednictvom Univerzitnej
kniznice sa neustéle rozSiruje pristup k elektronickym databdzam s najnovSimi poznatkami
z vednych oblasti pestovanych na TU. Ako odozva snahy o zniZenie zataZenia akademickych
pracovnikov inymi ako pedagogickymi a vedeckovyskumnymi Ulohami bolo zriadené servisné
pracovisko projektov a obstarané sluzby externych projektovych organizacii. Efektivhost
a podmienky tvorivej prace vyznamne ovplyviuje univerzitna infrastruktdra. V poslednych dvoch
rokoch priSlo k vyznamnej modernizacii univerzitnej infrastruktary TU, zvySenia vybavenosti
tvorivych zamestnancov prostriedkami vypoctovej techniky, zlepSeniu dostupnosti a vykonu
univerzitnych sieti. V ramci projektu EU sa dokonéuje dobudovanie laboratérii zameranych na
virol6giu, mikrobiolégiu, biochémiu a fyzioldgiu.

Pedagogické poOsobenie ucitefom odCerpava znac¢ni c&ast tvorivej kapacity. V sulade
s odporacaniami evaluacnej spravy TU a strategickou orientaciou univerzity na zintenzivnenie
vedeckej a umeleckej €innosti, sa akreditaciou novych Studijnych programov s nizSimi tyzdennymi
kontaktnymi hodinami podarilo priblizit k zamyslu vytvorit vaési priestor na vedecko-vyskumnu
a umeleckd pracu ugitelov. Z dévodu dalSej podpory uditefov pri znizovani podielu pasivneho a
zvySovani podielu aktivneho vzdeladvania s vyuzivanim inovativnych foriem a metdd vyucby,
rozvijani diStan¢nej a kombinovanej metddy Studia, ako aj uplathovanim elektronického a
mobilného vzdelavania sa v ramci projektov z fondov EU pamaétalo na budovanie technologickej

podpory vyuchy.
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Priemerné mzdy s odmenami
Trnavska univerzita (v eur)
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V sulade s dlhodobym zadmerom v oblasti starostlivosti o zamestnancov — sledovanie kariérneho
rastu zamestnancov a prehfadom o potrebach ich dalSieho vzdelavania boli zorganizované
vzdelavacie podujatia vyplyvajlce z potrieb celozivotného vzdelavania zamestnancov univerzity
ako napriklad vzdelavanie na doplnenie pedagogickej kvalifikacie mladych ucitelov, jazykové
kurzy, kurzy pouZzivania softvéru, kurz normalizovanej Upravy pisomnosti v Uradnom styku,
jazykovéa kultdra a obeh pisomnosti podla registratirneho poriadku atd. V roku 2008 sa tiez
uskutocnili Skolenia a odborny vycvik manazérskych a odbornych schopnosti veduicich
zamestnancov univerzity.

Priemerna mzda pedagogickych zamestnancov
Trnavska univerzita (v eur)
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Na zéklade zhodnotenia vyvoja miezd mozno konStatovat pozitivny trend. V sledovanom obdobi
rastla priemern4d mzda zamestnancov, eSte rychlejSie rastla priemernad mzda ucitelov ako
i celkovy objem finanénych prostriedkov vyplatenych na mzdy.

ZlepSenie podmienok tvorivej prace, Stadia, prace na TU a starostlivost o zamestnancov
pozitivne ovplyvnili investi¢né aktivity, ktoré TU realizovala v jednotlivych budovach. MnoZstvo
investiénych aktivit bolo samozrejme ovplyvnené technickym stavom budov. Vzhladom na fakt, ze
budovy v uzivani FZaSP, PF a PdF preSli v nedalekej minulosti rekonstrukciou, najvacsie zasahy
boli potrebné v komplexe budov na Hornopotoénej ulici.
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Budova TU, Hornopoto €né 23, Trnava pre U €ely FF a pracovisk TU

V roku 2007 sa zrealizovala:

nadstavba vonkajSieho poziarneho U(nikového schodiska. Nadstavbou vonkajSieho
poziarneho unikového schodiska bola dobudovana unikova cesta typu ,B* v zmysle
projektovej dokumentacie poziarnej ochrany spracovanej projektantom Specialistom, ¢im
bol odstraneny najvaznejSi nedostatok sivisiaci s prevadzkou tejto budovy univerzity,
dodavka a montaz Sikmej schodiskovej ploSiny V64 pre imobilné osoby v priestore pri
vratnici budovy univerzity,

z dbvodu odstranenia havarijného stavu, t. j. zatekania cez predsadeny preskleny
obvodovy plast a jednotlivé vyplne otvorov, t. j. okna, do priestorov budovy univerzity, boli
zrealizované nevyhnutné klampiarske prace,

na zaklade zmluvy odielo na zabezpeCenie vypracovania a dodania projektovej
dokumentéacie stavebnych Uprav stavby ,Rekonstrukcia priestoru pred hlavnym vstupom do
budovy univerzity, Hornopotoéna 23, Trnava“ bolo uskutoénené domeranie dotknutého
priestoru planovanych stavebnych uUprav, prieskum inzinierskych sieti a vypracovanie
navrhu rieSenia stavebnych Uprav spolu s vizualizaciou,

dalej na zaklade uzatvorenej zmluvy o dielo na zabezpec€enie vypracovania a dodania
projektovej dokumentacie stavby ,RekonStrukcia obvodového plasta afasady budovy
univerzity, Hornopotoéna 23, Trnava“ boli vykonané prieskumy a domeranie dotknutej
fasady atiez bol zabezpecCeny teplotechnicky audit obvodového plasta a zhotovena
a dodané architektonicka Stadia hmotovo-objemového rieSenia predmetnej stavby.

V roku 2008 bolo realizované:

vypracovanie a dodanie projektovej dokumentacie pre stavebné povolenie a realizacnej
projektovej dokumentacie navrhovanych stavebnych Uprav stavby ,Rekonstrukcia priestoru
pred hlavhym vstupom do budovy univerzity, Hornopoto¢na 23, Trnava“,

vypracovanie adodanie projektovej dokumentacie pre stavebné  povolenie
stavby,Rekonstrukcia obvodového plasta a fasady budovy univerzity, Hornopoto¢na 23,
Trnava®,

v sUvislosti s vybudovanim skladovych priestorov pre uloZenie kniznicného fondu
Univerzitnej kniznice TU boli zrealizované stavebné Upravy v suteréne budovy univerzity,
Hornopoto¢néa 23, Trnava,

v sUvislosti s planovanymi stavebnymi Gpravami v budove univerzity bol zabezpeceny
kontrolny rozpocet stavby ,Stavebné Upravy interiéru vstupnej haly budovy univerzity a jej
pristavby, Hornopoto¢na 23, Trnava.

V roku 2009:

v suvislosti s odstranenim vzduchotechnickych zariadeni v ¢asti miestnosti ¢. S08/3 boli
zrealizované stavebné Upravy ( baracie prace, Upravy povrchov stien a podlahy, rozvody
elektroinStalacii a umelého osvetlenia),

bola zabezpe€ena realizacnd projektovd dokumentacia |. etapy stavby ,RekonStrukcia
obvodového plasta a fasady budovy univerzity“, t. j. vySkovej budovy v pddorysnom ¢&leneni
na severnu, vychodnu a zapadnu Cast a realizacna projektova dokumentécia Il. etapy tejto
stavby (juzna Cast vySkovej budovy, poziarne schodisko, podchodna paséz, znizena ¢ast,
vstupna markiza arozSirenie priestoru pre informatora avstup, rozSirenie jedalne,
dostavba atria, prestreSenie rampy a oplotenie).

vramci Operaéného programu Vyskum a vyvoj univerzita ziskala projekt a uzatvorila
zmluvu o poskytnuti nenavratného finanéného prispevku z Eurdpskych Strukturalnych
fondov. Do projektu bola zaclenena aj realizacia |. etapy stavebnych prac na rekonstrukcii
a modernizéacii budovy Filozofickej fakulty univerzity, t. j. rekonsStrukcia obvodového plasta
a fasady tejto budovy, v ramci ktorej v juni 2009 zacala realiz&cia rekonStrukcie zapadnej,
severnej a vychodnej fasady vySkovej budovy.
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V roku 2010:

+ univerzita ziskala a zaCala realizovat projekt ,Dokoncenie modernizacie infraStruktary
univerzity pre zlepSenie podmienok vzdelavacieho procesu”, ktorého cielom je zvysit
kvalitu vzdelavacieho procesu dokonéenim rekonStrukcie obvodového plasta afasady
univerzity a modernizacie informacno-komunikaénych systémov, modernizacia a zvysenie
bezpecnosti univerzitnej siete a vybudovanie zalozného datového centra, vybavenie
uéebni, laboratérii a videokonferenénych miestnosti prostriedkami IKT, modernizacia
aintegracia komponentov IKT ainforma¢nych systémov a implementacia virtudlnej
ucebne.

« V suvislosti s nevyhovujacim stavom silnopradovych rozvodov (svetelnych i zasuvkovych)
v budove univerzity a pre odstranenie nedostatkov zistenych pri odbornych prehliadkach
a skuskach elektrickych zariadeni, ako aj pre dlhodobo pretrvavajice problémy pri zatazeni
s nasledkom vypadavania elektrickej siete realizovala sa vymena silnopridovych rozvodov,
svietidiel a podhladov.

Budova TU pre U ¢éely Fakulty zdravotnictva a socialnej prace, Univer zitné
namestie €. 1, Trnava

Bola vybudovana klimatizacia administrativnych priestorov v podkrovi budovy.

Budova TU pre 0 €ely Pravnickej fakulty, Kollarova €. 10, Trnava

V roku 2008
e boli ukoncené vSetky stavebné prace na rekonStrukcii budovy, kolaudaéné rozhodnutie
bolo vydané dria 18. marca 2008.
« bol spracovany aktualny kontrolny rozpocet stavby ,Novostavba auly Pravnickej fakulty,
Razusova ul., Trnava,

V roku 2009 bola zabezpecena dodavka gastronomickych zariadeni a vykonané stavebné Upravy
suvisiace so zriadenim stravovacieho miesta v budove Pravnickej fakulty univerzity.

Budova TU pre U €ely Pedagogickej fakulty, Priemyselna 4, Trnava

Vroku 2009 sa zrealizovala rekonStrukcia vymennikovej stanice, ktor4 bola nevyhnutna
z ekonomického ako iz bezpecnostného hladiska s umyslom predist vzniku $kéd z dévodu
porich na technicky a moralne zastaranom zariadeni a nasledne predist znehodnocovaniu
dotknutych stavebnych konstrukcii budovy Pedagogickej fakulty univerzity.

Adalbertinum

Zmluvou o najme nebytovych priestorov zo dfia 22. maja 2008 v zneni jej neskorSich dodatkov
ziskala univerzita do uzivania ¢ast budovy nachadzajlicej sa na Hollého ul. €. 8, Trnava, ktora
patri do komplexu budov historickej Universitas Tyrnaviensis. V si¢asnosti univerzita vyuziva
ziskané priestory na zabezpecenie vyuc€ovacieho procesu a v budicnosti planuje spolo¢ne
s mestom Trnava v predmetnych priestoroch vytvorit Specializované informac¢né pracovisko pre
Studentov univerzity a verejnost’ ,Centrum Adalbertinum®. V budove bolo nevyhnutné zrealizovat
stavebné Upravy, Upravy rozvodov elektroinStalacii a maliarske prace.

Na zaklade uvedenych faktov je mozZné konStatovat zlepSenie podmienok tvorivej prace
a starostlivosti 0 zamestnancov TU v poslednych Styroch rokoch &im sa podarilo spinit’ ciel.
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STRATEGIE A AKTIVITY

POSILNENIE KREDITOVEHO SYSTEMU

\zvvéﬁ ORIENTACIU NA STUDENTA
SPLNENE;

Novoakreditované Studijné programy znizili pocet kontaktnych hodin, vykonala sa kontrola
a aktualizacia informacnych listov a sylab, nanovo sa prehodnotilo pridelovanie kreditov, zvysila
sa ponuka povinne volitelnych a vyberovych predmetov a to aj v cudzich jazykoch.

ZVYSENIE INTEGRACIE UNIVERZITY A JEJ VNUTORNEJ OTVORENOSTI PRE
STUDENTOV, T.J. ZVYSIT MEDZIFAKULTNU MOBILITU STUDENTOV

CIASTOCNE SPLNENE;

Velmi pomaly sa presadzuje vytvorenie rozvrhu v systéme MAIS, aby bolo mozné pre Studentov
zapisovat si predmety aj z inych fakult.

PRIPRAVIT A PONUKAT CELOUNIVERZITNE STUDIJNE PROGRAMY
CIASTOCNE SPLNENE;

TU vypracovala celouniverzitny Studijny program — Eurépske Studie, ktory nepreSiel schvalovacim
procesom cez KRTU pre nedostatok podpory zo strany fakdlt.

NADNARODNY CHARAKTER STUDIA

AKTIVNE ZAPOJENIE SA DO BUDOVANIA EUROPSKEHO VZDELAVACIEHO
PRIESTORU PROSTREDNICTVOM SPOLOCNEHO STUDIA (JOINT DEGREES);

SPLNENE;

V akademickom roku 2010/2011 FZaSP prijala prvych Studentov do magisterského Studia v
Studijnom programe Riadenie a organizacia socialnych sluzieb, ktory vznikol v ramci projektu so
siedmimi eurépskymi krajinami: Rakusko, Madarsko, Rumunsko, Svajéiarsko, Ceskéa republika,
Nemecko, Francuzsko. V suCasnej dobe sa c¢lenovia pracovnej skupiny — zastupcovia
z jednotlivych krajin pripravuji na zakreditovanie spolo¢ného Studijného programu (joint degree).
Spoloény program zacala pripravovat aj Filozoficka fakulta. Pre problémy s nevyjasnenostou
niektorych otazok na MS a v AK proces nie je zatial ukonéeny.

SYSTEMATICKY VYTVARAT PODMIENKY NA PRIJIMANIE STUDENTOV
CUDZINCOV

SPLNENE;

TU zaviedla Buddy systém a rezervuje ubytovacie miesta na internatoch v Trnave, ¢im vyrazne
zlepSila podmienky na pobyt zahrani¢nych Studentov na TU.
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POSKYTOVAT STUDIIJNE PROGRAMY V CUDZOM JAZYKU

V STADIU PLNENIA;
Na troch fakultach (FF, FZaSP a PF) prebieha doktorandské Stidium v anglickom jazyku. Boli
vypracované dva Studijné programy v anglickom jazyku: Law a Health and Social Care.

V sUcasnej dobe sa pripravuju na PF a FF dalSie programy v rdmci projektu Inovativne formy
vzdelavania v transformujicom sa univerzitnom vzdelavani.

MOBILITA STUDENTOV

PODPORIT ZINTENZIVNENIE MOBILIT STUDENTOV VYTVORENIM PODPORNEHO
FONDU

SPLNENE;

Fond bol vytvoreny ako dobrovolny Stipendijny fond.

| PRESADZOVAT ZAHRANICNU MOBILITU AKO POVINNOST PRE I1I. STUPEN
| VZDELAVANIA V ROZSAHU ASPON JEDNEHO SEMESTRA.

SPLNENE;

Odporucanie dané fakultam je v sucasnosti limitované finanénymi zdrojmi, ale s jasnou ambiciou
pre buddcnost.

|ZVACSIT ZAPOJENIE A FINANCNE PODPORIT UCAST V PROGRAMOCH EU S
| CIELOM zVYSIT POCET A CAS POBYTU STUDENTOV V ZAHRANICI

SPLNENE:;
Akademicky rok 2006/2007 2007/2008 2008/2009 2009/2010 2010/2011
Pocet vyslanjch 22 26 24 31 33
Studentov
Pocet prijatych Studentov 8 5 8 14 12
STUDIUM

‘OPTIMALIZOVAT ROZSAH A OBSAH KONTAKTNEJ VYUCBY, DOSIAHNUT
|ODSTRANENIE DUPLICIT V PROGRAMOCH A V PREDMETOCH;

SPLNENE;

Akreditaciou novych Studijnych programov priSlo k optimalizacii rozsahu a obsahu kontaktnej
vyuchby, dosiahlo sa odstranenie duplicit v programoch a v predmetoch.

ROZVIJAT DOKTORANDSKE STUDIUM JEHO INTENZIVNOU PODPOROU;
SPLNENE;

TU zvlastnych zdrojov financuje Stadium doktorandov denného Studia, TU vydala novy Statat
Stipendijného fondu a zriadila dobrovolné Stipendijné fondy na pokrytie nakladov suvisiacich
s tvorivou pracou doktorandov.
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ZNIZOVAT PODIEL PASIVNEHO A ZVYSOVAT PODIEL AKTIVNEHO VZDELAVANIA
S VYUZIVANIM INOVATIVNYCH FORIEM A METOD VYUCBY (PODPOROVAT
DISTANCNU METODU STUDIA A ROZVIJAT ELEKTRONICKE VZDELAVANIE)

SPLNENE;

V zmysle prijatého rozhodnutia kolégia rektora eSte vroku 2007 na vSetkych fakultach bol
zniZzeny pocet tyzdennych kontaktnych hodin. V roku 2007 bola prijata stratégia e-learningu, na
zaklade ktorej sa rozSiruje nasadenie e-lerningu poévodne z PdF aj na iné fakulty. Odstranenim
duplicit a va¢sim vyuZzivanim elektronickych informaénych zdrojov sa proces vzdelavania na TU
postupne meni z ,vyucovania“ na Stadium, pri ktorom je vaési dbraz na pracu Studenta.
V sucasnosti je z fondov EU financovany projekt ,Rozvoj virtualnej univerzity*, ktorého ciefom je
podstatne rozSirit podiel inovativnych foriem a met6d vyucby.

ZVYSOVAT POCET DOKTORANDOV A TO AJ PROSTREDNICTVOM VYSKUMNYCH
GRANTOV

SPLNENE;
Financovanie zabezpecené z grantovej agentiry APVV a eurépskych projektov. Z ¢asti Skolného

bol vytvoreny Stipendijny fond univerzity, ktory slizi aj na zabezpecenie Stipendia pre 1 Studenta
PhD z kazdej fakulty v dennej forme Stldia,

VYPRACOVAT MARKETINGOVU STRATEGIU NA PROPAGACIU MOZNOSTI
STUDIA NA TU A UPLATNIT JU

SPLNENE;

Medialna stratégia na propagaciu moznosti Stidia na TU bola schvalena kolégiom rektora v roku
2008. TU sa kazdoro¢ne zG&asthiuje na veltrhu vzdelavania AKADEMIA v Bratislave. Od roku
2007 sa zUcCastiuje aj veltrhu vzdelavania GAUDEAMUS v Brne. Od roku 2008 Pedagogické
oddelenie TU realizuje v mesiaci oktéber prezentaciu univerzity na Obchodnej akadémii v Trnave
(tlacové a upomienkové propagacné materialy). Trnavska univerzita propagovala svoje Studijné
programy na medzinarodnych vystavach v Ceskej republike, v Polsku, Cine (China Education
EXPO) av Malajzii. Propagéacia Stadia TU sa realizuje aj prostrednictvom Spoloénosti
absolventov a priatefov TU (Alumni), ako i kazdoro¢nou organizaciou Dna otvorenych dveri.

INSTITUCIONALIZOVAT A STABILIZOVA T CELOZIVOTNE VZDELAVANIE NA TU
SPLNENE;

Menovanim riaditela v roku 2009 sa spustila de facto ¢innost Centra dalSieho vzdelavania.
O stabilizacii celozivotného vzdelavania vypoveda vypocet vzdelavacich aktivit uskuto€fiovanych
univerzitou a jej sucastami. V roku 2008 zacalo Centrum dalSieho vzdeldvania svoju €innost
organizovanim kurzov anglického jazyka, ktoré organizovalo aj v roku 2009. Univerzita sa ako
subdodéavatel Statneho pedagogického Ustavu v Bratislave aktivne zapoijila do realizacie projektu
,Vzdelavanie ucitelov zakladnych Skél v oblasti cudzich jazykov* v savislosti s Koncepciou
vyuc€ovania cudzich jazykov na zakladnych a strednych Skolach:

V ramci dalSieho vzdelavania realizovali fakulty aj svoje vlastné aktivity. Pedagogicka fakulta
organizovala vzdelavanie pre absolventov neucitelskych Studijnych programov doplnujicich si
pedagogickl kvalifikaciu. Dalej vramci projektu Vyhriime si rukavy vzdelala 35 ugitelov.
Filozoficka fakulta v roku 2009 zorganizovala dve aktivity v oblasti dalSieho vzdelavania: kurz
archivnictva a kurz Priprava na Statnu skdsku z talianskeho jazyka. Pravnicka fakulta: jazykové
kurzy, pripravny kurz na prijimacie skdsky. Fakulta vroku 2009 spolupracovala v oblasti
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celozivotného vzdelavania s Trnavskym samospravnym krajom (organizacia série prednasok zo
spravneho prava) pre zamestnancov institacii VUC.

VEDA A UMENIE

PODPORA

VYBUDOVAT EFEKTIVNY SERVIS PRE PROJEKTOVO ORGANIZOVANU
VYSKUMNU A UMELECKU CINNOST.

SPLNENE;

TU wvytvorila oddelenie pre projektovy servis na G(rovni univerzity a prijatim projektovych
manazérov na Urovni niektorych fakdlt. Servis pre projektovo organizovanu vyskumnu a umelecku
¢innost sa vyrazne zefektivnil zmluvnym vyuZivanym profesionalnych organizacii v tejto oblasti.

ZRIADIT FOND NA GRANTOVY SYSTEM PRE VEDECKYCH A UMELECKYCH
PRACOVNIKOV.

SPLNENE;

Uloha splnena zriadenim grantového fondu univerzity, prijatim jeho $tatatu, vytvorenim grantovej
komisie a financovanim univerzitnych vedeckych projektov z tohto fondu.

INOVOVAT VYSKUMNU A TECHNICKU INFRASTRUKTURU UNIVERZITY
PROSTREDNICTVOM FONDOV EU.

SPLNENE;

Boli ziskané prostriedky zo Strukturdlnych fondov na inovaciu vyskumnej a vzdelavacej
infraStruktdry univerzity zatial vo vySke cca. 13,5 milidna eur (viac ako 400 mil. SK).

ZLEPSIT PODMIENKY NA ZHODNOCOVANIE VYSLEDKOV VEDY A UMENIA.
V STADIU PLNENIA:

Uloha sa postupne pini najméa cestou konkrétnych zmluvnych projektov na vyuzivanie vysledkov
vedeckej cinnosti v spoloCenskej praxi (projekt v oblasti pracovného prava a socialneho
zabezpecenia pre Ministerstvo prace SR, projekty v zdravotnictve a socialnej praci, projekty na
zlepSenie stravovacich navykov, hygieny v oblasti Zivota niektorych etnickych minorit,
archeologické vyskumy, projekty pre zlepSenie vzdelavacich systémov pre lfudi so zdravotnymi
problémami a pod.) V umeleckej ¢innosti sa pracovnici univerzity vyznamne zapoijili do réznych
aktivit spolocenskej propagacie a vyuzivania svojich vystupov.

PROPAGACIA

ROCNE OCENOVAT SPICKOVE VYSLEDKY VEDECKEJ A UMELECKEJ CINNOSTI
NA UNIVERZITE.

SPLNENE;

Zriadenie ceny Antona Hajduka pre najlepSich tvorivych pracovnikov a odovzdanie tejto ceny
prvym lauredtom sa stretlo s pozitivnym ohlasom. TU navrhuje vyznamnych vedeckych
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pracovnikov univerzity na rezortné a celospoloCenské ocenovanie (vedec roka a pod.)
Z grantového fondu boli vyplatené prostriedky za najlepSie tvorivé vystupy pracovnikov TU.

MEDZINARODNA ORIENTACIA VYSKUMU

PODPOROVAT ZAPOJENIE SA DO EUROPSKYCH VYSKUMNYCH SIETI
A PROJEKTOV.

SPLNENE;

Uloha splnena vytvorenim univerzitného systému finanénej motivacie (Grantového fondu
a komisie univerzity) za podavanie projektov a ich rieSenie v rdmci eurépskych a medzinarodnych
vyskumnych sieti, eurdpskych grantovych schém a projektov. Finan¢né prostriedky boli vyplacané
od roku 2008.

VYTVORIT PODMIENKY NA ZiSKANIE A PODPORU PROJEKTOV V RAMCI
EUROPSKYCH PROGRAMOV (7. RAMCOVEHO PROGRAMU) A MEDZINARODNYCH
GRANTOVYCH AGENTUR.

SPLNENE;

Uloha sa pini prostrednictvom oddelenia pre projektovy servis na Grovni univerzity, projektovych
manazérov na Urovni niektorych fakult a zmluvnym vyuzivanym profesionalnych organizacii pre
pripravu a podavanie vedeckych projektov. Vytvorené podmienky priaznivo ovplyvnilo ziskanie
projektu zo 7. Ramcového programu, ako aj pocet podanych projektov na ziskanie grantov zo
Strukturalnych fondov Eurdpskej Gnie.

SPRAVA A RIADENIE UNIVERZITY

HODNOTY:

| PRIJAT ETICKY KODEX ZAMESTNANCA TU
SPLNENE;

V roku 2009 bol na zasadnuti kolégia rektora prijaty Eticky kodex zamestnanca a vediiceho
zamestnanca Trnavskej univerzity.

SPRAVA TU:

TAZISKO RIADENIA UNIVERZITY ORIENTOVAT VIAC NA STRATEGIE -
DLHODOBOST, CIELOVOST, EFEKTIVNOST A SKVALITNENIE VYKONU
RIADIACICH CINNOSTI

SPLNENE;

Poslanie, vizia adlhodobé (strategické) ciele univerzity je potrebné napinat konkrétnymi
aktivitami pocas dlhSieho obdobia. Beznym planovacim a sledovacim obdobim je kalendarny rok,
nakolko sledované obdobie pre finanény plan univerzity (rozpocet) ako aj vyroni spravu
o ¢innosti univerzity je dané zakonom na kalendarny rok. Suéastou pripravy finanéného planu
(rozpoctu) univerzity bol vyber cielov a priorit, ktoré univerzita chcela realizovat v danom roku,
zohladnujuc pritom existujuce vonkajSie podmienky a urgentnost potreby ich realizacie. Sicastou
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tychto aktivit bolo aj posudzovanie narokov na zdroje univerzity (finanéné, ludské a pod.)
Uplatnenim tohto postupu boli pripravené plany uloh TU na roky 2008, 2009 a 2010 (ak&né plany
TU). Obsahovali rozhodujuce Ulohy a aktivity vo vSetkych oblastiach €innosti univerzity. Tieto
Ulohy a ¢innosti boli dalej podrobne Specifikované v akénych planoch jednotlivych ¢&lenov
univerzitného manazmentu, sucéasti alebo Specifickych oblasti, ktoré definovali zoznam ¢&innosti
a aktivit, termin ich realizacie, zodpovednost za ich realizaciu a potrebné zdroje. Po skonc&eni
roka bolo plnenie cielov auUloh vyhodnotené vo forme spravy rektora prednesenej na
predvianoénom stretnuti, vo forme schvalovaného materialu na kolégiu rektora avo forme
vyroénej spravy o ¢innosti univerzity a vyro¢nej spravy o hospodéareni univerzity, schvalovanych
Akademickym senatom TU a Spravnou radou TU. Tieto skuto€nosti potvrdzuja, ze TU plnila
najma ulohy vyplyvajice z jej dlhodobého zameru, alebo strategickych cielov, pricom na tieto
Ulohy prioritne zabezpecila zdroje. Pre profesionalizaciu riadenia univerzitny manazment
absolvoval niekolko vzdelavacich aktivit.

Novy organiza¢ny poriadok rektoratu reorganizoval niektoré oddelenia s ciefom zvysit efektivnost’
prace centralnej administrativy. Na fakultach boli prijaté opatrenia, na zaklade ktorych fakulty
neprijimaji do hlavného pracovného pomeru vysokoSkolského ucitefa bez vedeckej hodnosti
a stanovili si plan kariérneho rastu, v ktorom si ucitelia bez vedeckej hodnosti musia danu
hodnost doplnit.

ORGANIZACNE ZABEZPECIT SPRAVU PROJEKTOV Z EUROPSKYCH FONDOV
SPLNENE;

V roku 2009 bolo zriadené servisné pracovisko projektov.

FINANCOVANIE — ZISKAVANIE ZDROJOV

|ZVYSIT PODIEL MIMODOTAGNYCH ZDROJOV TVORBY ROZPOCTU TU (GRANTY,
| CELOZIVOTNE VZDELAVANIE, PODNIKATELSKA CINNOST, EUROPSKE FONDY)
|A TYM UPEVNIT AUTONOMIU UNIVERZITY A JEJ FAKULT

SPLNENE;

Podiel mimodota¢nych zdrojov vzrastol uz v roku 2009 na takmer dvojnasobok hodnoty roka
2006.

\PRl TVORBE ROZPOCTU ZOHLADNOVAT MODEL FINANCOVANIA APLIKOVANY
|ZO STRANY MS SR

SPLNENE;

Uloha je splnena schvalenim a od roku 2009 aplikaciou Pravidiel hospodarenia univerzity, ktoré
ustanovuju postupy univerzity v oblasti tvorby a pouzitia zdrojov financovania, pridelovania
zdrojov suc€astiam univerzity, rozpoétu ako finanéného planu univerzity, tvorby a pouzitia
finanénych fondov univerzity, hospodarenia univerzity, organizacie vzdelavacich, vyskumnych,
umeleckych a dalSich Cinnosti uskutofiovanych za Uhradu a v oblasti podnikatelskej Cinnosti
univerzity. V uvedenom vnuatornom predpise su plne reSpektované ustanovenia v roku 2008
schvalenych Pravidiel pridelovania zdrojov suc€astiam univerzity, ktoré zohladfiujd metodiku
rozpisu dotacii verejnym vysokym Skolam a kritéria hodnotenia sUcasti aich manazérov.
Uplathovanim uvedeného postupu univerzita docielila véasnu a kvalifikovanu pripravu zostavenia
rozpoctu pre nasledujice obdobie a ustanovila pravidla, ktoré podmienuju nutnost sledovania
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vstupov do rozpoctu a faktorov, ktoré ovplyviuju tvorbu jednotlivych zdrojov univerzity manazérmi
sUcasti univerzity.

Pri zostaveni rozpoétu nakladov avynosov univerzita precizovala postup tvorby rozpodctu
nakladov a zacala uplatfovat planovanie nakladov v sulade so zodpovednostou za vynakladanie
nakladov, prisom zodpovednymi z hladiska rozpoétového procesu si v silade so Statitom
univerzity sucasti univerzity. V zaujme ziskania realnych vstupov a dosiahnutia transparentného
postupu vedenie univerzity pouzilo individualny pristup prerokovania navrhov ¢iastkovych
rozpoctov s vedlcimi manazérmi prislusnych sucasti univerzity a podpory schvalovacieho
procesu Ucastou na zasadnutiach akademickych senatov fakullt. Stretnutia vedenia univerzity
s veducimi katedier umoznili aktivne zapojenie dolezitého ¢&lanku v hierarchii manazmentu
univerzity do rozpoc¢tového procesu. Vyuzivanie uvedeného postupu aj v nasledujicom obdobi
podpori transparentnost a priame zapojenie sa do finanénych procesov a snahu univerzity
o dosiahnutie analogického postupu tvorby rozpoctu aj na drovni fakult.

| ZISKAT DOSTATOCNE ZDROJE Z EUROPSKYCH FONDOV NA DOBUDOVANIE
| UNIVERZITNEJ INFRASTRUKTURY

SPLNENE;

V sllade so zamerom univerzity zvySit dynamiku tvorby zdrojov sa univerzita zamerala na
ziskanie mimodota¢nych zdrojov prostrednictvom podania projektov s ciefom ziskat finanéné
zdroje z ESF. V suGasnosti ma univerzita zmluvne dohodnuté poskytnutie nenavratného
finanéného prispevku na realizaciu dvoch infraStruktirnych projektov atroch vzdelavacich
projektov v celkovej vySke 13 476 684 €.

Z hladiska ziskania finanénych prostriedkov na zlepSenie infraStruktdry univerzity bola po
uspesSnom schvaleni projektu podaného na konci roka 2008 v ramci vyzvy OPVaV-2008/5.1/02-
SORO s nazvom ,Podpora infrasStruktlry Trnavskej univerzity v Trnave za Ucelom zlepSenia
podmienok vzdelavacieho procesu”, zaCiatkom jana 2009 podpisand Zmluva o poskytnuti
nenavratného finanéného prispevku medzi univerzitou a ministerstvom v zastipeni Agentirou
Ministerstva Skolstva SR pre Strukturalne fondy EU - vy3ka prispevku 4 926 374 €.

V druhej polovici roku 2009 sa univerzita uchadzala o ziskanie nenavratného finanéného
prispevku a spracovala apodala ziadost na ziskanie projektu ,Dokonéenie modernizacie
infraStruktdry univerzity pre zlepSenie podmienok vzdelavacieho procesu“, ktory po UspeSnom
schvaleni sa v sucasnosti uz zacina realizovat - vySka prispevku 5552 862 €. Jeho cielom je
zvySit kvalitu vzdelavacieho procesu dokoncenim rekonsStrukcie obvodového plasta a fasady
univerzity a modernizacie informaéno-komunikacnych systémov, modernizacia a zvySenie
bezpecénosti univerzitnej siete a vybudovanie zalozného datového centra, vybavenie ucebni,
laboratérii a videokonferenénych miestnosti prostriedkami IKT, modernizacia a integracia
komponentov IKT a informacénych systémov a implementécia virtualnej ucebne.

| VYTVORIT FINANCNY FOND NA FINANCOVANIE SPOLUUCASTI TU NA
|PROJEKTOCH EF

SPLNENE;

Vramci rozpoctu univerzity sa vramci fakultativnych finanénych fondov univerzity vytvara
finanény fond na sledovanie tvorby a €erpania finanénych zdrojov potrebnych na realizaciu
projektov. Finanéné zdroje sa sleduju podla projektov a rokov realizacie prislusného projektu,
pricom sa samostatne sleduju celkové naklady na realizaciu projektu, opravnené vydavky
projektu, vySka Ziadaného prispevku, vlastné zdroje, planované neopravnené vydavky a vynuatené
vydavky.
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VYUZIVANIE IKT

| DOBUDOVAT A OPTIMALIZOVAT INTEGROVANY INFORMACNY A KOMUNIKAGNY
|SYSTEM UNIVERZITY

SPLNENE;

Plnenie v oblasti komunika¢ného systému spociva v realizacii nasledovnych uloh:

Optické pripojenie 1 Gb/s vSetkych uzlov univerzitnej siete;
Centralizovana sprava DNS a Fire Wall TU;
Centralizovana antivirova a antispamova ochrana;
Hlasova privatna siet' v Trnave (GSM brany);

Novy e-mailovy server ;

InStalovany systém Veritas Cluster ;

AN N N N Y NN

Automatizovany systém zalohovania databaz;
v Ciasto&né pokrytie sietou wifi;
V oblasti budovania integrovaného informa¢ného systému sa plnenie realizuje v 2 rovinach:

0 MAIS - nosny pilier moderného integrovaného IS na riadenie hlavnej ¢innosti;
v EKP — systém elektronického vzdelavania;
v’ DAWINCI — kniznigny IS:
v EZP, CRS, CRZP, CRPC — systémy integrécie s rezortnym IS;

0 SOFIA — nosny pilier finanéného riadenia;
v CardPay — stravovaci IS;
v SAIO — systém spravy €ipovych kariet;

v Systém jednotnej autentifikacie;

V roku 2008 bol v ramci vyzvy OPVaV-2008/5.1/02-SORO schvaleny projekt s ndzvom ,Podpora
infraStruktary Trnavskej univerzity v Trnave za U¢elom zlepSenia podmienok vzdelavacieho
procesu“. Cast projektu je zamerand na modernizaciu informaéno-komunikaénych sieti
a systémov.

V roku 2009 bol vramci vyzvy OPVaV-2009/5.1/03-SORO schvaleny projekt s nazvom
.Dokoncenie modernizacie infrastruktiry Trnavskej univerzity v Trnave pre zlepSenie podmienok
vzdelavacieho procesu“. Cast projektu je zamerana na modernizaciu existujlcej a zavadzanie
novej IKT infraStruktiry ako - modernizacia a zvySenie bezpecnosti univerzitnej siete
a vybudovanie zalozného datového centra; vybavenie ucebni, laboratérii a videokonferenénych
miestnosti prostriedkami IKT; modernizacia a integracia komponentov IKT a informacnych
systémov, implementacia virtualnej u¢ebne.

VZTAHY S VEREIJNOSTOU, MESTOM A REGIONOM

\VYPRACOVAT STRATEGIU ROZVOJA VZTAHOV S VEREJNOSTOU, MESTOM
|A REGIONOM A AKTIVNE JU UPLATNOVAT
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SPLNENE;

V ramci Stratégie rozvoja vztahov Trnavskej univerzity s verejnostou, mestom a regiénom,
prijatej v roku 2008, sa napinial jej obsah podpisanim zmliv. Do oslav 375. vyrodia zaloZenia
Universitas Tyrnaviensis sa aktivne zapajaju Mesto Trnava a VUC. V ramci $irSieho regionu TU
ovplyviiovala aktivity Konferencie podunajskych rektorov (DRC), aj koordinovanim pracovnej
skupiny Education

ZVYSIT INTENZITU A EFEKTIVNOST POZITIVNEJ PREZENTACIE UNIVERZITY VO
VEREJNOSTI

SPLNENE;

V roku 2008 bola TU prijata do Eurdpskej asociacie univerzit, ako najprestiznejSej medzinarodnej
univerzitnej organizacie a partnera EU pri definicii univerzitnych politik. V roku 2009 rektor TU
podpisal dokument Magna Charta Universitatum, ¢&im sa TU prihlasila k zakladnym
a univerzalnym univerzitnym hodnotdm. Oba tieto akty vyznamne zvySili medzinarodnu prestiz
TU . Vroku 2010 vyhlasilo mestské zastupitelstvo Mesta Trnava rok 2010 za Rok Trnavskej
univerzity, pri prilezitosti 375. vyroCia jej zalozenia. Tato skutocnost vyraznym spdsobom
prispela k zvySeniu pozitivnej prezentacie univerzity vo verejnosti. V ramci stratégie rozvoja
medzinarodnych vztahov sa prezentacia univerzity konala na viacerych medzinarodnych forach
s orientaciou na krajiny, kde univerzita méze ponuknut Stadium a spolupracu v spoloénych
projektoch:

0 The American Council of Education

0 The European University Association

0 ACA (Academic Cooperation Association)

0 European Association of Erasmus Coordinators — EAEC — konferencia ERACON
0 China Education EXPO

o International University leadership Colloquium, Malaysia

SYSTEMATICKY BUDOVAT SPOLOCNOST ABSOLVENTOV A PRIATELOV TU
SPLNENE;

Spolo¢nost bola zalozend arozvija svoju ¢innost. Dha 16.12.2008 sa konalo prvé stretnutie
zakladajucich €lenov. Spolo¢nost absolventov a priatelov TU mala ustanovujicu schddzu dna 21.
novembra 2009. Stretnutia sa zUcastnili zastupcovia vedenia TU aj vedenia Pravnickej fakulty.
VSetci pritomni obdrzali osved&enie ako ¢lenovia Alumni, siedmi zakladatelia obdrzali osvedcenie
0 svojom pristupe k zaloZzeniu Alumni. Stanovy Obcianskeho zdruzenia boli oficidlne schvalené
Ministerstvom vnutra SR 8. 10. 2010.

ZLEPSOVANIE PODMIENOK STUDIA A PRACE NA TU

ROZVOJ SOCIALNYCH A PRACOVNYCH PODMIENOK

RIESIT NEDOSTATOK PRIESTOROV A MATERIALNEHO A TECHNICKEHO
VYBAVENIA PROSTREDNICTVOM EF, ORGANIZACIOU PRACE

SPLNENE;
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Problematika tykajuca sa nedostatku priestorov bola Ciastocne vyrieSena znizenim poctu
kontaktnych hodin a prenajmom priestorov v budove Adalbertinum. V ramci schvalenych
projektov z EU sa riesi modernizacia materialneho a technického vybavenia.

VYTVORIT SYSTEM DALSIEHO A CELOZIVOTNEHO VZDELAVANIA
ZAMESTNANCOV UNIVERZITY

SPLNENE;

Na zéaklade prijatej stratégie zameranej na dalSie a celozivotné vzdelavanie zamestnancov
prebehli prvé Skolenia, dalSie Skolenia sa pripravuji v sulade s prijatymi dokumentmi, napr.
katalégom pracovnych miest, alebo kvalifikaénym rastom pedagdgov.

\SPRACOVAT SOCIALNY PROGRAM A PROGRAM STAROSTLIVOSTI O
|ZAMESTNANCOV

SPLNENE;

Kolégium rektora univerzity schvdlilo vroku 2008 socidlny program a program starostlivosti
0 zamestnancov univerzity, ciefom ktorého je skvalitnit organizaciu prace, poskytovat
zamestnancom podporu zlepSovania ich Zivotnych a pracovnych podmienok a zabezpecovat
opatrenia bezpec¢nosti a ochrany ich zdravia pri praci. Socialny program a program starostlivosti
0 zamestnancov TU je zamerany na zintenzivnenie spoluprace vedenia univerzity s fakultami a
partnermi kolektivneho vyjednavania a uzatvarania kolektivnej zmluvy, ktorymi su zastupcovia
zamestnancov (Zakladna odborova organizacia pri Trnavskej univerzite v Trnave a Zakladna
organizacia Zvazu pracovnikov Skolstva a vedy Nezavislych krestanskych odborov Slovenska pri
Trnavskej univerzite). Takyto postup vyplyva zo snahy vytvarat atmosféru dévery a porozumenia.
Jednym z néastrojov napifiania socialneho programu a programu starostlivosti o0 zamestnancov je
aj zriadenie spolo¢nej sociélnej komisie, v ktorej maju svoje zastlpenie vSetky sucasti univerzity
a odborové organizacie.

V suvislosti so stratégiou socialnej politiky na Trnavskej univerzite bol schvaleny socialny program
a program starostlivosti o zamestnancov Trnavskej univerzity v Trnave.

ZLEPSOVAT PRISTUP STUDENTOV K INTERNETU A PROSTRIEDKOM
INFORMACNYCH A KOMUNIKA CNYCH TECHNOLOGII

SPLNENE;

Z prostriedkov Strukturalnych fondov EU sa realizuje vyznamna modernizacia informaénych
a komunikaénych prostriedkov sliziacich na vzdelavanie a tvoriva pracu. Dokoncuje sa pokrytie
wifi signalom vSetkych priiestorov univerzity, identifikacia uzivatelov vo vSetkych sietach, zvySuje
sa pocet Studentskych stanic, ako koncovych bodov pristupu Studentov k internetu.

ROZVIJAT SLUZBY POSKYTOVANE KNIZNICAMI TU

SPLNENE;

V sU€asnosti do sGstavy kniznic TU patri Univerzitna kniznica, Kniznica Pravnickej fakulty
Trnavskej univerzity v Trnave, Fakultna kniznica Teologickej fakulty v Trnave, Kniznica katedry
klasickej filolégie Filozofickej fakulty Trnavskej univerzity Okalianum, Kniznica katedry klasickej
archeologie Filozofickej fakulty Trnavskej univerzity v Trnave, Kniznica Centra spirituality Vychod
- Zapad Michala Lacka. Tieto kniznice: poskytuji informac¢ni podporu vzdelavania a vyskumu
prostrednictvom  adresného  rozSirovania  informécii,  poskytovania  faktografickych
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a bibliografickych (dajov, medzikniZzniénej vypoZi¢nej sluzby, zabezpecuji informacné
vzdelavanie pre pouzivatelov univerzitnej kniZznice, zamestnancov univerzity a partnerov
prostrednictvom odbornych externych lektorov alebo zamestnancov univerzitnej kniznice,
bibliograficky registruji a vyhodnocuju evidenciu publikaénej ¢innosti, organizuji vzdelavacie
a kultirne podujatia v podobe vystav, informaénych seminarov, exkurzii. Vyznamné zlepSenie
sluzieb poskytla aktualizacia automatizovaného knizniéno-informaéného systému DAWINCI vo
vSetkych moduloch, najmé& on-line katalégu a vypoziCiek, ktorych vysledkom je uzivatelsky
komfort v podobe elektronickej rezervacie knizni€ného dokumentu a elektronickej prolongacie
vypozi¢iek. UK TU mapuje v ramci odborného profilu pouZzivatelsky zaujem o elektronické
informacné zdroje, zabezpecuje skasobny i trvaly pristup k elektronickym informaénym zdrojom.

POSILNOVAT UNIVERZITNE SPOLOCENSKE, KULTURNE A SPORTOVE
PODUJATIA S CIELOM VYTVARANIA UNIVERZITNEJ KOMUNITY

SPLNENE;

Vramci stratégie posilhovania univerzitnej identity a planu univerzitnych spolo¢enskych,
kultarnych a Sportovych podujati sa uskutoénilo viacero univerzitnych akcii. Spomenat mozno
napriklad Dni Trnavskej univerzity a Sportové dni TU, ktorych sa kazdoro¢ne zucastriuju Sportovci
z radov Studentov i zamestnancov Trnavskej univerzity. V ramci tohto podujatia sa pravidelne
uskuto€riuje turnaj vo floorbale, na ktory su pozyvané aj iné muzstva z rozli€nych univerzit, aj
z Ceskej republiky. Medzi tradiéné univerzitné podujatia patri Vianoény koncert, pred ktorym
rektor TU zhodnocuje konciaci kalendarny rok a Univerzitny ples, ktory si vdaka svojej vysokej
kultirnej a spolocenskej Urovni ziskal popularitu tak u Studentov, ako i pedagégov a ostatnych
zamestnancov univerzity.
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