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VSEOBECNA CAST

Roény plan Gloh na rok 2025 (dalej len ,,RPU 2025“) vychadza z pdvodného Dlhodobého
zameru Trnavskej univerzity v Trnave na roky 2021 az 2026 (d’alej ,,DDZ TU*). Aktualizacia
DDZ TU sa uskuto¢nila v januari 2025 ato na obdobie dvoch rokov, ako prirodzeny
manazérsky krok pri nastupe nového vedenia TU.

Ciel'om aktualizovaného DDZ TU je definovat’ poslanie TU, principy jej ¢innosti, ako aj
jej rozvojové priority a cicle, zoradené podl'a Siestich oblasti jej aktivit. Vzhl'adom na
nevyhnutnd mieru vseobecnosti priorit a strednodobych ciel'ov stanovenych v DDZ TU sa
kazdoro¢ne na Kolégiu rektora TU prijima ro¢ny plan uloh stanovenych s vysokou mierou
konkrétnosti a urcitosti.

Cielom RPU 2025 nie je stanovenie vietkych beznych uloh, ktoré plni univerzita
Vv priebehu kalendarneho roku, ale vylu¢ne takych podstatnych tloh, ktorych plnenie vedie
K rozvoju novych &innosti alebo k prehibeniu kvality vzdelavania, vychovy, vedy a vyskumu,
ako aj im zodpovedajtcich podpornych procesov a podmienok. RPU 2025 stanovuje Glohy ku
kazdému ciel'u tak, aby sa napliiali priority a ciele schvalené v rimci dokumentu DDZ TU.
Roc¢ny plén uloh je zaroven podkladom pre pripravu rozpoctu TU na prislusny kalendarny rok.

Plnenie dloh stanovenych vro¢nom plane uloh sa kontroluje avyhodnocuje na
rokovaniach Kolégia rektora TU v priebehu daneho kalendarneho roku. Komplexné hodnotenie
plnenia ro¢ného planu uloh sa predklada a schvaluje na rektorom TU ur¢enom rokovani
Kolégia rektora v nasledujdcom roku.

Priprava a schvalenie kazdého ro¢ného planu uloh predpoklada analytické posudenie
a zhodnotenie aktualnosti, ako aj silnych a slabych stranok predchadzajiceho ro¢ného planu
uloh ajeho plnenia, najmd vzhl'adom na pravne, ekonomické, odborné a spolocenské
podmienky, v ktorych sa aktualne univerzita nachadza.

Pri zostavovani a schvalovani dokumentu RPU 2025, ako aj pri plneni takte-stanovenych
uloh, sa predpokladé striktny sulad s poslanim a principmi ¢innosti TU, najmi so zameranim
na hlavné priority TU, ktorymi su ochrana hodnét, zvySovanie kvality vzdelavania, vedy,
vyskumu a efektivne hospodarenie so zdrojmi.

Ulohy v dokumente RPU 2025 st stanovené pre jednotlivé oblasti ¢innosti TU. Pri Glohach
sa uvadza:

— nazov a stru¢na informacia o obsahu,

— informéacia o prioritach a cieloch DDZ, ktoré sa danou tlohou napliaju,

— termin kontroly a vyhodnotenia plnenia Glohy a

— osoby zodpovedné a spoluzodpovedné za plnenie uloh.

RPU 2025 stanovuje celkom 72 dloh, z toho pre oblast’ Vnutorny systém kvality (A) 12 Gloh,
Vzdel&vanie (B) 12 dloh, Veda a vyskum, umelecka ¢innost’ (C) 14 tloh, Vonkajsie vztahy (D)
13 uloh, Podporné &innosti (E) 14 uloh, Spolo¢enska zodpovednost’ (F) 7 Gloh. Navrh RPU
2025 moze byt’, v zavislosti od ispesnosti zapojenia sa univerzity do projektov z Planu obnovy
a odolnosti alebo inych objektivnych ddévodov, aktualizovany.



OSOBITNA CAST

A. Vnutorny systém kvality

STRATEGICKA PRIORITA: VNUTQRNY SYSTEM A KULTURA KVALITY
ZALOZENA NA HODNOTACH

Strategické ciele na rok 2025 — 2026 a planované Ulohy na rok 2025:

CIEL 1:

Zabezpecovat’ funk¢énost’ vnitorného systému zabezpecovania kvality vysokoskolského
vzdelévania, ktory zahfna vzdeldvacie Cinnosti, tvorivé ¢innosti a podporné ¢innosti, ako aj
oblast’ spolocenskej zodpovednosti (tretej misie Trnavskej univerzity v Trnave). Model
vnutorného systému je z obsahového hladiska v sulade s ustanoveniami, kritériami a
poziadavkami zakona ¢&. 269/2018 Z. z. o zabezpecovani kvality vysokoskolského
vzdelavania, zékona ¢. 131/2002 Z. z. o vysokych skolach (d’alej len ,,zakon o vysokych
Skolach), Standardov a metodiky na vyhodnocovanie Standardov vydanymi Slovenskou
akreditacnou agentirou pre vysoké Skolstvo, ako aj Standardov a usmerneni na
zabezpecovanie kvality v Eurdpskom priestore vysokoskolského vzdeldvania (Standards
and Guidelines for Quality Assurance in the European Higher Education Area, ESG 2015).
Z procesného hl'adiska je vnutorny systém univerzity zalozeny na principoch a postupoch
komplexného systému manazérstva kvality (Total Quality Management) a konceptu modelu
vynimoc¢nosti EFQM Excellence Model.

1. Zabezpecovat’ aktualizdciu vnutornych predpisov univerzity v oblasti vzdelavania, tvorivej
cinnosti a suvisiacich ¢innosti so v§eobecne zdaviznymi pravnymi predpismi a Standardmi
SAAVS.

Termin: priebezne pocas celého roku 2025
Zodpovedni: rektor TU, prorektorka pre vzdelavanie, akreditaciu a kvalitu TU

2. Na zdklade vysledkov posiidenia siladu vniitorného systému TU agentiirou SAAVS so
$tandardmi pre vniitorny systém, hodnotiacej spravy pracovnej skupiny SAAVS a internej
spatnej vazby RVHK TU z decembra 2024 zabezpedit’ realizdciu opatreni na zlepSenie
¢innosti formou akénych planov zlepSovania.

Termin: priebezne pocas celého roku 2025
Zodpovedni: rektor TU, prorektorky TU, dekani a dekanky fakult

CIEL 2
Monitorovat’ a riadit’ kvalitu hlavnych a stvisiacich  ¢innosti prostrednictvom
vyhodnocovania klIicovych indikativnych ukazovatel'ov kvality; optimalizovat’ procesné
riadenie a riadenie rizik vo vztahu ku konceptu modelu vynimoénosti EFQM Excellence
Model.

3. Zabezpecovat’ funkcnost’ vnutorného systému zabezpecovania kvality vysokoSkolského
vzdelavania  na TU  monitorovanim, resp. schval’ovanim Studijnych
programov, habilitanych konani ainauguraénych konani a procesov vnutorného
systému; ako aj vyhodnocovanim indikativnych ukazovatel’ov kvality.



Termin: priebezne pocas celého roku 2025
Zodpovedni: rektor TU, prorektorka pre vzdelavanie, akrediticiu a kvalitu, GR TU,
riaditel’ka oddelenia pre kvalitu, dekani fakdlt

4. Schvalit’ periodicku hodnotiacu spravu podla ¢&l. 14 vnutorného predpisu ,,Vnutorny
systém zabezpecovania kvality vysokoSkolského vzdelavania Trnavskej univerzity
vV Trnave*.

Termin: jun 2025

Zodpovedni: rektor TU, dekani a dekanky fakult, prorektorky TU, riaditel'’ka oddelenia pre
kvalitu

Vyhodnotenie: tloha sa plni

Komentar:

Periodicka hodnotiaca sprava TU za rok 2024 je v procese pripravy, bude predlozena na
prerokovanie Kolégia rektora TU, nasledne na Vedeckl radu a Radu pre vnuatorné
hodnotenie kvality vysokoskolského vzdeldvania TU. Vychodiskom pre jej spracovanie st
periodické hodnotiace spravy fakult za rok 2024 a data Ministerstva $kolstva, vyskumu,
vyvoja a mladeze SR v savislosti s vykonnostnymi zmluvami.

5. Realizovat’ dotaznikové prieskumy v zmysle $tandardov SAAVS pre vniitorny systém
a Standardov pre Studijné programy:
a) ,,Spokojnost’ s kvalitou vyucby a materialnym vybavenim*,
b) ,,Predmetova anketa za zimny semester*,
C) ,, Predmetova anketa za letny semester*,
d) ,,Absolventska anketa“,
e) ,Absolventska anketa 2 roky po ukonceni studia*,
P »Dotaznik spokojnosti zamestnancov*.
Zverejiiovat’ vysledky a opatrenia zo zistovania spitnej viizby, ako aj podporovat’
prostredie pre d’alSie individudlne dotaznikové prieskumy realizované v ramci Studijnych
programov, Studentskou radou TU.
Termin: december 2025
Zodpovedni: prorektorka pre vzdelavanie, akreditaciu a kvalitu TU, riaditel’ka oddelenia pre
kvalitu, dekani a dekanky fakult

CIEL 3:

V stlade s hodnotami a $pecifickym poslanim podporovat’ kultaru kvality, désledné
uplatiovat’ politiky na zabezpecCovanie kvality vzdeldvania, najmd prijatie primarnej
zodpovednosti za kvalitu poskytovaného vysokoSkolského vzdelavania; vytvarat
inSpirujice univerzitné prostredie; posiliiovat’ prislusnost’ Studentov, zamestnancov
a absolventov k univerzite a vytvarat’ univerzitni komunitu zdiel'ajucu spolo¢né hodnoty
ako zakladny predpoklad pre napinanie vietkych univerzitnych roli.

Hlavné ulohy na rok 2025:

6. Zabezpecovat’ persondlne, odborné, technicke a materidlne podmienky pre éinnost’ Rady
pre vnutorné hodnotenie kvality vysokoSkolského vzdelavania TU (RVHK TU).
Termin: jun, december 2025
Zodpovedny: rektor TU
Vyhodnotenie: tloha sa pini



Komentar:
Cinnost’ RVHK TU bola v sledovanom obdobi zabezpecovana Standardnym spdsobom.

CIEL 4

Posilnovat  vzdjomnu  informovanost’, vnatornat  komunikdciu = a  viest’
k spoluzodpovednosti kazdej sucasti, na vSetkych urovniach a vo vSetkych aspektoch za
kultdru kvality univerzity.

7. UdrZiavat’ aktudlnost’ samostatnej webovej podstranky ,,Vnutorny systéem kvality TU* na
webovej stranke univerzity.
Termin: priebezne pocas celého roku 2025
Zodpovedni: riaditel’ka oddelenia pre kvalitu, prorektorka pre vzdelavanie,
akreditaciu a kvalitu TU , prorektorka pre vedeckd, umeleckd a edi¢nu ¢innost’ TU

8. Kontinudlne skvalitiiovat’  zverejiiovanie  aktualnych  informécii o Studijnych
programoch, odboroch habilitacnych konani a inauguracnych konani, ako aj o d’alSich
cinnostiach suvisiacich so vzdeldavanim, ktoré su relevantné pre uchddzacov o Studium,
Studentov, zamestnancov, zamestndvatel’ov a d’alSie externé zainteresované strany a
Siroku verejnost’, ako aj ich Pahku dostupnost’, ato aj pre o0soby so zdravotnym
znevyhodnenim.

Termin: jun, december 2025
Zodpovedni: rektor TU, dekani a dekanky fakult

CIEL 5

Scielom znizovania administrativne] zataze optimalizovat postupy vnutorného
systému; podporovat’ rozvoj digitalizacie, automatizovat’ Cinnosti, systém zberu dat,
osobitne dat nahodnotenia vykonu akvality akademickych a neakademickych
Zamestnancov.

Hlavné ulohy na rok 2025:

9. Implementovat’ informacny systém na hodnotenie vykonu akademickych zamestnancov
TU.
Termin: jun 2025
Zodpovedny: rektor TU, prorektorka pre vedecki umeleckld aedi¢na ¢innost TU,
prorektorka pre vzdelavanie, akreditaciu a kvalitu TU, dekani a dekanky fakult
Vyhodnotenie: tloha bola zrusena.
Komentar:
KR TU na svojom zasadnuti dita 18.2.2025 rozhodlo neobstarat’ informacny systém na
hodnotenie akademickych zamestnancov.

10. Dokoncit’ implementdciu certifikovaného informacného systému spravy registratiry.
Termin: jan 2025
Zodpovedny: rektor TU, prorektorka pre rozvoj a informaé¢né technologie TU
Vyhodnotenie: uloha je splnena
Komentar:



Certifikovany elektronicky systém spravy registratry elCZ a vybranych workflow je

v §tadiu zaverecného testovania pred spustenim ostrej prevadzky, ktora je pripravena od 1.
juna 2025.

CIEL 6

Vystupovat' ako ddéveryhodny strategicky partner, ktory svojim rozsiahlym portfoliom
odbornosti, expertiz a schopnosti prispieva k rieSeniu lokalnych a globalnych vyziev, otvara
nové aktualne témy a kultivuje verejna diskusiu.

Hlavné ulohy na rok 2025:

11. Evidovat’ pocet vyjadreni odbornikov z univerzity K rieSenym otdizka v spolocénosti
v relevantnych médiach a v ramci verejnych debat.

CIEL 7
Realizovat’ aktivity so zdmerom zapojenia univerzity do medzinarodnych, zahrani¢nych a
uniovych rankingov institucii vysokoskolského vzdelavania s ambiciou zlepSovania
postavenia v domdcom, zahrani¢nom, medzinarodnom a tuniovom vysokoskolskom
priestore.

Hlavné ulohy na rok 2025:

12. Pokracovat’ v aktivnej ucasti TU v rankingu EHESO (nastupnicky ranking
U_Multirank-u).

Termin: jan, december 2025

Zodpovedni: riaditel’ka oddelenia pre kvalitu



B. VZDELAVANIE

STRATEGICKA PRIORITA: KVALITNE VZDELAVANIE ZALOZENE NA

HODNOTOVYCH PRINCIPOCH A AKTUALNYCH
TRENDOCH A UPEVNOVANIE POSTAVENIA

ELITNEJ VZDELACEJ INSTITUCIE
GARANTUJUCEJ VYSOKU MIERU
UPLATNITEECNOSTI ABSOLVENTOV NA TRHU
PRACE

Strategické ciele na rok 2025 — 2026 a planované ulohy na rok 2025:

CIEL 1:

Ponukat' kvalitné, vedecky podlozené vzdelavanie v sllade sjasne Specifikovanym
profilom absolventa. Podporovat’ otvorené vzdelavania a korekiné vyuzivanie umelej
inteligencie.

Hlavné ulohy na rok 2025:

1. Pripravit’ smernicu o vyuzivani umelej inteligencie v oblasti vzdelavania
Termin: december 2025
Zodpovedni: prorektorka pre vzdelavanie, akreditdciu akvalitu TU v spolupréaci
s prorektorkou pre vedeckl, umeleck( a edi¢nu ¢innost’ TU

2. Vytvorit’ portdl otvorenych zdrojov na TRUNI
Termin: december 2025
Zodpovedni: prorektorka pre vzdeldvanie, akreditaciu akvalitu TU, dekani
a dekanky TU

CIEL 2:

Povzbudzovat’ aktivnu tilohu , autonodmiu, tvorivost’ a samostatnost’ Studentov vo vzdelavani

a procese ucenia sa. Vytvarat’ bezpe¢né prostredie pre proces vzdelavania.

Hlavné ulohy na rok 2025:

3.

Podpora Studentov pre ich uspesné napredovanie v Studiu - identifikacia prekdZok a
hladanie opatreni

Termin: december 2025

Zodpovedni: prorektorka pre vzdelavanie, akreditaciu a kvalitu TU, dekani a dekanky TU

. Aktivne zapdjanie Studentov do vyskumnych, pedagogickych a popularizacnych aktivit -

identifikacia aktivit Studentov a ich rozvijanie
Termin: december 2025
Zodpovedni: prorektorka pre vzdelavanie, akreditaciu a kvalitu TU, dekani a dekanky TU

Bezpecné prostredie pre proces vzdeldvania - identifikacia priorit
Termin: december 2025
Zodpovedni: prorektorka pre vzdelavanie, akreditaciu a kvalitu TU, dekani a dekanky TU




CIEL 3:
V procese vzdelavania reSpektovat’ rozmanitost’ Studentov a ich potrieb , a to s osobitnym
zretel'om na Studentov so Specifickymi potrebami.

Hlavné ulohy na rok 2025:

6. Vzdelavacie aktivity pre Studentov a ucitel’ov v oblasti podpory Studentov so Specifickymi
potrebami
Termin: december 2025
Zodpovedni: prorektorka pre vzdelavanie, akreditaciu a kvalitu TU, dekani a dekanky TU

CIEL 4:

Ponukat” Studentom poradenské a d’alsie podporné sluzby tak, aby zodpovedali ich
rozmanitym potrebam, boli predpokladom pre napredovanie v stadiu a napomahali
osobnému a kariérnemu rozvoju Studentov aj s cielom podpory duSevného zdravia.
Spolupraca pri poskytovani tychto sluzieb v rAmci Konzorcia trnavskych univerzit.

Hlavné ulohy na rok 2025:

7. Priprava spoloénych centier podpory Studentov v ramci Konzorcia trnavskych univerzit
Termin: december 2025
Zodpovedni: prorektorka pre vzdelavanie prorektorka pre vzdelavanie, akreditaciu a kvalitu
TU, dekani a dekanky TU
Vyhodnotenie: uloha sa plni
Komentar:
Priprava dokumentov v ramci Konzorcia (navrh $tatatu CPS), pripomienkovanie, finalne
prijatie po prijati podstatnych dokumentov Konzorcia.

STRATEGICKA PRIORITA: PONUKA ATRAKTIVNYCH STUDIJNYCH
PROGRAMOV A PROGRAMOV CELOZIVOTEHO
VZDELAVANIA

Strategické ciele na rok 2025 — 2026 a planované ulohy na rok 2025:

CIEL 1:

Postupovat’ podl'a formalizovanych Struktur a procesov pre vytvéranie, Upravu
a schvalovanie Studijnych programov tak, aby Studijné programy zodpovedali Standardom
pre Studijny program, planovanym vzdelavacim cielom avystupom amali jasne
Specifikovanu a komunikovanu kvalifik4ciu, nadobidanu ich GispeSnym absolvovanim.

Hlavné ulohy na rok 2025:

8. Revizia predpisu upravujlceho proces tvorby, tipravy a zruSenia SP
Termin: december 2025
Zodpovedni: prorektorka pre vzdelavanie, akreditaciu a kvalitu TU, dekani a dekanky TU



9.

Mosnosti elektronizdcie postupov pri tvorbe SP a sprdve Studentov v MAISe

Termin: december 2025

Zodpovedni: prorektorka pre vzdelavanie akreditaciu a kvalitu TU, dekani a dekanky TU,
riaditel’ CIS

Vyhodnotenie: Uloha sa plni

Komentar:

Priprava modulu MAIS: VUPCH, obeh akredita¢ného spisu, v priprave testovacia verzia.

CIEL 2:

Ponukat’ kvalitné a vedecky podlozené $tudijné programy, ktoré su konkurencieschopné,
reflektujd potreby zamestnavatel'ov a dopyt na trhu préce, vedu k dodrziavaniu principov
akademickej etiky alebo profesijnej etiky v pripade profesijne orientovanych Studijnych
programov. Dbat’ pri vzdelavani aj na interdisciplinarny pristup a moderné pedagogické
metody vo vzdelavacom procese.

Hlavné ulohy na rok 2025:

10. Priprava spoloénych Studijnych programov v rdmci Konzorcia trnavskych univerzit

11.

Termin: december 2025

Zodpovedni: prorektorka pre vzdelavanie akreditciu a kvalitu TU, dekani a dekanky TU
Vyhodnotenie: tloha sa plni

Komentar:

Priprava Metodického pokynu k spolo¢nym Studijnym programom, schvalené. Priprava
dokumentov v ramci Konzorcia (dohoda o0 spolo¢nych SP), pripomienkovanie,
predpokladany podpis doh6d — jun 2025.

Zapdjanie odbornikov z praxe do vzdelavacieho procesu
Termin: december 2025
Zodpovedni: prorektorka pre vzdelavanie akreditaciu a kvalitu TU, dekani a dekanky TU

CIEL 3:
Podporovat celoZivotné vzdeldvanie a rozsirit’ jeho ponuku.

Hlavné ulohy na rok 2025:

12.

Zatraktivnit’ ponuku programov a aktivit UTV, aktivit vzdeldvania dospelych pre
zamestnancov TRUNI a verejnost’ (mikroosvedcenia)

Termin: december 2025

Zodpovedni: prorektorka pre vzdelavanie akreditaciu a kvalitu TU, dekani a dekanky TU



C. VEDA A VYSKUM, UMELECKA CINNOST

STRATEGICKA PRIORITA: EXCELENTNOST A RELEVANTNOST VYSKUMU

A UMELECKEJ CINNOSTI

Strategicke ciele na rok 2025 — 2026 a planované ulohy na rok 2025:

CIEL 1:
Kontinualne zvySovat kvalitativnu Groven publikacnej a umeleckej ¢innosti.

Hlavné ulohy na rok 2025:

1.

Zvysit’ pocet publikacii v databazach WoS/Scopus vahovanych podla kvartilov ALS o 5%
(11.D.1) oproti roku 2024

Termin: priebezne pocas roka 2025

Zodpovedni: prorektorka pre vedeckd, umeleckd a edi¢nu ¢innost’ TU

Zvysit’ pocet ohlasov v domacich aj zahrani¢nych publikaénych vystupov celkovo o 5%
oproti roku 2024

Termin: priebezne pocas roka 2025

Zodpovedni :prorektorka pre vedeckd, umeleckd a ediénu ¢innost’ TU

Zvysit’ pocet monografii v Nordic list vahovanych pedl’a drovni o 5% oproti roku
2024(11.D.2)

Termin: priebezne pocas roka 2025

Zodpovedni : prorektorka pre vedecku, umelecku a edi¢na ¢innost’ TU

Zriadit’ priecinok v repozitari Zenodo a ukladanie v$etkych novopublikovanych ucebnic,
vyskumnych vysledkov, monografii a élankov vydanych zo Statneho rozpoltu alebo
Z grantov

Termin: jun 2025 a priebezne pocas roka

Zodpovedni: Univerzitna kniznica TU , vydavatel'stvo Typy, prorektorka pre vedecka,
umelecku a edi¢nti ¢innost’ TU

. Pripravit’ a vydat’ univerzitny predpis o korektnom vyuzZivani umelej inteligencie
p Y y predp Y

Termin: december 2025
Zodpovedna: prorektorka pre vedu pre vedeckl, umelecku a edi¢nt ¢innost’ TU, prorektorka
pre vzdelavanie akreditaciu a kvalitu TU, Referat pravnych sluzieb a legislativy TU

. Zorganizovat’ okruhle stoly pre formuldaciu ponuky sluZieb kniZnice a o¢akavani sluZieb
g 'y p D y

tvorivych pracovnikov a Studentov

Termin: marec - april 2025

Zodpovedni: prorektorka pre vedeckd, umeleckd a edi¢nu ¢innost’ TU, UK TU
Vyhodnotenie: tloha sa pIni

Komentar:

Vedenie kniznice uskuto¢nilo stru¢nt analyzu vyuzivania sluzieb kniznice a urobilo
internu (zamestnaneckd) SWOT analyzu. V méji sme prostrednictvom hromadného emailu
distribuovali Anketu vyuzivania sluzieb kniznice vSetkym Studentom aj zamestnancom
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TU. Kedze sa nam vratilo len 78 vyplnenych dotaznikov, posielame d’alSiu Anketu pre
tych, ktori sluzby kniznice nevyuzivaju. Vysledky oboch sa zverejnia na web stranke TU
a vyuzijeme podnety a namety na zlepsenie. V rdmci Konzorciélnej zmluvy pripravujeme
Komparativnu analyzu sluZieb kniznice pomocou dat, stiahnutych z REPCO.

Vytvorenie systému evidencie a hodnotenia podkladovych materialov pre VER
Termin: oktober 2025
Zodpovedni: prorektorka pre vedecku, umelecku a edi¢nua ¢innost’ TU

CIEL2a3
Kontinudlne podporovat a zvySovat mieru zapojenia tvorivych zamestnancov do
grantovych schém a zvysenie po¢tu rieSenych grantov.

Hlavné ulohy na rok 2025:

8.

10

11.

Analyza potencialnych vedecko-vyskumnych grantovych zdrojov pre jednotlivé odbory
Termin: august 2025
Zodpovedni: prorektorka pre vedeckd, umeleckd a edi¢nu ¢innost’ TU

Vytvori’ Harmonogram vyziev grantovych agentur podl’a odborov TU
Termin: september 2025
Zodpovedni: prorektorka pre vedeckd, umeleckd a edi¢nu ¢innost’ TU

. Narast celkovej sumy ziskanych grantov oproti roku 2024 o 5% (KIUK 11.A.2)

Termin: december 2025
Zodpovedni : prorektorka pre vedecku, umelecku a edi¢nt ¢innost’ TU

Vytvorenie spolocnej stratégie pre vedu a vyskum- definovanie priorit vyskumu oboch
univerzit a zoznam vedecko-vyskumnych tém, ktoré sii pre obe univerzity spolocné a
moZu sluZit’ ako zdklad pre vytvorenie spolocénych vedecko-vyskumnych timov.

Termin: april 2025

Zodpovedni: prorektorky pre vedu TU a UCM

Vyhodnotenie: tloha sa pini

Komentar:

Na Ulohe sa intenzivne zacalo pracovat’. Na stretnuti s prorektorkou UCM sme sa dohodli,
ze vytvorime do konca roka 2025 material Spolo¢na stratégia vedy a vyskumu TU a UCM.
Ing. Husovi¢ z UCM pripravil program pre registraciu vSetkych grantovych névrhov
podavanych pracovnikmi univerzity tak, aby sa z neho dali vykonavat’ aktualne Statistiky.
Tento program je ochotny bezplatne poskytnit’ aj TU. Prorektorka VVUC v méji 2025
pripravi inovovanu novelu smernice o grantoch pre mladych vedcov a doktorandov tak,
aby bola kompatibilnd s UCM ( financie ostanu na univerzite, zjednotia sa len podmienky
udelenia grantov, ich registracie avytvorime proceddru vzajomného oponovania
a prezentacie vysledkov). V MAISe sme vytvorili platformu pre vkladanie grantovych
ziadosti uchadza¢mi
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CIEL 4:
Podporovat’ pdsobenie tvorivych zamestnancov univerzity vo vedeckych a odbornych
grémiach rezortného, celoStatneho a medzinarodného vyznamu.

Hlavné ulohy na rok 2025:

12.

13.

V zmysle novely Standardov SAAVS pre habilitainé a pre inaugurainé konanie
aktualizovat’ dokument Zdasady Trnavskej univerzity v Trnave o postupe ziskavania
vedecko-pedagogickych titulov alebo umelecko- pedagogickych titulov docent a profesor
a Dodatok & 1 k Zasadam Trnavskej univerzity v Trnave o postupe ziskavania vedecko-
pedagogickych titulov alebo umelecko-pedagogickych titulov docent a profesor
Trnavskej univerzity v Trnave

Termin: jun 2025

Zodpovedni: prorektorka pre vedu pre vedeckd, umeleckd a edi¢nti ¢innost’ TU, Referat
pravnych sluzieb a legislativy TU

Vyhodnotenie: Uloha sa plni

Komentar:

Novelizovand Smernica o HIK je na schvaleni v Kolégiu rektora a p6jde na schvalenie
¢lenom VR a nasledne na RVHK. Zasady su vypracované , odkonzultované s referentkami
pre VVUC na fakultach a dorobili sa aj prilohy. Zasady posielame do konca maja na
pripomienkovanie ¢lenom KR TU apo schvaleni Smernice sa spolo¢ne zverejnia na
verejnom portali univerzity.

Vytvorenie adresara pedagogov TU aUCM na dizertaénych skuskach ana
habilitacnych a inauguracnych konaniach v roli oponentov, ¢lenov komisii

Termin: maj 2025

Zodpovedni: prorektorky pre vedu TU a UCM

Vyhodnotenie: tloha sa plni

Komentar:

Na spolocnom stretnuti 21.5. sa prorektorky dohodli, ze do konca jina 2026 vytvoria
spolo¢ny adresar oponentov a ¢lenov komisie dizertacnych skusok a oponentov a ¢lenov
habilitaénych a inaugura¢nych komisii.

CIEL 5:
Rozvoj doktorandského $tudia.

Hlavné ulohy na rok 2025:

14.

Tvorba koncepcie doktorandskej Skoly
Termin : december 2025
Zodpovedni : prorektorka pre vedu pre vedeckd, umeleckd a edi¢nu ¢innost’ TU

12




D. VONKAJSIE VZTAHY
STRATEGICKA PRIORITA:  INTERNACIONALIZACIA UNIVERZITY

Strategicke ciele na rok 2025 — 2026 a planovane ulohy na rok 2025:

CIEL 1:
Zvysenie internacionalizacie vnutorného prostredia na univerzite

Hlavné ulohy na rok 2025:

1. Koordindcia programu Erasmus+ kl'uic¢ovd akcia KA131 — mobility do eurdpskych krajin
(sprava k rozpoctu a k poctu mobilit)
Termin: december 2025
Zodpovedni: prorektorka pre vonkajsie vztahy a spolupracu TU

2. Koordindcia programu Erasmus+ kl'i¢ovad akcia KAI171 — medzindrodné
mobility zahriiujice tretie krajiny nepridruzené k programu (sprdava k rozpoétu a k poctu
mobilit).
Termin: december 2025
Zodpovedni: prorektorka pre vonkajsie vztahy a spolupracu TU

3. Zabezpecenie d’alSieho vzdelavania akademickych a neakademickych pracovnikov
univerzity zameraného najmd na zvySovanie jagykovych, multikulturnych a
pedagogickych zruclnosti vo forme realizdacie zahranicnych mobilit prostrednictvom
programu Erasmus+ a doplitujucich Skoleni a kurzov v domdcom prostredi
Termin: december 2025
Zodpovedni: prorektorka pre vonkajsie vztahy a spolupracu TU

4. Implementdicia akéného plinu auditu urovne internacionalizacie a implementacia
projektov internacionalizdcie vysokych §kol a verejnych vyskumnych institucii (zaverecna
sprava)

Termin: november 2025
Zodpovedni: prorektorka pre vonkajsie vztahy a spolupracu TU

CIEL 2:
Zvysenie efektivnosti vztahov so zahranicnymi partnerskymi inStiticiami s cielom
vstupovat’ do spolo¢nych projektov.

Hlavné ulohy na rok 2025:

5. Budovanie novych vzt’ahov so zahranicnymi partnermi s ciel’'om podporit’
internacionalizaciu na univerzgite (pocet novych memordnd a
bilateralnych/multilateralnych zmlav)

Termin: december 2025
Zodpovedni: prorektorka pre vonkajsie vzt'ahy a spolupracu TU
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6. Realizacia planovanych aktivit europskej univerzity KreativEU na vsetkych urovniach
univerzity
Termin: december 2025
Zodpovedni: prorektorka pre vonkajsie vztahy a spolupracu TU

CIEL 3:
Zvysenie kvality a atraktivnosti univerzity pre zahrani¢nych partnerov.

Hlavné ulohy na rok 2025:

7. Revizia a transformdcia sucasnej webovej stranky v anglickom jazyku do dynamickej
medzinarodnej platformy
Termin: november 2025
Zodpovedni: prorektorka pre vonkajsie vztahy a spolupracu TU

8. Pravidelnd aktualizdcia informdcii pre zahranicnych Studentov suvisiacich s ponukou
Studijnych programov a predmetov
Termin: december 2025
Zodpovedni: prorektorka pre vonkajsie vztahy a spolupracu TU

STRATEGICKA PRIORITA: EFEKTIVNA EXTERNA KOMUNIKAQIA S
VEREJNOSTOU, POTENCIALNYM
UCHADZACOM A ODBORNYMI INSTITUCIAMI

CIEL 1:
UdrZziavanie webového sidla s cielom vysokého komfortu pre uzivatelov zodpovedajuca
aktualnym trendom.

Hlavné ulohy na rok 2025:

9. Redizajn webovej stranky — upgrade na vyssiu verziu redakéného systému, spoluprdca s
ostatnymi oddeleniami na priprave moderného a atraktivneho prezentacného webu,
pravidelna aktualizacia obsahu jednotlivych podstranok a sekcii, v pripade potreby
spolupraca s externym doddvatel’om (napr. webdizajnér, copywriter a pod.)

Termin: december 2025
Zodpovedni: prorektorka pre vonkajsie vztahy a spolupracu TU

CIEL 2:
Posilnit’ prezentaciu univerzity na socialnych sietach a v médiéch,
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Hlavné ulohy na rok 2025:

10. Aktivna prezentdcia univerzity na socidlnych siet’ach (Facebook, Instagram, Youtube,
LinkedIn, Twitter a Google Moja firma), posilnenie vicSej a kvalitnejSej propagdcie
(virdlne Sirenie prispevkov, boostovanie, platend reklama)

Termin: november 2025
Zodpovedni: prorektorka pre vonkajsie vztahy a spolupracu TU

CIEL 3:
Aktivny nabor novych uchadzacov o §tadium.

Hlavné ulohy na rok 2025:

11. Realizdcia marketingovych aktivit na Zziskavanie novych Studentov: kampaii na
socidlnych siet’ach, reklama, PR clanky, ucast’ na vel’trhoch a vystavdch, vytvaranie
vlastnych prezentaénych moZnosti
Termin: december 2025
Zodpovedni: prorektorka pre vonkajsie vztahy a spolupracu TU

CIEL 4:
Zviditel'nit' Studentské, Sportové, kulturne a duchovneé aktivity prostrednictvom
komunikacnych kanélov univerzity.

Hlavné ulohy na rok 2025:

12. Prezentdcia uspeSnych Studentov a absolventov univerzity pomocou clankov, videi i
fotografii v tizkej spoluprdci so Studentskou radou Trnavskej univerzity a Alumni
klubmi, zhotovovanie fotografii a videi —vytvaranie bohatého foto- a videoarchivu.
Termin: december 2025
Zodpovedni: prorektorka pre vonkajsie vztahy a spolupracu TU

CIEL 5:
Jednotna komunikacna stratégia univerzity a vsSetkych jej sucasti.

Hlavné ulohy na rok 2025:

13. Vytvorenie komunikacnej stratégie univerzity a akéného plinu implementécie
komunikacnej stratégie.
Termin: jun 2025

Zodpovedni: prorektorka pre vonkajsie vzt'ahy a spolupracu TU
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E. PODPORNE CINNOSTI

STRATEGICKA PRIORITA: INFRASTRUKTURA, RIADENIE INSTITUCIE
A EKONOMICKYCH ZDROJOV, INFORMACNE
SYSTEMY A IT PODPORA

Strategické ciele na rok 2025 — 2026 a planované ulohy na rok 2025:

CIEL 1:

Rozsirit, dobudovat’ azmodernizovat' priestorové usporiadanie univerzity a jej
infraStrukturu a tym vytvorit' stimulujice a bezpecné  prostredie pre Studentov,
zamestnancov a d’alSich spolupracujucich partnerov.

Hlavné ulohy na rok 2025:

1. Aktualizovat’ vyhladovy investicny plin TU na obdobie 2025-2027 s planom
financéného krytia — vytvorit’ zasobnik investicnych aktivit.
Termin: april 2025
Zodpovedni: kvestorka univerzity, prorektorka pre rozvoj a informacné systémy TU
Vyhodnotenie: uloha je splnena
Komentar:
Investi¢ny plan na obdobie rokov 2025-2027 bol schvaleny Kolégiom rektora na zasadnuti
5.5.2025 uznesenim ¢. KR TU 7/5-05052025.

2. Vyhodnotit’ plan udriby budov TU za rok 2024. PredloZenie planu udriby budov TU na
obdobie 2025
Termin: april 2025
Zodpovedni: kvestorka univerzity, veduci technického Useku
Vyhodnotenie: uloha je splnena
Komentar:
Dna 5.5.2025 Kolégium rektora vzalo na vedomie vyhodnotenie planu udrzby budov TU
za rok 2024. V ramci schvalovania dotacie na TaS na sucasti TU bol predloZeny plan
udrzby budov TU na rok 2025, schvaleny uznesenim ¢. KR TU M/1-15042025.

Pokracovat’ v rekonstrukcii a modernizacii priestorov, zariadeni a vybavenia rektoratu
a univerzitnych pracovisk za ucelom vytvorenia stimulujiiceho prostredia pre
zamestnancov a studentov univerzity .

Termin: august 2025

Zodpovedni: kvestorka univerzity, vedici technického Useku

Vyhodnotenie: tloha sa plni priebezne

Komentar:
V mesiaci april 2025 zacala v priestoroch RTU rekonstrukcia kanceldrii na prizemi — za
ucelom ich vyuzitia pre oddelenie vonkajSich vztahov — zahrani¢né mobility,

internacionalizacia.

3. Pokracovat’ V realizdacii investicnych aktivit projektu ,,Konzorcium trnavskych
univerzit“.
Termin: december 2025
Zodpovedni: kvestorka univerzity, prorektorka pre rozvoj a informaéné systémy TU
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Vyhodnotenie: tloha sa plni priebezne

Komentar:

Prebieha realizacia stavby ,,Aula kongresové centrum TU®“. V mesiaci februar 2025
odkupila Trnavska univerzita v Trnave budovu od STU na Paulinskej ulici. V mesiaci méj
2025 sa zacala modernizacia a rekonstrukcia budovy Pravnickej fakulty na Kollarovej ulici
— odvlh¢enie suterénu. Pripravuje sa verejné obstaravanie na rekonstrukciu okien a strechy
budovy na Paulinskej ulici a d’alsie drobné opravy a udrzby s cielom ¢o najskor uviest’
aspon Cast’ budovy do prevadzky. V priestoroch RTU v budove na Hornopotoé¢nej ulici
prebieha rekonstrukcia kancelarii na prizemi — za ucelom ich vyuzitia pre oddelenie
vonkajsich vztahov — zahrani¢né mobility, internacionalizécia.

4. Vytvorit’ smernicu  systému riadenia bezpecnosti, ktord vyplynie z odporucani
grealizovaného bezpecnostného auditu univerzitnych budov.
Termin: oktober 2025
Zodpovedni: kvestorka univerzity, veduci technického useku,.

5. Pokracovat’ v plane obnovy IT zariadeni v centrdlnych komunikacnych uzloch
Termin: december 2025
Zodpovedni: prorektorka pre rozvoj a informacné systémy, riaditel’ centra informacnych
systémov

7. Pokracovat’ v implementdcii e-learningového vzdelavania zamestnancov prostrednictvom
systému Moodle v oblasti BOZP
Termin: december 2025
Zodpovedni: prorektorka pre rozvoj a informacéné systémy TU, riaditel’ centra informaénych
systémov

CIEL 2:

Zabezpecit’ finan¢nu stabilitu univerzity, udrzat’ vyrovnané hospodarenie, podporovat
zdravé finan¢né prostredie s efektivnym vyuzivanim finanénych zdrojov s dérazom na
principy zodpovednosti, motivacie a solidarity.

Hlavné ulohy na rok 2025:

8. Vytvorit’ fond na podporu Studentov, vytvorit’ Statut jeho tvorby a zdsady pouZitia.
Termin: april 2025
Zodpovedni: kvestorka univerzity, prorektorka pre vzdelavanie, akreditaciu a kvalitu TU
Vyhodnotenie: uloha je splnena
Komentar:
Fond na podporu Studentov bol vytvoreny upravou Vyhlasky rektora ¢. 14/2021
o0 pravidlach hospodarenia Trnavskej univerzity v Trnave, Dodatkom ¢&. 1, schvalenym
uznesenim Kolégia rektora ¢. KR TU-M/3-15042025 a Vyhlaskou rektora ¢.8/2025
0 z&sadach tvorby a pouzitia Fondu na podporu $tudentov TU, schvalené Kolégiom rektora
na zasadnuti dia 5.5.2025 uznesenim ¢. KR TU 1/5-05052025.
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9. Aktualizovat’ vnutorny predpis odmeriovania zamestnancov univerzity V nadvaznosti na

odporucanie ¢lenov SR TU.

Termin: jan 2025

Zodpovedni: kvestorka univerzity, rektor TU, prorektorky TU, dekani a dekanky TU

Vyhodnotenie: uloha je splnena

Komentar:

Vyhlaska rektora ¢. 8/2025 o pravidlach poskytovania odmien dekanom fakult Trnavskej
univerzity v Trnave bola schvalena na Grémiu rektora dna 15.5.2025. Predmetom
vnutorného  predpisu je stanovenie meratelnych ukazovatel'ov, ktoré budu zohl'adnené
priurovania schvalovani odmien dekanom.

CIEL 3:

Implementovat zmeny metodiky rozpisu Statnej dotacie verejnym vysokym Skolam,
zapracovat’ koncept vykonnostnych zmliv do metodiky rozdelenia dotacie na sucasti
univerzity.

Hlavné ulohy na rok 2025:

10. Aktualizovat’ vnutornu metodiku rozpisu dotdicie zo Stditneho rozpoctu kapitoly

11.

ministerstva Skolstva na sucasti univerzity — Vyhldasku rektora ¢ 14/2021 o pravidlach
hospodarenia TU v nadvéaznosti na reformu metodiky rozpisu dotécii verejnym vysokym
Skolam.

Termin: marec 2025

Zodpovedni: kvestorka univerzity, rektor TU, prorektorky TU, dekani a dekanky TU
Vyhodnotenie: Gloha je splnena

Komentar:

Vyhléaska rektora €. 14/2021 bola aktualizovand Dodatkom ¢. 1 schvalenym na KRTU
uznesenim ¢. KR TU-M/3-15042025.

Vytvorit' stratégiu plnenia meratel’nych ukazovatelov podla sucasti univerzity
v nadvéaznosti na monitoring ich plnenia a zapracovat’ ich do vykonnostnych zmliv
podla sucasti univerzity.

Termin: jan 2025

Zodpovedni: kvestorka univerzity, rektor TU, prorektorky TU, dekani a dekanky TU
Vyhodnotenie: tloha sa plni

Komentar:

Meratel'né ukazovatele budu zapracované do vykonnostnych zmlav dekanov fakult.

CIEL 4:
Racionalizovat’, zefektivnit, zdynamizovat riadenie, profesionalizovat’ centralnu
administrativu s ciel'om nastavit’ riadiace a administrativne procesy tak, aby ¢o najmenej

zatazovali tvorivych zamestnancov a vytvarali im vhodné tvorivé prostredie na ich précu.

Hlavné ulohy na rok 2025:

12.

Prehodnotit’ organizacnu Strukturu RTU s ciel’om racionalizovat’ pracovné procesy
a efektivne ich kumulovat’, vyuZit’ outsoursing vybranych sluZieb.
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Termin: september 2025

Zodpovedni: kvestorka univerzity, rektor TU, prorektorky TU

Vyhodnotenie: uloha je splnena Ciastoéne

Komentar:

Zrealizovala sa organiza¢na zmena v organizaénom poriadku RTU — oddelenie pre analyzu
a stratégiu pre zabezpecovanie kvality preslo bude riadeny prorektorom pre vzdelavanie,
akreditaciu a kvalitu. Novy organiza¢ny poriadok RTU bol schvaleny na zasadnuti Grémia
rektora dna 8. 4. 2025.

DalSou organizatnou zmenou, ktora sa zrealizovala bolo zrusenie Slovenského
historického Gstavu TU. Tato zmena bola zrealizovana v navrhu $tatatu TU, ktory bol
schvaleny na zasadnuti AS TU dna 15.5.2025.

13. Pokracovat’ v implementacii informacného systému elektronickej sprdvy registratiry

14.

s implementaciou DMS — Document Management System za #dcelom zjednodusSenia
administrativnych procesov na fakultach a univerzitnych pracoviskach.

Termin: september 2025

Zodpovedni: kvestorka univerzity, riaditel'’ka kancelarie rektora

Vyhodnotenie: Gloha je splnena ¢iastocne

Komentar:

Certifikovany elektronicky systém spravy registratiry elCZ a vybranych workflow je

Vv Stadiu zavere¢ného testovania pred spustenim ostrej prevadzky, ktora je pripravena od
1. jina 2025. V ramci systému je implementovany aj Document Management System na
vybrané procesy: Zakladna finan¢na kontrola, Pripomienkovanie a schvalovanie zmlav
arezervacia terminov ,,Pazmaneum®.

Integracia IS ESR na Ustredny portal verejnej spravy, integracia IS ESR na MAIS za
ucelom zjednoduSenia administrativnych procesov na fakultach a univerzitnych
pracoviskach.

Termin: december 2025

Zodpovedni: prorektorka pre rozvoj ainformacéné systémy TU, riaditelka kancelarie
rektora
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F. SPOLOCENSKA ZODPOVEDNOST

STRATEGICKA PRIORITA: ROZVOJ TRETEJ MISIE UNIVERZITY SMERUJUCI
K ZODPOVEDNOSTI A INSPIRACII

Strategicke ciele na rok 2025 — 2026 a planované ulohy na rok 2025:

CIEL 1:
Upeviovat’ ulohu univerzity ako vyznamnej ndzorovej autority pri formovani stratégii
a politik na regionalnej, narodnej, eurépskej a medzinarodnej urovni.

Hlavné ulohy na rok 2025:

1. Zvysit’ zapojenie akademickych avedeckych pracovnikov ako zastupcov TU do
poradnych a expertnych orgdnov na urovni samosprdvy, orgdnov Stdtnej SPravy
a medzinarodnej Urovni
Termin: priebezne pocas celého roku 2025
Zodpovedni: rektor TU, dekani a dekanky fakadlt

CIEL 2:

Udrziavat’ poziciu vyhladdvaného strategického partnera, ktory reaguje na konkrétne
potreby a spolocenské vyzvy.

Hlavné ulohy na rok 2025:

2. Zvysit’ zapojenie akademickych, vedeckych pracovnikov a Studentov do spoluprace s
neakademickymi institiiciami na aktivitich zameranych na pozitivny spolocensky dopad
vratane projektovych aktivit
Termin: priebezne pocas celého roku 2025
Zodpovedni: rektor TU, dekani a dekanky fakualt

3. Zvysit’ pocet praxi a stazi Studentov vo verejnych a siikromnych institiiciach
Termin: priebezne pocas celého roku 2025
Zodpovedni: rektor TU, prorektorka pre vzdelavanie, akreditaciu a kvalitu TU, dekani
a dekanky fakalt

CIEL 3:
IAktivne $irit’ a zdiel'at’ vedomosti a poznatky a podporovat’ vzdelanost’ a kultivovanost’.

Hlavné ulohy na rok 2025:

4. Pripravit’ sériu predndSok, workshopov a diskusii pre Sirokui verejnost’ na témy podla
zamerania fakult
Termin: priebezne pocas celého roku 2025
Zodpovedni: rektor TU, prorektorky TU, dekani a dekanky fakult
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5. Zvysit’ ucast’ akademickych, vedeckych pracovnikov —a Studentov na diskusidach
a mediélnych vystupoch
Termin: priebezne pocas celého roku 2025
Zodpovedni: rektor TU, prorektorky TU, dekani a dekanky fakult

CIEL 4:

Rozvijat’ environmentdlne udrzatelné a socidlne inkluzivne, materialne, ekonomické
a informac¢né prostredie, podporujice dostojnost’ a kultiru prace zamestnancov a Stadia
a zivota Studentov.

6. Zvysit’ mieru triedenia odpadu aj pridanim lepsie oznacenych nadob
Termin: priebezne pocas celého roku 2025
Zodpovedni: rektor TU, kvestorka univerzity, dekani a dekanky fakult

7. Zvysit’ povedomie o ekolOgii a pripravit’ krdtke video na socidlne siete univerzity, na web
Termin: priebezne pocas celého roku 2025
Zodpovedni: rektor TU, prorektorka pre vonkajsie vztahy a spolupracu TU, dekani
a dekanky fakalt

Navrh Ro¢ného planu tloh TU na rok 2025 bol prerokovany a schvéleny na Kolégiu rektora
TU dna 18. 2. 2025.

prof. ThLic. Milo$ Lichner, D.Th.
rektor Trnavskej univerzity v Trnave
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