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Priklady povolani
zodpovedaju profilom R1 — R4!

PRILOHA I

pre vyskumnych pracovnikov v réznych odvetviach,

ktoré

R1 - vyskumny pracovnik
V prvom §tadiu

R2 — uznany vyskumny pracovnik

doctoral candidate

junior academic

junior consultant

junior policy adviser/officer
junior research analyst
junior research engineer
junior researcher/scientist
junior scientific officer
research apprentice/intern
research assistant/technician

junior academic

junior consultant

junior policy adviser/officer
junior lecturer

junior research analyst
junior research engineer
junior researcher/scientist
junior scientific officer
postdoctoral researcher
research assistant/technician

R3 — skuseny vyskumny pracovnik

R4 — veduci vyskumny pracovnik

accredited researcher
assistant professor

associate professor
associate researcher
principal consultant
principal investigator
principal researcher/scientist
reader

research fellow

research specialist

scientific councillor

senior academic

senior consultant

senior lecturer

senior policy adviser/officer
senior research and development
associate

senior research engineer
senior researcher/scientist
senior scientific officer

chief scientific officer
distinguished professor

full professor

principal consultant
principal investigator
principal researcher/scientist
reader

research fellow

research professor

research specialist

scientific councillor

senior academic

senior consultant

senior lecturer

senior policy adviser/officer

senior research and development associate senior

research engineer
senior researcher/scientist
senior scientific officer

Zoznam prikladov nema byt Gplny. Ugelom je poukazat na druhy nazvov pozicii pre vyskumnych

pracovnikov patriacich do profilov R1—-R4, ato vo vSetkych odvetviach. Niektoré povolania
vyskumnych pracovnikov mézu byt’ zaradené do viacerych profilov R1 — R4, pricom sa rozhodnutie
o profile prijme na zéklade jednotlivych pripadov av zavislosti od Urovne nezavislosti, skdsenosti
a uznania. Niektoré z prikladov (napr. konzultant alebo politicky poradca/Uradnik) st zahrnuté za
predpokladu, Ze napliou povolania st realne vyskumné ¢innosti.
Profily R1 — R4 sU relevantné len pre vyskumnych pracovnikov a netykajd sa riadenia vyskumu. Po
primeranom vymedzeni danej kategorie sa vSak podobné typy profilov mézu povazovat’ za riadenie

vyskumu.
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PRILOHA II

Eurdpska charta vyskumnych pracovnikov

Eurdpska charta vyskumnych pracovnikov predstavuje subor zasad, z ktorych vychadza
rozvoj atraktivnych kariér vo vyskume na podporu excelentnosti vo vyskume a v inovaciach
v celej Eurdpe. Charta vyskumnych pracovnikov je zamerand na prava a povinnosti
vyskumnych pracovnikov, zamestnavatel'ov, financujtcich organizacii a tvorcov politik, ktoré
spocivaju v 20 kl'icovych zasadach. Klasifikuju sa do tychto Styroch pilierov:

a)
b)
c)
d)

etika, integrita, rod a otvorena veda;

hodnotenie vyskumnych pracovnikov, nabor a postup;
pracovné podmienky a postupy;

kariéry vo vyskume a rozvoj talentov.

Charta vyskumnych pracovnikov je urena vSetkym vyskumnym pracovnikom, odvetviam,
v ktorych sa vykonava vyskum, a prisluSnym zastreSujicim organizaciam (zainteresovanym
stranam):

a)

b)
c)

d)

vyskumnym pracovnikom vo vsetkych odvetviach (akademickd sféra, verejné
a sikromné organizécie, ktoré vykonavaju vyskum);

zamestnavatel'om vyskumnych pracovnikov vo verejnom a v sukromnom sektore;

organizaciam financujicim vyskum avyskumnych pracovnikov vo verejnom
a v stkromnom sektore;

tvorcom politik, ktori sa zaoberaju politikami relevantnymi pre chartu.

Charta sa venuje vyskumnym pracovnikom vo vSetkych disciplinach vratane vedy,
technologii, inZinierstva a matematiky (STEM), spolocenskych a humanitnych vied a aj
umenia. Vztahuje sa na vSetky druhy vyskumu vratane vyskumu na hraniciach poznania,
cieleného, strategického, aplikovaného a trhového vyskumu.
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PILIER 1-ETIKA, INTEGRITA, ROD A OTVORENA VEDA

ETIKA A INTEGRITA VO VYSKUME

SLOBODA VEDECKEHO VYSKUMU
OTVORENA VEDA

RODOVA ROVNOST

PRIJATIE ROZMANITOSTI

VYSKUMNA PROFESIA

VODINY POHYB VYSKUMNYCH PRACOVNIKOV
UDRZATELNOST VYSKUMU

© N o g~ wDd P

V tomto pilieri su zdruzené zakladné zdsady charty vyskumnych pracovnikov spolu s jej
zavizkom podporovat’ excelentnost vo vyskume, ktory sa vtejto suvislosti vyklada ako
podpora najlepsich moznych vyskumnych timov a projektov bez rodového vychylenia alebo
inej zaujatosti. Ocakava sa, Ze zdsady vtomto pilieri prispeju kzékladom vizie
vyskumnych pracovnikov, zamestnavatelov vo vyskume, pre financujuce organizdcie a tvorcov
politik. V désledku prierezovej povahy vsetkych tychto hodnét sa ocakava, Ze sa budi
uplatnovat’ a zohladnovat pri zavadzani ostatnych zdsad.

1. Etika a integrita vo vyskume?

Vyskumni pracovnici by mali dodrziavat’ prisne pravidla etiky a v praci by mali uplatiovat’
Cestny pristup; spolahlivost’; objektivnost’; nestrannost’ a nezéavislost’; otvorent komunikaciu;
povinnost’ naleZitej starostlivosti; spravodlivost’ a zodpovednost’ sa buduce generacie vedcov.
To tvori zéklad pre zodpovedny a doveryhodny vyskum bez nepripustného ovplyviiovania
(vritane zahrani¢ného zasahovania® akonfliktu zéujmov), ktory je predpokladom pre
excelentnost, ako aj pre povinnost vyskumnych pracovnikov vyvarovat sa zaujatosti
a metodickych skratiek.

Vyskumni pracovnici by mali dodrziavat uznané etické spravanie a zakladné etické zasady”
prislusné ich vednému odboru (odborom), ako aj etické normy, ktoré¢ tvoria sucast’ roznych
vnutrostatnych, odvetvovych alebo institucionalnych etickych kddexov.

Pokial’ ide o etiku vo vyskume, hlavni zodpovednost’ nesi samotni vyskumni pracovnici.
Oporou by im mala byt inStituciondlna kultira etiky vo vyskume na ucely vytvéarania
a dodrziavania pravidiel, postupov ausmerneni, ako aj odborna priprava a mentorstvo
zalozené na vymene najlepsich postupov.

2 Zavery Rady: Etika vo vyskume, 14853/15 (2015), https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-
14853-2015-INIT/sk/pdf.
3 Eurdpska komisia, Tackling R&I Foreign Interference (Boj proti zahraniénému zasahovaniu do
vyskumu a vyvoja) [(SWD)2022 12 final], doi:10.2777/513746.
4 Napr. Eurdpsky kédex spravania pre etiku vo vyskume, ALLEA (2017), https://allea.org/code-of-
conduct/.
3
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S cielom podporovat’ osvedfené postupy vo vyskume a kultdru etiky vo vyskume musia
vSetky zapojené zainteresované strany zohladnit’ viacero rozmerov, napriklad etiku vo
vyskume vo vyskumnom prostredi; odbornu pripravu a budovanie kapacit v oblasti etiky vo
vyskume; vyskumné procesy a politiky zahfnajice etiku vo vyskume; politiky tykajuce sa
udajov, publikacii, Sirenia, skumania, hodnotenia a editacie. Rovnako treba zaviest
mechanizmy na identifik&ciu, oznamenie a rieSenie priestupkov vo vyskume.

Vyskumni pracovnici musia zabréanit’ plagidtorstvu akéhokol'vek druhu a musia dodrziavat
predpisy Vv oblasti dusevného vlastnictva a zasady spolo¢ného vlastnictva v pripade vyskumu,
ktory sa uskuto¢iiuje v spolupraci sveducim(-i) vyskumu a/alebo inymi vyskumnymi
pracovnikmi (v zavislosti od prislusnej discipliny). To by malo platit’ pre vSetky Stadia
vyskumného procesu vratane koncepcie, pripravy ziadosti o financovanie, vyvoja
a prezentacie vysledkov. Potreba overovat zistenia tym, Ze sa preukdze ich
reprodukovatel'nost’, by sa nemala vysvetl'ovat’ ako plagiatorstvo za predpokladu, Ze na udaje,
ktoré sa maju potvrdit, sa jednoznaéne odkazuje.

2. Sloboda vedeckého vyskumu

Sloboda vedeckého vyskumu je spolo¢nou zékladnou hodnotou a predstavuje zésadu
spoluprace vo vyskume vramci eurOpskeho vyskumného priestoru as medzinarodnymi
partnermi®. Vyskumni pracovnici by mali svoj vyskum zamerat’ na dobro I'udstva a postvanie
hranic Tudskych vedomosti, pricom by mali vyuzivat slobodu myslenia, presvedcenia
a prejavu, slobodu formulovat vyskumné otizky a metddy, ktorymi sa rieSia problémy,
slobodnti volbu avyvoj tedrii, slobodu spochybiiovat vSeobecne uznavani mudrost’
a predkladat’ nové myslienky, ako aj slobodu zdruZovania v profesijnych ¢i zastupiteI'skych
akademickych organoch. Vyskumni pracovnici by mali mat pravo Sirit a uverejniovat
vysledky svojho vyskumu, ato aj vramci poskytovania odbornej pripravy a vyucby.
Vyskumni pracovnici by si vSak mali uvedomovat’ obmedzenia tejto slobody, ktoré¢ mézu
vzniknit' v dosledku osobitnych okolnosti vyskumu (vratane dohl'adu/usmerneni/riadenia) ¢i
pravnych alebo prevadzkovych obmedzeni, napriklad v pripade prav dusevného vlastnictva,
pripadne z rozpoc¢tovych alebo infrastruktarnych dévodov.

3. Otvorena veda

Vyskumni pracovnici by sa mali usilovat’ o zapojenie vo vietkych aspektoch otvorenej vedy®
a Vv tejto stvislosti by ich mali podporovat’ ich zamestnavatelia a financujice organizécie.
Mali by sa otvorene delit’ o svoje vysledky, napriklad prostrednictvom otvorenych a FAIR
Gdajov, publikacii s otvorenym pristupom, slobodného softvéru, modelov a algoritmov. Mali
by prijat’ opatrenia na zabezpeCenie reprodukovatelnosti vysledkov vyskumu. Mali by sa
snazit' praktizovat metodiky otvorenej vedy a zapajat sa do otvoreného partnerského
hodnotenia. Zamestnavatelia a/alebo financujlice organizacie by mali podporovat
a odmetiovat’ kultiru skutoéne otvorenej vedy v celej Unii vratane uplatiiovania otvoreného
pristupu k akademickym publikaciam, vyskumnym ddajom a d’al$im vyskumnym vystupom
(t. j. v stlade so zasadou ,,také otvorené, ako je len mozné, také uzavreté, ako je potrebné®)
a Sirenia a uplatnovania zasad a postupov otvorenej vedy s prihliadnutim na rozdiely medzi

5 Pozri ¢lanok 13 Charty zékladnych prav Eurdpskej Unie a Bonnski( deklarciu o slobode vedeckého
vyskumu, ktora bola prijatd na konferencii ministrov o eurépskom vyskumnom priestore 20. oktobra
2020 v Bonne, https://www.bmbf.de/bmbf/shareddocs/downloads/files/_drp-efr-
bonner_erklaerung_en_with-signatures_maerz_2021.pdf?__blob=publicationFile&v=1.

6 Zavery Rady z 27. méaja 2016 s ndzvom Prechod k systému otvorenej vedy, 9526/16.
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disciplinami a kultarne rozdiely vratane viacjazy¢nosti, priCom sa podporuje rozvoj zruénosti
v ramci otvorenej vedy a d’alej sa vyvija a integruje oporna digitalna infraStruktara a sluzby.

Obcdianska veda

V relevantnych pripadoch by vyskumni pracovnici mali do svojich projektov v maximalnej
moznej miere zahrnit’ ob¢iansku vedu. Znamena to zapojenie ob¢anov do koncepcie, navrhu
arealizacie vyskumnych projektov v oblasti vedy, technoldgii, inzinierstva, umenia,
matematiky (STEAM), spolo¢enskych ahumanitnych vied. Je to ideédlny spOsob
demokratizacie vedy, budovania dovery vo vedu avyuzitia inteligencie a schopnosti
spolo¢nosti na Gcely excelentného vyskumu a inovacii.

4. Rodova rovnost’

Vsetky zainteresované strany by mali podporovat vyvazené zastipenie muzov a Zien vo
vyskumnych timoch, riadiacich organoch a orgdnoch srozhodovacimi pravomocami, vo
vyboroch pre nabor a povysenie a v poradnych skupinadch. Patri sem aj podpora integracie
rodového rozmeru do obsahu vyskumu, vyu¢by a inovacii s cielom zvysit' vedecka kvalitu,
excelentnost’ a spoloc¢ensky vyznam vyprodukovanych vedomosti. Rodova rovnost’ ma za ciel’
aj boj proti rodovo motivovanému nasiliu a sexualnemu obt'azovaniu. Rodova rovnost’ sa ma
chapat’ z perspektivy intersekcionality, ked’ sa rozne systémy moci medzi rodmi prelinaju
s ostatnymi socialnymi kategoriami a identitami a vzajomne sa posiliiuja. Primerany
mechanizmus na podporu rodovej rovnosti predstavuju udrzatené inStituciondlne zmeny
realizované prostrednictvom planov rodovej rovnosti’ alebo podobnych nastrojov, ktoré
umoziuju riadne oznamovat® poruSenia predpisov a zahffiajii systémy monitorovania
a hodnotenia.

5. Prijatie rozmanitosti

Klucovou zasadou eurdpskeho vyskumného priestoru je zohl'adnenie rozmanitosti v Sirokom
zmysle, okrem iného vratane rodu, rasového ¢i etnického pdvodu, nabozenstva alebo viery,
socialnej rozmanitosti, zdravotného postihnutia, veku, sexuélnej orientacie a boja proti
diskrimindcii z akéhokol'vek dovodu. Zamestnavatelia a/alebo financujice organizacie by
mali prijat’ rozmanitost’ svojich vyskumnych pracovnikov, pretoZe odlisné Zivotné skusenosti
prindsaju do vyskumnych projektov cennii novu perspektivu. Rozmanitost’ ucastnikov moze
takisto prispiet’ k vysledkom vyskumu, ktoré sa uplatfiuji v rozmanitych spolo¢nostiach,
V ktorych Zijeme, a obohacuju ich. Rovnako je hlavne vo svete vedy potrebné priznat’ si
nevedomu zaujatost’, napriklad v suvislosti s naborom, povysenim a recenzovanim, a ak je to
mozné, treba tto zaujatost’ vykompenzovat'.

6. Vyskumna profesia

Vsetci vyskumni pracovnici zapojeni do koncipovania ¢i vytvarania novych vedomosti by
mali byt’ uznani za odbornikov a malo by sa s nimi zaobchadzat’ zodpovedajucim spésobom.
S tym by sa malo zacat’ uz na zaciatku ich kariéry bez ohl'adu na to, v akom odvetvi pdsobia,
konkrétne na postgradualnej urovni, a malo by to zahinat’ vsetky urovne bez ohl'adu na ich

7 Pozri https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/policies/justice-and-fundamental-rights/gender-
equality/gender-equality-strategy sk a https://eige.europa.eu/gender-mainstreaming/toolkits/gear/what-
gender-equality-plan-gep.
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zaradenie na vnutroStatnej Urovni (napr. zamestnanec, postgradualny Student, doktorand,
Stipendista po skon¢eni doktorandského §tadia, $tatni zamestnanci).

Zamestnavatelia a financujuce organizacie by mali povzbudzovat a podporovat nelinearne
arozmanité kariérne drahy, ktoré sa vyznacuju geografickou, disciplinarnou a sektorovou
mobilitou, ako aj mobilitou medzi organizaciami (doCasné prelozenie). NavySe by mali
podporovat’ hybridné drahy, v ktorych sa stucasne kombinuju rézne odvetvia a ktoré by sa
mali povazovat’ za rovnocenné linearnym kariérnym drdham.

Profesionalny pristup

Vyskumni pracovnici by mali byt oboznameni so strategickymi ciel'mi, ktorymi sa riadi ich
vyskumné prostredie a mechanizmy financovania, a mali by sa snazit’ ziskat’ vSetky potrebné
povolenia pred zacatim svojho vyskumu alebo predtym, ako ziskaju poskytnuté zdroje.
Vyskumni pracovnici by sa mali snazit' zabezpecit, aby ich vyskum bol pre spolo¢nost’
vyznamny a zbytoéne nekopiroval vyskum, ktory bol predtym vykonany niekde inde.

Medzi vyskumnymi pracovnikmi a zamestnavatelmi, financujicimi organizaciami Ci
veducimi vyskumu by mala fungovat’ jasna komunikacia, ato aj v pripade odkladu alebo
zmeny vymedzenia vyskumného projektu ¢i pri jeho dokonceni. Takisto treba oznamit, ze
vyskumny projekt treba z nejakého dévodu ukoncit’ predéasne alebo pozastavit'.

Zodpovednost’

Byt zodpovedny znamené niest’ zodpovednost’ za svoje konanie pocas vyskumu. Vyskumni
pracovnici si musia byt vedomi svojej zodpovednosti vo¢i svojim zamestnavatel'om,
financujucim organizaciam alebo inym prislu$nym verejnym alebo sutkromnym organom, ako
aj z etickejSich dovodov voci spolo¢nosti. Vyskumni pracovnici financovani zo Statnych
prostriedkov st zodpovedni aj za efektivhe vyuZivanie penazi dafiovych poplatnikov.
V dosledku toho by mali dodrziavat zasady primeraného, transparentného a efektivneho
finan¢ného riadenia a spolupracovat’ pri povolenych kontrolach ich vyskumu, ¢i uz ich
vykonavaju ich zamestnavatelia/financujuce organizacie, alebo etické komisie. V sulade
S tymto o¢akavanim musia ist’ partnerom aj §irSej spolo¢nosti prikladom, pokial’ ide o etické
spravanie.

Metody zhromazd’ovania a analyzy, vystupy a podl'a potreby podrobnosti tdajov by mali byt
k dispozicii na ucely vnutornej a vonkajsej kontroly vzdy, ked’ je to potrebné, a vzdy, ked to
vyzaduju prislusné organy. Je to dolezité aj na ucely otvorenych udajov a s cielom prispiet
k zabezpeceniu reprodukovatelnosti vysledkov.

7. Vol’ny pohyb vyskumnych pracovnikov

Financujuce organizacie a zamestnavatelia by mali podporovat’ volny pohyb vyskumnych
pracovnikov ainych odbornikov v oblasti vyskumu, ako aj volna cirkulaciu vedeckych
poznatkov a technoldgii, pricom by sa mali prilakat’ talenty a zaroven by sa malo zabranit
moznému uniku talentov. Mali by uznévat hodnotu geografickej, medziinstitucionélne;j,
medzisektorovej, inter- atransdisciplinarnej aj virtudlnej mobility? ako vyznamného
prostriedku na posilnenie vedomosti a profesijného rozvoja v kazdom S§tadiu kariéry

Napr. spolupraca na dial’ku prostrednictvom elektronickych sieti a infrastruktary.
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vyskumného pracovnika. V ramci svojho systému postupu/oceniovania by mali v plnej miere
ocenovat’ a uznavat’ mobilitu. To si takisto vyzaduje zavedenie potrebnych administrativnych
nastrojov s cielom umoznit’ prenosnost’ grantov aj socidlneho zabezpecenia v sulade
S vnutrostatnymi pravnymi predpismi.

8. Udriatel’nost’ vyskumu

Vyskumni pracovnici, zamestnavatelia a financujuce organizacie by mali podporovat’
udrzatel'né vykonavanie vyskumnych ¢innosti v sulade s Eurépskou zelenou dohodou, ako aj
s Agendou 2030 a ciel'mi udrzateI'ného rozvoja OSN. Pre vyskumnych pracovnikov by mala
byt oporou institucionalna kultira udrzatel'ného riadenia vyskumu, ako aj odborna priprava
a mentorstvo zalozené na vymene najlepsich postupov. Mali by prevziat’ iniciativu, pokial’ ide
0 zniZzenie ich emisii uhlika, ato tak, aby Sli pozitivnhym prikladom pre ostatnych vo
vyskumnej komunite.

Ako odrazovy bod mozno v tejto savislosti pouzit’ tzv. zelent chartu MSCA®, ktor(i Eurdpska
komisia vypracovala v rdmci akcii Marie Curie-Sktodowske;j.

9 Zelena charta akcii Marie Curie-Sklodowskej, https://marie-sklodowska-curie-
actions.ec.europa.eu/about-msca/msca-green-charter.
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PILIER 2 - POSUDZOVANIE VYSKUMNYCH PRACOVNIKOV, NABOR
A POSTUP

POSUDZOVANIE VYSKUMNYCH PRACOVNIKOV
NABOR

VYBER

KARIERNY POSTUP

D P

Posudzovanim vyskumu by sa malo zabezpecit rovnaké uznanie a odmena za kariéry
vyskumnych pracovnikov bez ohladu na odvetvie zamestnania alebo cinnosti. Takéto
posudzovanie by malo vychddzat z nestranného pristupu zalozeného na talentoch.
Spravodlivé politiky v oblasti naboru avyberu vyskumnych pracovnikov sd zékladom
otvoreného trhu prace pre vyskumnych pracovnikov a prispievaju k rozvoju eurdpskeho
vyskumného priestoru.

1. Posudzovanie vyskumnych pracovnikov:®

Posudzovanie vyskumu by malo umoznit' hodnotenie vykonu vyskumnych pracovnikov
a vyskumu s cielom dosiahnut’ najvy$$iu moznu kvalitu a vplyv. VyZaduje si to uznanie ¢oraz
rozmanitejSich vyskumnych vystupov, ¢innosti a postupov vratane spoluprace, otvoreného
spolo¢ného vyuzivania vystupov a zabezpecenia prisnych noriem etiky vo vyskume.
V désledku toho by posudzovanie malo vychadzat' predovsetkym z kvalitativneho posudku,
pre ktory st kl'icové recenzie, ato S podporou zodpovedného vyuZivania kvantitativnych
ukazovatel'ov. Posudzovanie by malo obsahovat’ aj SirSiu Skdlu hodnotiacich kritérii, ako je
vyucba, riadenie a vodcovstvo, dohlad, mentorstvo, zhodnocovanie vedomosti, podnikanie
aspolupraca s priemyslom, timova praca, sluzby pre spolocnost, vedecka komunikacia
a interakcia so spolo¢nost'ou, metodicka doslednost’ a postupy otvorenej vedy. Rovnako by sa
mali uznavat’ prispevky k inovaciam prostrednictvom vynalezov ¢i vyvoja, najmi v pripade
uchadzacov z prostredia priemyslu.

Zamestnavatelia a financujuce organizacie by mali podporovat’ taky systém posudzovania
a odmenovania vyskumnych pracovnikov, v rdmci ktorého sa prihliada na celkova kvalitu
vplyvu vyskumnych pracovnikov na spolo¢nost, vedu a inovacie, rozmanitost’ vykonavanych
Cinnosti, postupy otvorenej vedy ahodnotu  geografickej, interdisciplinarnej
a medzisektorovej mobility. Takyto systém by mal:

a) byt zalozeny na kvalitativnom posudku partnerov s podporou zodpovedného
pouzivania kvantitativnych ukazovatel'ov;

b) odmenovat kvalitu arozlicné potencidlne vplyvy vyskumu na spolo¢nost, vedu
a inovacie;

C) uznavat’ rozmanitost’ vystupov (okrem iného publikdcie, subory udajov, softvér,

metodiky, protokoly, patenty), Cinnosti (okrem iného mentorstvo, dohlad nad
vyskumom, vedice ulohy, podnikanie, sprava udajov, recenzie, vyucba,

10 Agreement on Reforming Research Assessment (Dohoda o reforme posudzovania vyskumu) (2022)
https://coara.eu/app/uploads/2022/09/2022_07_19 rra_agreement_final.pdf.
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zhodnocovanie vedomosti, spolupraca medzi priemyslom a akademickou sférou,
podpora tvorby politik zaloZzenej na dokazoch, interakcia so spolocnostou)
a postupov (okrem iné¢ho véasné spolo¢né vyuzivanie poznatkov a vymena udajov,
otvorena spolupraca), ako aj vSetky sktsenosti s mobilitou;

d) zaistit, 7e odborna &innost’ vyskumnych pracovnikov spiia prisne normy v oblasti
etiky a integrity a Ze sa v ramci nej odmenuje spravne vedenie vyskumu a ocenuju sa
osvedCené¢ postupy, najmad otvorené¢ postupy spolocného vyuzivania vysledkov
vyskumu a metodik, ak je to mozné;

e) vyuzivat' Kritéria a postupy posudzovania s oh'adom na rozmanitost’ vyskumnych
disciplin a vnuatrostatnych suvislosti;

f) podporovat’ rozmanitost' profilov a kariernych drah vyskumnych pracovnikov
aoceniovat  jednotlivé  prispevky, ale a ulohu timov, spoluprace
a interdisciplinarnosti;

Q) zabezpecCovat’ rodovu rovnost, rovnost’ prilezitosti a inkluzivnost'.

V zaujme zabezpeCenia sudrznosti pri uplathovani tychto zasad by zamestnavatelia
a financujlce organizacie mali podporovat nepretrziti odbornu pripravu aktérov zapojenych
do procesu posudzovania a odmenovania.

2. Nabor

Zamestnavatelia a/alebo financujice organizacie by mali zaviest' otvorené!! a transparentné
postupy na nabor avyber zaloZzené na zasluhach, ato bez toho, aby boli akokol'vek
sankcionované prestavky v kariére alebo medzisektorova mobilita. Takéto postupy by mali
byt’ zamerané na excelentnost’, rodovll rovnost’ a rozmanitost’ a mali by sa prisposobit’ druhu
inzerovan¢ho pracovného miesta. Inzeraty by mali obsahovat’ komplexny opis pozadovanych
vedomosti a kompetencii vratane opisu pracovnych podmienok a narokov, vyhliadok na
kariérny rast a prehl'adu harmonogramu. Uchéadza¢i by mali byt pred samotnym vyberom
informovani o postupe naboru a kritériach vyberu, o poéte volnych pracovnych miest
a 0 vyhliadkach na kariérny rast.

Zmeny v chronologickom poradi v Zivotopisoch

Prestavky v kariére alebo zmeny v chronologickom poradi v zivotopisoch by nemali byt
posudzované negativne, ale mali by byt povazované za vyvoj kariéry a v doésledku toho za
potencialne cenny prispevok k profesijnému rozvoju vyskumnych pracovnikov smerom
k viacrozmernej kariérnej drahe. Uchadzacom by sa preto malo umoznit, aby predlozili
zivotopisy na baze dokazov, v ktorych sa bude uvadzat’ reprezentativny subor dosiahnutych
uspechov a kvalifikacii vhodnych pre pracovné miesto, na ktoré bola podana ziadost'.

Nadriadenost’

PoZzadovana turoven kvalifikdcie by mala byt v sulade s potrebami pracovného miesta
anemala by byt stanovena ako prekazka vstupu. Hodnotenie kvalifikacie by sa malo skor
zamerat’ na posudzovanie dosiahnutych uspechov osoby, nez na jej pomery alebo renomé

1 Mali by sa vyuzivat' vSetky dostupné nastroje vratane medzinarodnych alebo globalne dostupnych

internetovych zdrojov, ako portal EURAXESS: https://euraxess.ec.europa.eu.
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inStitacie, na ktorej uchadzac ziskal kvalifikaciu. Ked’ze odbornt kvalifikdciu mozno ziskat’
vranom $tadiu dlhej kariéry, je potrebné podporovat’ auznavat aj profil celozivotného
profesijného rozvoja.

3. Vyber

Stcast'ou naboru je vyberovy proces, v ktorom by sa mal posudit’ cely rozsah skusenosti
uchadzacov. Pri zameriavani sa na ich celkovy potencial ako vyskumnych pracovnikov je
potrebné zohladnit’ aj ich tvorivost’ a Groveil nezdvislosti. Vyberové komisie by kolektivne
mali mat’” rozmanité odborné znalosti, kompetencie a skusenosti relevantné pre posudenie
uchadzaca. VyZaduje sa primerane vyvazené zastipenie muzov a zien, a ak je to vhodné
a mozné, mali by sa zapojit’ ¢lenovia z roznych sektorov (verejného a sukromného), disciplin
aaj z inych krajin. Podl'a mozZnosti by sa mal vyuzivat’ cely rad metod vyberu, medzi ktoré
patria hodnotenie uchadzacov externym odbornikom aosobné ¢i online pohovory
s uchadzaémi. Clenovia vyberovych komisii by mali byt primerane vyskoleni, najmi
v suvislosti s minimalizaciou rodového vychylenia a inej moznej nevedomej zaujatosti. Po
vyberovom procese by mali byt’ vSetci uchadzaci informovani o silnych a slabych strankach
svojich ziadosti.

Nediskriminacia

Zamestnavatelia a/alebo organizacie financujuce vyskumnych pracovnikov nesmu zZiadnym
sposobom diskriminovat’ vyskumnych pracovnikov na zéklade rodu, veku, etnického pdvodu,
narodnosti alebo socialneho povodu, nabozenstva alebo viery, sexualnej orientacie, jazyka,
zdravotného postihnutia, politickych nazorov, socialnych alebo hospodarskych podmienok.

4. Kariérny postup

Zamestnavatelia a/alebo financujiice organizdcie by mali pre vSetkych vyskumnych
pracovnikov  vratane samostatnych  vyskumnych pracovnikov  zaviest  systémy
hodnotenia/ocenovania ur¢ené na pravidelné a transparentné hodnotenie ich profesionalneho
vykonu nezavislou (avpripade samostatnych vyskumnych pracovnikov —radSej
medzinarodnou) komisiou. Rozmanitd kariérna draha, pre ktor( je typickd geograficka
a sektorovd mobilita a mobilita medzi organizaciami (docasné prelozenie), pripadne hybridné
dréhy, ktoré sa vyznacuju kombinaciou niekol’kych odvetvi su€asne, si zasluzia plnohodnotné
uznanie a zohl'adnenie rovnako ako linearna kariérna draha.

V rdmci takychto postupov hodnotenia a oceiiovania by sa mal riadne zohl'adnit’ celkovy
potencial vyskumnych pracovnikov, ich tvorivost' vo vyskume, vyskumné vysledky (napr.
publikacie, udaje, softver, modely, algoritmy, metody, protokoly, patenty, politické
prispevky), ¢innosti (napr. riadenie a vodcovstvo, vyucba/prednaSanie, partnerské hodnotenie,
dohl'ad, mentorstvo, podnikanie, zhodnocovanie vedomosti, vnutrostatna alebo medzinarodna
spolupraca, administrativne povinnosti, sluzby pre spolo¢nost, vedeckd komunikacia
a interakcia so spolo¢nostou), spravanie vo vyskume (napr. postupy v oblasti etiky a integrity,
metodicka doslednost’, véasné spoloéné vyuzivanie vedomosti a Udajov, otvorend spolupraca),
ako aj ich mobilita, pricom to treba zvazit’ v stvislosti s kariérnym postupom.

Transparentny, Struktirovany a inkluzivny systém kariérneho vzostupu a postupu, ktory sa
vyznacuje rodovou rovnostou, je nevyhnutny na posilnenie kariér v akademickej sfére, a to az
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po tie najvysiie pozicie!?. Na Urovni ¢lenskych §tatov a organizécii, ktoré vykonavajl

vyskum, by sa na tento ucel mohlo zvazit' prijatie systémov podobnych trvalym
zamestnaneckym pomerom, ktoré by sa navrhli ako zmluva na dobu ur€ita s perspektivou
postupu na stalu poziciu za predpokladu kladného hodnotenia.

Spoluautorstvo

Pri hodnoteni pracovnikov by institiicie mali pozitivne vnimat’ spoluautorstvo, ako dokaz
0 konstruktivnom pristupe k vykondvaniu vyskumu. Zamestnavatelia a/alebo financujlce
organizacie by mali preto vypracovat stratégie, metddy a postupy s cielom poskytnut
vyskumnym pracovnikom vratane tych, ktori su na zaciatku svojej kariéry vo vyskume,
potrebné ramcové podmienky tak, aby mohli vyuZivat’ pravo byt uznanymi a evidovanymi
a/alebo citovanymi z hl'adiska svojich skuto¢nych prispevkov ako spoluautori referatov,
patentov atd’. alebo aby mohli uverejiiovat’ vysledky svojho vlastného vyskumu nezavisle od
svojich veducich vyskumu.

Uznanie skisenosti s mobilitou

Akakol'vek skusenost’” s mobilitou, napr. pobyt v inej krajine/regidne alebo inej vyskumnej
institucii (Statnej alebo sikromnej), pripadne prechod z jednej discipliny ¢i odvetvia do inych,
¢i uz ako stcast’ pociatoénej odbornej pripravy v oblasti vyskumu, alebo v neskorSom stadiu
kariéry vo vyskume, alebo skusenost’ s virtualnou mobilitou by sa mali povazovat’ za cenny
prispevok k profesijnému rozvoju vyskumného pracovnika.

12 Pozri stadiu MORE 4 (2021) -
https://cdn5.euraxess.org/sites/default/files/policy_library/more4_final_report.pdf.

11

SK



SK

PILIER 3 - PRACOVNE PODMIENKY A POSTUPY

PRACOVNE PODMIENKY, FINANCOVANIE A PLATY
STABILITA ZAMESTNANIA

ZMLUVNE A PRAVNE POVINNOSTI

SIRENIE A VYUZIVANIE VYSLEDKOV

M w0 N

Zlepsenie pracovnych podmienok vyskumnych pracovnikov by malo byt jadrom politickeho
ramca Unie pre kariéry vo vyskume. V tejto oblasti sa navrhuje niekolko opatrent, ktorymi sa
prispieva k stabilite zamestnania, k vymedzeniu pracovnych prav a povinnosti vyskumného
pracovnika aktomu, aby zamestnavatelia a financujuce organizacie vytvorili vyskumnu
kulturu zacieleni na excelentnost vyskumu, ¢o umozni aj vybudovanie tispesnej vyskumnej
komunity.

1. Pracovné podmienky, financovanie a platy

Zamestnavatelia a/alebo financujuce organizicie by mali zabezpelit, aby pracovné
podmienky vyskumnych pracovnikov vratane vyskumnych pracovnikov so zdravotnym
postihnutim umoznovali podla potreby flexibilitu a pristupnost’, ktoré sa povazuju za
nevyhnutné pre uspe$né vykonavanie vyskumu v stlade s platnymi vnutro§tatnymi pravnymi
predpismi a s vnuatroStatnymi alebo odvetvovymi dohodami o kolektivnom vyjednévani.
Cielom by malo byt poskytnutie pracovnych podmienok, ktoré vSetkym vyskumnym
pracovnikom umoznia skibit osobny a pracovny zivot'*. Okrem iného by sa zvlastna
pozornost’ mala venovat pruznému pracovnému casu, praci na krat§i pracovny cCas, praci na
dialku adlhodobému volnu vyskumnych pracovnikov, ako aj potrebnym finanénym
a administrativnym ustanoveniam, ktorymi sa riadia takéto dohody. Zamestnavatelia by mali
zabezpelit' pracovné prostredie, v ktorom sa podporuje duSevné zdravie a blahobyt
vyskumnych pracovnikov, a to aj prostrednictvom primeranych postupov na prevenciu rodovo
motivovaného nasilia vratane sexualneho obt'aZzovania a boj proti nemu.

Vyskumné prostredie

Zamestnavatelia a/alebo organizécie financujuce vyskumnych pracovnikov by mali
zabezpecit’, aby bolo vytvorené ¢o najstimulujicejsie vyskumné prostredie alebo prostredie
pre odbornu pripravu v oblasti vyskumu, ktoré ponuka primerané vybavenie, materialne
moznosti a prilezitosti vratane prileZitosti na spoluprdcu na dialku prostrednictvom
vyskumnych sieti, a aby sa zaistila vysoka uroven zdravia a bezpecnosti v stlade s pravnymi
predpismi Unie, vnutrostatnymi a odvetvovymi predpismi. Financujuce organizacie by mali
zabezpecit’, aby boli poskytnuté primerané zdroje na podporu schvalené¢ho programu prace.
Mimoriadne doleziti su kvalifikovani podporni zamestnanci (napr. odbornici vrétane
manazérov vyskumu a Spravcov).

13 Pozri SEK(2005) 260, Women and Science: Excellence and Innovation — Gender Equality in Science
(Zeny a veda: excelentnost’ a inovacie — rodova rovnost’ vo vede).
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St’aznosti/odvolania

Zamestnavatelia a/alebo organizéacie financujuce vyskumnych pracovnikov by mali v stlade
S prisluSnymi vnuatro§tatnymi, unijnymi alebo medzinarodnymi pravidlami a pravnymi
predpismi zaviest' primerané postupy, pokial mozno vo forme nestrannej osoby posobiacej
ako ombudsman, ktora sa bude zaoberat’ staznostami vyskumnych pracovnikov/odvolaniami
vyskumnych pracovnikov vratane tych, ktoré sa tykaju konfliktov medzi veddcimi vyskumu
a vyskumnymi pracovnikmi v prvom $tadiu kariéry (R1)/uznanymi vyskumnymi pracovnikmi
(R2). Takéto postupy by mali poskytnit’ vsetkym vyskumnym pracovnikom ddéveryhodnti
a neformalnu pomoc pri rieSeni konfliktov spojenych s pracou, sporov a dévodov st'aznosti
s ciefom podporovat’ spravodlivé a nestranné zaobchadzanie v ramci institGcie a zlepsit
celkovu kvalitu pracovného prostredia.

Ucast’ na riadeni organizacie

Zamestnavatelia a/alebo organizacie financujice vyskumnych pracovnikov by mali uznat’ za
uplne legitimne anaozaj Ziaduce, aby vyskumni pracovnici boli zastupeni v prislusnych
informacnych, poradenskych a rozhodovacich organoch institacii, pre ktoré pracuja, aby ako
odbornici chréanili a podporovali svoje individualne a kolektivne zaujmy a aktivne prispievali
k ginnosti intiticie'®.

Financovanie a platy

Zamestnavatelia a/alebo organizacie financujuce vyskumnych pracovnikov by mali
zabezpecit, aby vyskumni pracovnici bez ohladu na svoje postavenie mohli vyuzivat
spravodlivé a atraktivne podmienky odmenovania (financovanie a/alebo platy) s primeranym
aso spravodlivym socialnym zabezpecenim (vratane nemocenskych a rodi¢ovskych davok,
dochodkovych prav a davok v nezamestnanosti ¢i v invalidite a davok suvisiacich s irazom
na pracovisku as chorobami z povolania) v sulade s platnymi vnatro$tatnymi pravnymi
predpismi a s vnatroStatnymi alebo odvetvovymi dohodami o kolektivnom vyjednavani. Tie
by sa mali vztahovat' na vyskumnych pracovnikov vo vSetkych S§tadidch kariéry vratane
vyskumnych pracovnikov v prvom $tadiu kariéry (R1) umerne k ich pravnemu postaveniu,
vykonu a Urovni kvalifikacie a/alebo zodpovednosti. Vyskumni pracovnici by mali byt
informovani o svojich prévach a povinnostiach v savislosti s pochopenim zdanovania ich
platov a mali by sa im poskytnut’ transparentné informacie o pravach na socialnu ochranu, ako
su vnutrostatne dochodkove prava.

2. Stabilita zamestnania

Zamestnavatelia a/alebo financujuce organizacie by mali prijat’ rozhodujuce opatrenia na boj
proti fenoménu neistoty ana podporu stability a zaistenia pracovnych miest, ato aj
stanovenim obmedzeného maximalneho celkového trvania vymenovania na dobu uréita
a ur¢enim odportcanej maximalnej prahovej hodnoty pre podiel zmliv na dobu ur€iti v ramci
celkovych T'udskych zdrojov vyskumnych pracovnikov na jednotlivého zamestnavatela,
pri¢om tento podiel nesmie prekrocit’ jednu tretinu. Stale zmluvy ¢i zmluvy na dobu neurciti

14 V tejto savislosti pozri aj smernicu Eurépskeho parlamentu a Rady 2002/14/ES z 11. marca 2002, ktora
ustanovuje vieobecny ramec pre informovanie a porady so zamestnancami v Eurépskom spolo¢enstve —
Spoloéné vyhlasenie Eurépskeho parlamentu, Rady a Komisie o zastupeni zamestnancov (U. v. ES
L 80, 23.3.2002, s. 29).
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by mali byt vhodnym nastrojom vzdy, ked’ sa plnia stale, dlhodobé alebo Casto sa opakujuce
ulohy v oblasti vyskumu.

Pozicie pre absolventov doktorandského $tadia (R2)

Neistota zamestnania predstavuje v akademickej sfére mimoriadny problém. S cielom
bojovat’ proti tejto situdcii a podporit’ istotu pracovnych miest je potrebné, aby institlcie,
ktoré¢ vymenuvaji vyskumnych pracovnikov po skonceni doktorandského Studia (R2),
stanovili jasné pravidla ajednozna¢né usmernenia tykajlice sa naboru avymenovania
vyskumnych pracovnikov po skonceni doktorandského Stadia vratane maximalneho trvania
a cielov tychto vymenovani. V takychto usmerneniach by sa mal zohladnit’ ¢as straveny na
inych inStitaciach na poziciach pre absolventa doktorandského Studia, ako aj fakt, ze
postavenie pracovnika po skonéeni doktorandského $tidia ma byt prechodné a jeho hlavnym
ucelom je poskytovat dalSie prilezitosti na profesijny rozvoj pre kariéru vo vyskume
z hl'adiska vyhliadok na dlhodobu kariéru so zmluvou na dobu ur¢ita alebo s trvalym
zamestnaneckym pomerom.

3. Zmluvné a pravne povinnosti

Vyskumni pracovnici na vSetkych urovniach by mali byt oboznameni s vnutroStatnymi,
odvetvovymi alebo inStitucionalnymi predpismi, ktorymi sa riadia podmienky odbornej
pripravy a/alebo pracovné podmienky. Patria medzi ne predpisy o pravach duSevného
vlastnictva a poziadavky a podmienky akéhokol'vek sponzora alebo financujlicej organizacie
nezavisle od povahy ich zmluvy. Zamestnavatel’ a financujica organizécia by mali poskytnut’
kopie takychto dokumentov v angli¢tine. Vyskumni pracovnici by mali dodrziavat’ takéto
predpisy tym, Ze predlozia pozadované vysledky (napr. dizertacnd praca, publikécie, patenty,
spravy, vyvoj novych vyrobkov atd’.) tak, ako je stanovené v podmienkach zmluvy alebo
dokumentu podobného vyznamu.

Vyskumni pracovnici by mali vzdy prijimat bezpetné pracovné postupy v sulade
S prislusnymi vnuatro§tatnymi a Unijnymi pravnymi predpismi vratane prijimania potrebnych
opatreni na ochranu zdravia a bezpecnosti pri préci a na obnovu po kybernetickom utoku
alebo zlyhani informacnej technologie, napr. vypracovanim vhodnych stratégii pre
zalohovanie udajov. Mali by byt tieZ oboznameni s platnymi vnutroStatnymi a Unijnymi
pravnymi poziadavkami na ochranu udajov a poziadavkami na ochranu dévernych udajov
a musia prijat’ potrebné opatrenia na neustale plnenie tychto poziadaviek.

4. Sirenie a vyuZivanie vysledkov

VSetci vyskumni pracovnici by mali praktizovat' otvorent vedu, aby sa v sllade sich
zmluvnymi dojednaniami zabezpecilo Sirenie vysledkov ich vyskumu, Siroka dostupnost’
a vyuzivanie tychto vysledkov, napr. aby sa oznamovali, odosielali inym vyskumnym
inStitciam alebo aby sa podl'a potreby obchodne vyuZzivali. Od samostatnych vyskumnych
pracovnikov sa o¢akava, ze prevezmu vedenie pri zabezpeceni, aby bol vyskum plodny a aby
sa vysledky bud’ komercne vyuzivali, alebo aby boli spristupnené verejnosti (alebo obe
moznosti) vzdy, ked’ nastane takato prilezitost’.

Vyskumnym pracovnikom by vtejto sdvislosti mali pomahat ich zamestnavatelia
a financujuce organizacie, a to prislusnou odbornou pripravou v oblasti zruénosti a pristupom
K primeranému financovaniu, infrastruktare a podpore. Zapojenie vyskumnych pracovnikov
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do otvorenej vedy by mali zamestnavatelia a financujice organizacie uznavat, stimulovat’
a odmenovat’ v ramci naboru, kariérneho postupu a posudzovania programov financovania.

Dusevné aktiva vratane prav duSevného vlastnictva

Zamestnavatelia a/alebo financujlice organizacie by mali zabezpeCit, aby vyskumni
pracovnici vo vSetkych S$tadidch kariéry dostali adekvatnu kompenziciu za prinosy
vyplyvajuce z vyuzivania vysledkov ich vyskumnych a inovaénych Cinnosti (ak nejaké st).
Ak je to vhodné, mozno tak urobit’ aj zarucenim spoluvlastnictva prav dusevného vlastnictva,
ako je autorské pravo. Zamestnavatelia a/alebo financujlce organizacie by sa touto otazkou
mali vyslovne zaoberat’ vo svojej stratégii spravy duSevnych aktiv a tato stratégiu by mali
zverejnit’. Stratégia spravy duSevnych aktiv by sa mala vztahovat' na vytvaranie, spravu,
vlastnictvo a vyuzivanie vSetkych druhov duSevnych aktiv (vratane tdajov, know-how,
noriem) a na podporu otvorenej vedy.

V stratégii by sa malo vyslovne odkazovat’ na ustanovenia o vlastnictve a na prava na pristup
patriace vyskumnym pracovnikom a/alebo v relevantnych pripadoch ich zamestnavatel'om ¢i
inym strandm vratane priemyselnych partnerov, ako sa pripadne stanovuje v zvlastnych
dohodach o spolupréci alebo v inych typoch dohdd®.

Zapojenie verejnosti

Vyskumni pracovnici by mali zabezpec€it, aby sa spolo¢nost’ ako celok dozvedela o ich
vyskumnych ¢innostiach takym spdsobom, aby ich dokazali pochopit’ aj neodbornici, ¢im sa
zlepsi pochopenie vedy verejnostou. Priame zapojenie obcianskej spolo¢nosti a obCanov
pomdze vyskumnym pracovnikom lepSie pochopit’ verejny zaujem o priority v oblasti
vyskumu aobavy verejnosti. Zaroven im to v relevantnych pripadoch umozni vyuzit
potencial spolo¢ného navrhovania a vytvarania v spolupraci so spolo¢nostou.

15 Dalsie odporaéania su k dispozicii v odporaéani Komisie tykajiicom sa metodickych pokynov v oblasti

spravovania dusevného vlastnictva, https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/SK/ALL/?uri=CELEX%3A32008H0416.
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PILIER 4 - KARIERY VO VYSKUME A ROZVOJ TALENTOV

OCENOVANIE ROZMANITYCH KARIER VO VYSKUME
KARIERNY RAST A PORADENSTVO

KONTINUALNY PROFESIINY ROZVOJ

DOHLAD A MENTORSTVO

M w0 N

Vyskumn& komunita je rozmanité z hladiska talentov, zrucnosti, kompetencii, kapacit a Gloh.
Cim viac sa tieto talenty podporujii a rozvijajii, tym lepsia je kvalita vyskumu a tym vacsi
vyznam maju vyprodukované vedomosti pre spolocnost. Podpora kontinudlneho profesijného
rozvoja spolu s odbornou pripravou v oblasti zrucnosti je potrebnd na udrZanie kompetencii
a poskytovanie Sirokej Skaly kariérnych prileZitosti pre vyskumnych pracovnikov vo verejnom
a v stkromnom sektore.

1. Oceiiovanie rozmanitych kariér vo vyskume

Zamestnavatelia a/alebo financujuce organizacie by mali uznat’, ze vyskumni pracovnici maju
vel'mi rozmanité kariéry vo vyskume aj v inych funkcidch. Diverzifikdcia zvy€ajne zahfiia
vsetky formy mobility: medzinarodnu/v ramci krajiny, medzisektorovia, medziinstitucionalnu,
inter- a transdisciplindrnu a virtualnu mobilitu. To si vyZaduje hodnotenie kvality, ktoré sa
viac zakladd na talentoch aktoré je citlivejSie na rozmanitost, priCom sa podporuje
zodpovedné pouzivanie metrik, zohladiuji sa rozmanité prispevky a ich potencidlny vplyv,
rozmanité ¢innosti a postupy, ako je vyucba, zru€nosti, recenzovanie, riadenie vyskumu
a vodcovstvo, dohlad, mentorstvo, zhodnocovanie vedomosti, podnikanie a spolupraca
s priemyslom, sluzby pre spolo¢nost’, vedeckda komunikacia a interakcia so spolo¢nostou,
metodicka doslednost’ a postupy otvorenej vedy, timova veda a okrem iného aj mobilita.

Zamestnavatelia a/alebo financujice organizacie by mali zaviest' opatrenia, ktorymi sa
vyskumni pracovnici ahlavne vyskumni pracovnici na =zafiatku kariéry informuja
0 dostupnych prilezitostiach vo vSetkych relevantnych odvetviach, a podporovat’ kultiru
diverzifikacie kariéry v zaujme lepSicho osobnostného a profesijného rozvoja. V tejto
suvislosti budu potrebné sluzby kariérneho poradenstva a podporné sluzby, aby sa stimulovala
medzisektorovd, interdisciplinarna a geograficka mobilita, ako aj vytvaranie arozvoj
podnikatel'skych ¢innosti.

2. Kariérny rast a poradenstvo

Zamestnavatelia a/alebo organizacie financujice vyskumnych pracovnikov by mali v rdmci
riadenia l'udskych zdrojov vypracovat’ pre vyskumnych pracovnikov vo vSetkych stadiach ich
kariéry presnu stratégiu rozvoja kariéry, a to bez ohl'adu na ich zmluvné postavenie, vratane
vyskumnych pracovnikov s pracovnym pomerom na dobu uréitd. V tejto suvislosti by
vyskumni pracovnici mali ziskat’ podporu na vypracovanie individudlneho kariérneho planu,
v ktorom sa identifikuje nevyhnutna odborna priprava a vyskum potrebny na dosiahnutie
stanovenych kariérnych cielov. Takyto postup by mal zahfnat' dostupnost’ poradcov
zapojenych do poskytovania podpory a poradenstva v oblasti osobného a profesijného rozvoja
vyskumnych pracovnikov, ¢o ich motivuje a prispieva K zniZeniu neistoty, pokial’ ide o ich
profesionalnu budicnost’. VSetci vyskumni pracovnici by mali byt oboznameni s takymito
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opatreniami a dohodami ak svojmu kariérnemu rastu by mali pristupovat proaktivne
a zodpovedne.

Zamestnavatelia a/alebo financujuce organizécie by mali bud’ v dotknutych institaciach, alebo
v spolupraci s inymi S$trukturami zabezpeéit' dostupné a aktudlne Kkariérne poradenstvo
apomoc pri pracovnom umiestiiovani, v ramci ktorych sa budi poskytovat informacie,
usmernenia a podpora kariérneho rastu v prislusnej institicii aj mimo nej. Takato moznost’ by
sa mala ponuknut’ vyskumnym pracovnikom vo vSetkych stadiach kariéry bez ohl'adu na to,
akd maja zmluvu.

3. Kontinualny profesijny rozvoj

Vyskumni pracovnici vo vSetkych stadiach kariéry by mali proaktivne vyhl'adavat’ prilezitosti
na neustdle zlepSovanie, aby mohli pravidelne obnovovat a rozSirovat svoje zrucnosti
a kompetencie. Takéto prilezitosti ziskavaju od svojho zamestndvatel'a/financujuce;j
organizacie. D4 sa to dosiahnut mnohymi spdsobmi, okrem iného, ale nie vylucne aj
forméalnou odbornou pripravou, workshopmi, konferenciami a vzdelavanim prostrednictvom
internetu v spolupraci s timom a prislusnymi sietami. Mimoriadna pozornost by sa mala
venovat odbornej priprave vyskumnych pracovnikov v prvom Stadiu (R1), ked’Ze vicSinu

z nich tvoria doktorandi na zadiatku svojej kariéry vo vyskume?®.

Pristup k odbornej priprave v oblasti vyskumu a k kontinudlnemu rozvoju

Zamestnavatelia a/alebo financujliice organizacie by mali zabezpecit, aby vSetci vyskumni
pracovnici v akomkol'vek $tadiu svojej kariéry bez ohladu na ich zmluvné postavenie mali
prilezitost na profesijny rozvoj a zlepSovanie svojej zamestnatelnosti prostrednictvom
pristupu Kk opatreniam uréenym na nepretrzity rozvoj schopnosti a kvalifikacie.
Zamestnavatelia a financujuce organizacie by mali podniknut’ kroky na podporu vyvoja
a poskytovania cielenej odbornej pripravy, ato aj formou mikrocertifikdtov, aby sa
zabezpecili prilezitosti na zvySovanie urovne zrucnosti a rekvalifikdciu vyskumnych
pracovnikov s perspektivou celozivotného vzdelavania a aby sa podporila medzisektorova
a interdisciplinarna mobilita. Takéto opatrenia by sa mali pravidelne hodnotit’, pokial’ ide
oich dostupnost, prijimanie aufinnost pri zlepSovani kvalifikdcie, schopnosti
a zamestnatel'nosti.

Zamestnavatelia a financujice organizacie by mali pripisovat’ adekvatny vyznam potrebe
podporovat’ podnikatel'ské kompetencie vyskumnych pracovnikov s cielom umoznit’ tym,
ktori sa rozhodna pre kariérnu drahu v podnikani, prepojit’ schopnosti produkcie vedomosti SO
sposobilostou na zhodnocovanie vedomosti, ¢im sa inovativne napady pretavia do
podnikania, a tak sa podporia inovéacie a pokrok.

Zamestnavatelia a financujuce organizacie by mali podniknut’ kroky s cielom zabezpecit, aby
bola doktorandska odborna priprava prisposobena interoperabilnym kariéram vo vSetkych
relevantnych odvetviach ana ucely otvorenej vedy, okrem iného s vyuZzitim eurdpskeho
ramca kompetencii pre vyskumnych pracovnikov (ResearchComp) a akychkol'vek dalSich

16 Pozri napriklad zasady inovacnej doktorandske;j odbornej pripravy (2011)

https://euraxess.ec.europa.eu/sites/default/files/policy_library/principles_for_innovative_doctoral_traini

ng.pdf, zasady z0 Salzburgu (2016) https://www.eua-
cde.org/downloads/publications/2016_euacde_doctoral-salzburg-implementation-new-challenges.pdf,
zasady z Hannoveru (2022)

https://www.uclpress.co.uk/products/176626?_pos=1&_sid=d5bf44607&_ss=r.
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buddcich iniciativ, ktoré prijme Komisia na ucely posilnenia prierezovych zruc¢nosti
vyskumnych pracovnikov.

Potvrdzovanie zru¢nosti

V ramci rozsirovania suboru zru¢nosti vyskumnych pracovnikov by zamestnavatelia a/alebo
financujuce organizacie mali zabezpeCit' primerané posudzovanie a hodnotenie formalnej
a neformalnej odbornej pripravy vratane odbornej pripravy na pracovisku a zru¢nosti
ziskanych z takejto pripravy, a to najmé v suvislosti s medzinarodnou profesijnou mobilitou.
Posudzovanie by malo vychadzat z harmonizovanych kritérii amalo by sa vykonavat
spravodlivo, transparentne a v primeranom ¢asovom horizonte.

Vyucba

Vyucéba je zakladnym prostriedkom na budovanie a Sirenie vedomosti, a preto predstavuje
hodnotni moznost’ v ramci kariérnej drahy vyskumnych pracovnikov. Vo vyucbe by sa mali
vyuzivat’ vedecké poznatky a mal by sa podporovat’ zaujem Studentov o vyskum. Rovnako by
sa malo v plnej miere podporovat’ a uznavat' zapojenie vyskumnych pracovnikov do vyucby,
pricom sa moze lisit’ v zavislosti od konkrétneho obdobia v kariére. Mimoriadna pozornost’ by
sa mala venovat vyskumnym pracovnikom na zaciatku kariéry, aby sa zabezpecila ich
sprdvna podpora, atakisto treba zaistit, aby ich povinnosti v oblasti vyucby (vratane
prednasania, tatorstva, dohl'adu a mentorstva) zodpovedali ich vyskumnym ¢innostiam alebo
odbornej priprave v oblasti vyskumu.

Zamestnavatelia a/alebo financujtce organizacie by mali zabezpedit’ primerané odmenovanie
za povinnosti vo vyucbe a ich zohl'adnenie v syst¢émoch hodnotenia/ocefiovania uz v ranom
Stadiu kariéry vyskumnych pracovnikov. Takisto by sa malo zabezpecit’ zapocitanie Casu,
ktory sluzobne star§i zamestnanci venuju odbornej priprave a mentorstvu vyskumnych
pracovnikov v prvom a druhom s$tadiu (R1, R2), do ich zavézku v oblasti vyucby. Mala by sa
zabezpecit’ vhodna odborné priprava v oblasti ¢innosti spojenych s vyucbou a Skolenim, ktora
bude stcastou pociatoénej odbornej pripravy a profesijného rozvoja vyskumnych
pracovnikov.

4. Dohl’ad a mentorstvo

Spravne riadenie I'udi a timu je pre vyskumné pracovné prostredie kI'i¢ové, pretoZze veda vo
svojej podstate predstavuje spolo¢né usilie. Mala by sa zaviest’ nevyhnutna odborna priprava
spolu s nastrojmi a mechanizmami hodnotenia, aby sa zabezpecilo, Ze samostatni a veduci
vyskumni pracovnici dokazu zamestnancov a timy viest’ spravodlivo a nediskriminac¢ne, a to
bez rodového vychylenia alebo inej zaujatosti, a ze so svojimi partnermi dokazu nadviazat
uspe$né pracovné vztahy zaloZzené na spolupraci. To by malo prispiet k zdravému,
spravodlivému a tvorivému prostrediu, v ktorom je kazdy jednotlivec reSpektovany, riadne
motivovany, uznavany a kde sa celkovo podporuje blahobyt.

Zamestnavatelia a/alebo financujlice organizacie by mali zabezpecit, aby bola jasne urcena
osoba alebo skupina osob, na ktord sa mozu vyskumni pracovnici v prvom S§tadiu svojej
kariéry (R1) a uznani vyskumni pracovnici (R2) obratit’, pokial’ ide o plnenie profesionalnych
povinnosti, a musia zodpovedajicim spésobom informovat’ vyskumnych pracovnikov.

V takychto dohodach by sa malo jasne stanovit, Ze navrhovani veduci vyskumu maja
dostato¢nu troven odbornych znalosti na vykondvanie dohl'adu nad vyskumom a Ze ich cas
a zavdzok je dostato¢ny na to, aby mohli skolenému vyskumnému pracovnikovi ponuknut
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primerant podporu a zabezpecit' potrebné postupy rastu a preskimania, ako aj potrebné
mechanizmy spétnej véazby.

Osobitné ustanovenia tykajuce sa integracie, podpory vyskumu a kariérneho rastu
vyskumnych pracovnikov, ich mentorstva a blahobytu, komuniké&cie a riesenia konfliktov, ako
aj odbornej pripravy a profesijného rozvoja vedudcich vyskumu sa uvadzajd v usmerneniach
pre dohlad vramci akcii Marie Curie-Sktodowskej'’. Uvedené usmernenia pre dohlad
predstavuju stbor odporucani pre jednotlivcov a inStitucie, ktoré ziskavaji financovanie
z akcii Marie Curie-Sktodowskej. 'V usmerneniach sa presadzuje u¢inny dohlad,
monitorovanie, mentorstvo a vhodné kariérne poradenstvo.

Vztah s veddcimi vyskumu

Vyskumni pracovnici vo faze odbornej pripravy potrebuju Struktarovany a profesionalny
vztah so svojimi vedicimi vyskumu a z&stupcami fakulty/katedry, aby z takéhoto vztahu
mohli v plnej miere Cerpat’ vSetky prinosy. Okrem toho by vedici vyskumu mali aktivne
podporovat’ predovSetkym vyskumnych pracovnikov vranom S§tadiu kariéry, napriklad
organizaciou stretnuti na ucely spitnej vizby a podporou ¢innosti odbornej pripravy, ktoré su
relevantné pre ich pracu.

To zahfia vedenie zaznamov o postupe vSetkych prac a o vyskumnych vysledkoch,
ziskavanie spitnej vizby prostrednictvom sprav, seminarov, uplatiiovanie takejto spétnej

vézby a vykondvanie prace v stlade s dohodnutymi harmonogramami, mil'nikmi, vysledkami
a/alebo vyskumnymi vystupmi.

Samostatni vyskumni pracovnici

Samostatni vyskumni pracovnici (R3 aR4) by mali venovat zvlastnu pozornost’ svojej
mnohostrannej Glohe vedlcich vyskumu, mentorov, poradcov v oblasti Kkariéry, vodcov,
koordinatorov projektov, manazérov alebo vedeckych sprostredkovatel'ov. Mali by plnit’ tieto
ulohy na najvyssej profesionalnej Grovni a mat’ pristup k vhodnej odbornej priprave. Pokial
ide oich ulohu veducich vyskumu alebo mentorov vyskumnych pracovnikov, samostatni
vyskumni pracovnici by mali budovat’ konsStruktivny a pozitivny vztah s vyskumnymi
pracovnikmi v prvom §tadiu kariéry (R1) a s uznanymi vyskumnymi pracovnikmi (R2), aby
vytvorili podmienky na efektivny prenos vedomosti a d’alsi uspe$ny rozvoj kariéry
vyskumnych pracovnikov. Tato iloha so sebou prinasa vel’kt zodpovednost’ a spoc¢iva nielen
v podpore Kkariérneho rastu vyskumnych pracovnikov v kategériach R1 aR2, ale aj
v odovzdavani skusenosti a hodnot v doveryhodnom a dévernom prostredi.

o https://marie-sklodowska-curie-actions.ec.europa.eu/about-msca/msca-guidelines-on-supervision.

19

SK



