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Trnavska univerzita nepatri medzi najvidiic, ale ani najmensie univerzity na Slovensku. Je
hrdou nasledovni¢kou svojej predchodkyne - historickej Trnavskej univerzity. Za 30 rokov
existencie si ziskala meno a kredit, ktory budovali vyznamné osobnosti ponovembrovej vedy
na Slovensku. V s0&asnosti k nej neodmyslitel'ne patri Filozofick4, Pedagogicka, Pravnicka,
Teologicka fakulta a Fakulta zdravotnictva a socialnej prace. Stoji na principoch garantujtcich
plnt nezévislost’ univerzitného prostredia od politickej a ekonomickej moci. Bola zaloZend na
krestanskych a humanitnych principoch, ktoré, v duchu ekumenizmu a porozumenia, budem
vzdy dodrziavat aobhajovat’, Realizuje zdkladny a aplikovany vyskum avyvoj, vyuZiva
najnoviie poznatky vied pri vzdeldvani $tudentov, zapdja ich do tvorivej vedeckej innosti
a venuje sa vlastnej ediénej a vydavatel'skej praci.

Uz 21 rokov sa s fiou spdja moje akademické pdsobenie. Edte pocas $tadia som bol zakladatel,
ako aj prvy predseda Archeologického spolku pri TU a &len Literdarneho spolku pri TU. Po
nastupe som ako odborny asistent pdsobil v Akademickom senate FT' TU, bol som zastupca
fakulty v Rade vysokych £kdl, &len klubu dekanov SR. Od roku 2016 sa podielam na vedeni
Filozofickej fakulty. Najskér ako prodekan (2016 — 2018) a od novembra 2018 ako dekan
Filozofickej fakulty. Skusenosti a lojilnost’ k naej univerzite ma motivovali kandidovat’ na
funkciu rektora naej Alma mater - Trnavskej univerzity v Trnave.

Koncepcia mbjho navrhu stratégie rozvoja je zostavend so zretel'om na zloZiti situdciu, v akej
sa dnes ocitame a zarovefi sa opiera o poznanie slovenskych realii. Pri jej priprave nedokaZzem
predvidat’ niektoré faktory, ktoré vyraznym spdsobom ovplyvnia nasledujiice smerovanie nadej
Univerzity. Mam pritom na mysli najmi posidenie stladu nagho Vnutorného systému
zabezpetovania kvality vysokoskolského vzdelavania podl'a § 24 zakona &. 269/2018 Z. z. (izv.
,.,nova akrediticia®) a, samozrejme, otizka je, akym smerom sa bude uberat’ slovenské vysoké
Skolstvo po septembrovych volbach do NR SR. Niektoré uvedené fakty tak mdZu vyzniet
vel'mi vieobecne, no ich konkretizovanie by bolo len ,,vykrikom do tmy*®.

Cheem zdbraznif’, Ze som sa za ostatnych pitf’ rokov osobne zilastfioval na schvalovani
délezitych koncepenych materidlov a univerzitnych smernfc. Domnievam sa, Ze pan rektor,
prof. PaedDr. René Bilik, CSc., spolu so svojim vedenim nastavil v mnohom spravny smer.
Vysoko si vazim spoloény kon$truktivny dial6g, ktory viedol nielen stzkym vedenim
univerzity, no aj s predstavitelmi fakult, ako aj so $tudentmi. Tento trend bude potrebné
v nasledujucom obdobi udrZiavat’ a zdokonalovat’. Na druhej strane, kazdy z nés je jedine¢ny,
osobity a prinada svoj vlastny §tyl, formu vystupovania, riadenia, komunikécie s okolim a svoje
predstavy ako zlepit' fungovanie nafej univerzity. Ked'7e sa povazujem za pragmatického
¢loveka, dovol'te mi mbj ndvrh stratégie nerozpisovat’ do rozsiahlych esejistickych préc, ale
zosumarizovat ho v niekol’kych bodoch:

Internacionalizdcia
s Roz8irit medzinarodni spolupracu. Pokradovat’ vo vytvarani medzinarodnych
vyskumnych timoch a zapdjani sa do medzinarodnych projektov.
o Zefektivnit’ Serpanie $trukturalnych fondov. Zriadit’ a personalne vybavit’ kvalitnymi
pracovnikmi projektové oddelenie, ktoré bude ndpomocné pri vypracivani a realizacii
projektov.




Odlahgit’ nasu zévislost’ od ,,nepredvidatelnej tdtnej dotdcie™ ziskavanim
zahraniénych projektov. Tym lep&ie a slobodnejsie budeme planovat’ naSu Cinnost'.
Aktivne vyhlPadévat’ partnerstva z univerzitnej urovne. Rozsirovat’ a podporovat’ vznik
medzinarodnych univerzitnych konzorcii.

Internacionalizacia - to nie je len Erasmus!

Posilnit’ spolupracu s oboma univerzitami — pokracovatel’kami TU v Mad’arsku
(E6tvos Lordnd univerzita a Semmelweisova univerzita). Zacat’ komunikéciu

o vytvoreni medzindrodného konzorcia a zintenzivnit’ spoloénil projektovi Einnost’.
S&4m mam dobry osobny vzt'ah s rektorom prvej z nich, ktory je iieZ archeolég.
Roz¥irit’ tudentské, pedagogické a vyskumné mobility.

Pracovat’ na zatraktivneni naej Univerzity v oéiach zahrani¢nych partnerov

a §tudentov.

Aktivne vyhladavat a zapdjat’ sa do medzindrodnych vyziev (HORIZONT,
INTERREG EUROPE, VISEGRAD FUND a pod.).

Roziirit’ ponuku predmetov vyuéovanych v cudzom jazyku.

Dokongit’ pripravu a schvalit dokumenty tykajiice sa univerzitnej gender stratégie a
rovnosti prileZitosti, ktoré st nevyhnutné pri podavani niektorych eurépskych
projektov.

Veda a viskum

Poméhat' a motivovat’ tvorivych zamestnancov k efektivnej vedeckej praci. VyuZt ich
individualne zruénosti, aby svoje poznatky pretavili do kvalitnej3ich, vyssie
hodnotenych publikaénych vystupov.

Urychlene zaradif vydavaiel'stvo Typi Universitatis Tyrnaviensis medzi vydavatel'stva
registrované v SCOPUS

Urobit’ analyzu vedeckych/umeleckych vystupov za ostatn¢ 3 roky a prijat’ opatrenia,
aby sme sa pri d’al¥om periodickom hodnoteni v porovnani so zatial poslednym
hodnotenim zlepili.

Podporovat’ tych zamestnancov, ktori intenzivne zapéjaju svojich Studentov (a nielen
doktorandov) do svojej vedecko-vyskumnej ¢innosti.

Zefektivnit’ vytvaranie univerzitnej online kniZnice.

Podporovat’ vydavanie open access vystupov.

Pokragovat’ vo zvySovani kvality vedeckého vyskumu na domécej, medzinarodnej

a svetovej urovni.

Zintenzivnit’ vedecko-vyskumn( spolupriacu s MTF STU a UCM.

Zintenzivnit’ spolupracu so SAV, ako aj so sukromnym sektorom.

Priestorové podmienky TU

Prest'ahovat’ Pedagogicku fakultu do centra.

Pokratovat’ v otvorenej diskusii o kipe budovy MTF na Paulinskej ulici v Trnave.
Otvorit diskusiu s Arcibiskupskym uradom o prendjme/predaji niektorych ich budov.
Zintenzivnit’ komuniké4ciu s VUC a Ministerstvom vmitra SR o vyuZit{ izv.
Vojenského archivu. Zadat' projektovu dokumentéciu rekonstrukcie, aby sme ju mohli
realizovat’ bezprostredne po vystahovani budovy.

Koncipovat pripravovany projekt univerzitnej kniZnice tak, aby jeho sti€ast'ou bol
vol'ne pristupny a dostatone velky priestor, kam by mohli $tudenti prichadzat’,
pripojit’ si svoj poditad a mat’ tam svoje ,,pracovné miesto®.

Zautomatizovat’ univerzitni kniZnicu a zmodernizovat’ jej fungovanie.

KedZe sa v §tudentskych anketdch &asto objavuje poZiadavka na prediZenie otvdracich
hodin kniZnice do neskorého vedera a cez vikend, navrhujem toto aplikovat’ aspofi na




skiifobné obdobie a na zdklade relevantnej analyzy ponechat’ alebo zrusit’. Tento
problém by mohla ¢iastoéne eliminovat’ automatizicia vypoZiéného systému.

e Pri rekonstrukeii budov hl'adat’ zdroje vo viacerych vyzvach. Nesustredit’ sa len na

jednu vyzvu.

e Modernizovat’ uéebne podl'a potreby odborov.

o Zatat uvaZzovat’ o TRUNIVERZITNOM campuse.

Vzdeldvacia Cinnost’

¢ Pokradovat’ v rozvoji digitalizacie Casti vyutovacieho procesu.

e Zefektiviioval vyuSovaci proces orientovany na Studenta, ktory by sa mal lidit’ od
v niektorych pripadoch zauzivaného stredogkolslkého systému.

Prepajat’ vyucovaci proces naprie¢ fakultami.

Zintenzivnit' zapdjanie §tudentov do vzdeldvacieho procesu.

Zintenzivnit’ prepdjanie vyufovania s praxou.

Podrobne sledovat’ vysledky dotaznikovych prieskumov.

Zefektivnit navratnost’ dotaznikovych prieskumov tak, aby nepredstavovali len nazor

jednotlivcov, ale aby lepdie reflektovali skutoénost’.

Podporovat” odmefiovanie §tudentov. Granty na podporu talentovanych Studentov.

Pokragovat’ v rozvoji d’alsieho vzdeldvania pre §tudentov a zamestnancov univerzity.

Podporovat’ doktorandské §tadium.

Organizovat §tudentské konferencie napricé univerzitou (a nielen PhD. konferencie).
¢ Podporovat’ vydavanie §tudentskych vedeckych zbornikov.

Financovanie

e Stabilizovat’ finanéni situdciu univerzity, aby sme rozvijali prostredie pre vyuc¢bu

a vedecké tvorenie.

Vytvorit’ fond na jej rozvoj.

Vytvérat' prostredie/systém, kde ti, ktorf pracuju, nebudu mat’ poceit, Ze bezodne
solidarne zastre$uju tych, ktori nemaju vedecké vykony.

Vytvarat’ pocit stability.

Komunikovat’ zamestnancom, akym spdsobom rozdel'ujeme dotécie na univerzite.
Oboznamit’ kazdého zamestnanca s jeho osobnym vykonom (prinos vo Veda a vS).
Kontrolovat’ efektivne vyuzivanie finanénych prostriedkov.

Odmeiovat’ tvorivych pracovnikov.,

Solidarizovat’ pri ziskavani spolodnych dotaénych a mimo dotanych zdrojov.
Zefektivnit’ postupy pri vergjnom obstaravani.

Zefektivnit’ postupy pri finan¢nom riadeni.

¢ Hrladat riedenia, ako to ide, a nie preco sa to nedal
Rektordt

e 7niZit administrativiu zat'a% na fakultach vyuzitim rektordtnych pracovisk.

¢ Rektorat by mal byt napomocny vietkym zamestnancom.

s Pre spracovanie analyz, pravne poradenstvo, riefenie problémov viac vyuzivat’
vlastnych l'udi z fakult a rektordtnych pracovisk. Adekvatne im za précu nad rdmec
ich pracovnych povinnost{ zaplatit’.

Prehodnotit’ a zefektivnit’ ¢innost’ a riadenie univerzitnych pracovisk.

Zmenit’ nastavenie a spdsob komunikécie medzi rektoratom a fakultami.

Odburat’ duplicitu niektorych povinnosti vyplyvajicich z tzv. ,,novej akreditacie®,
Nebat' sa dodatkovat/zlepSovat nielen vnutorny systém kvality, ale aj iné predpisy.
Odbarat’ predstavu, Ze vnttorny systém kvality je byrokratick zat'az kladend na
tvorivych zamestnancov univerzity.
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Atmosféra na univerzite

Zaviest’ pravidelné stretnutia medzi prislu$nymi prorektormi a prodekanmi.
Zintenzivnit’ medzifakultnt spolupracu. VyuZivat’ pedagdgov na vyuéovanie
predmetov nielen na vlastnej fakulte.

celoZivotného vzdeldvania, d'al$ieho vzdelavania $tudentov, atd’. Spoloéne sa podielat’
na honorovani predndsajtcich.

Pokracovat’ v zlepSovani komunikdcie medzi jednotlivymi zamestnancami.
Organizovat’ spolo¢né celouniverzitné podujatia, na ktorych sa nebuda ziéastiovat’
len administrativni pracovnici (napr. organizicia spoloénych divadelnych predstaveni,
opekadka, rafiajky, piknik, etc.).

Pripravit’ legislativne opatrenia na rieSenie politiky diverzity a inklizie na TU.

Zamestnanci

Podporovat’ rozvoj individudlnych kompetencii.

CeloZzivotné vzdelavanie.

Pokragovat’ v budovani tzv. Trnavskej vedeckej Skoly. Umoznit’ zamestnancom
habilitovat’ sa a inaugurovat’ v jednotlivych odboroch.

Adekvatne finanéné ohodnotenie, ktoré zodpoveda vykonu v danej vednej oblasti.
Vytvarat’ motivujuce prostredie pre pracu.

Zlepsit’ moznosti parkovania pri budovach TU. Hl'adat’ nové moZnosti.

Zaviest’ pravidelné stretnutia vedenia univerzity so zamestnancami. V idedlnom
pripade na mesa¢ne] baze.

Starostlivost’ o Studentov

PR

Pokradovat’ v nastavenom trende podpory $tudentskych klubovych a mimoklubovych
aktivit.

Rozsirit’ a posilnit’ existujuce moznosti pomoci $tudentov (ako UPC, Psychologicka
poradtia a pod.)

Rokovat’, napriklad, s Gspes$nymi absolventmi o moZnosti vytvorenia nezavislej
finan¢nej podpory $ikovnych §tudentov (napr. vo forme nadacie).

Pokracovat’ v roz&irovani ubytovacich kapacit pre §tudentov.

ZaloZzit' ,,ubytovaciu banku®, kde by si mohli §tudenti sami zdiel'at’ informéacie

o volnych ubytovacich kapacitach.

Zvy$it komfort ubytovania na internatoch.

Riesit pretrvavajuci problém s WIFI (napr. v Nukleone).

Ozivit' projekt literarnej kaviarne. Vytvorit’ na fakultich viac priestoru pre odpoéinok
a spoloénd pracu Studentov.

Rozs&irit’ potet kopirovacich strojov na fakultach.

Komunikovat’ na fakultich otdzku vyucby cudzieho jazyka.

Zaviest pravidelné stretnutia vedenia univerzity so $tudentmi. V idedlnom pripade na
mesaénej baze.

Pokraovat v zadatej spoluprdci so zastupcami Studentov v AS TU, ako aj so
zastupcami Studentskej rady TU.

Obnovif tradiciu Sportového dita TU.

Zlepsit’ komunikdciu PR — fakulty.

Novelizovat’ smernicu o PR.

Pokrafovat’ v pozitivnom trende prezentdcie univerzity.
Intenzivnejie komunikovat® so §tudentmi pri organizovani veltrhov.




Zamerat’ sa na odstranenie problému, pri ktorom si $tudenti podaju prihlasku na TU,
ale nakoniec nenastupia. Spolupracovat’ pritom s fakultami

Neopakovat’ donekoneéna tie isté ¢lanky na webe a na socidlnych sietach.

Ked'Ze sme v minulosti zakupili softvér na nahravanie a strihanie videi, zaCat’ ho
intenzivnej§ie vyuzivat pri propagacii univerzity.

Aktivne sa zi¢astiiovat’ na univerzitnych podujatiach a pripravovat z nich spravy.
Mnohé ostant nepoviimnuté len preto, Ze organizatori uz nemaju energiu pisat’ spravy
pre PR oddelenie.

Postavenie TU v regiondlnom, slovenskom a svetovom kontexte/priestore

TU musi intenzivne komunikovat’ s prislusnymi ministerstvami (MINEDU, MIRI

a pod.).

Je potrebné, aby TU bolo pocut’ a aby jej vedenie dokdzalo jasne stat’ za svojimi
zamestnancami. Dobrym prikladom je postoj TU pri diskusii ,,Zdkona so VR
Pripravit’ sa a realizovat’ 390. vyroéie zalozenia TU. Vyuzit pritom dobré vztahy

s mad’arskymi univerzitami, ktoré sa povaZuju za jej nasledovnicku.

Zintenzivnit’ spolupracu s Mestom Trnava, Trnavskym samospravnym krajom,
Kniznicou Juraja Fandlyho. Divadlom Jana Palarika, Zapadoslovenskym muzeom,
Trnavskou arcidiecézou, Mestskou televiziou Trnava, atd’. Vyuzit ich potencial nielen
pre vedecké ucely, ale aj pre prax $tudentov. Zaroven im ponuknut’ nae vedecké
kapacity na rieSenie spoloénych problémov (Pravna poradia, psychologicka poradia,
socialna starostlivost, duchovna pomoc, spracovanie archivnych materialov a pod.).
Pokracovat’ v budovani tzv. Trnavskej vedeckej $koly. Umoznit’ zamestnancom
habilitovat’ sa a inaugurovat’ v jednotlivych odboroch.

V pripade spoluprace s UCM viac pocuvat hlas vlastnych zamestnancov.

Podporovat’ spolupracu s UCM v oblasti vedy, vedecko-vyskumnej ¢innosti a rozvijat’
spolo¢nt infrastruktaru.

Prehlbovat’ spolupracu v rdmei konzorcia U10+.

Zviditeltiovat’ vedecko-vyskumnt ¢innost’ TU. PR oddelenie musi byt nielen
informované, ale aj samo vyhl'adavat’ aktivity realizované na fakultach, ¢i katedrach.

Som ¢&lovek, ktory z tejto univerzity vzisiel. Presiel som si a vyskusal takmer vietky pozicie.
Od rozvrhara, katedrového $tudijného poradcu, MAIS-ového koordinatora, osobu
zodpovednt za pripravu akreditacie odboru, kogaranta, projektového manazéra, prodekana
a dekana. Som komunikativny, rad si vypocujem konstruktivnu kritiku, a vo funkcii rektora
som pripraveny pracovat, nielen ,,reprezentovat™. Uz niekol'ko rokov riadim heterogénnu
fakultu, ¢o ma naudilo komunikovat a riesit’ problémy s 'ud’'mi odli$nych profesii. Podobne aj
Trnavska univerzita v Trnave a jej sicasti st diametralne odli$né, preto si vo vietkej
skromnosti a pokornosti myslim, 7e mam dostato¢né skusenosti na to, aby som univerzitu
dokdzal viest’ ako buduci rektor. Pri riadeni sa budem opierat’ o pevné zaklady, ktoré
vybudovali nasi predchodcovia, budem na¢uvat hlasu akademického senatu, fakult, ich
zamestnancov a Studentov.

V Trnave, 22. 6. 2023



