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Trnavska univerzita v Trnave je vnimana ako prestiZna, stabilna a kvalitnd univerzita. Budem
sa usilovat, aby pokrafovala v nastupenom trende pri zachovani tradicie a hodnét, ktorymi
tato univerzita Zila a Zije. Aby sa mohla univerzita rozvijat, potrebuje stavat na svojej historii
a dosiahnutych vysledkoch. V tejto suvislosti by som preto rada podakovala vietkym,
zasluhou ktorych je univerzita vyznamnym stankom vzdelanosti a vedy a je respektovanym
partnerom tak v akademickom prostredi ako aj v celej spoloénosti.

Univerzita, od stredoveku vnimana ako spoloéenstvo fudi, ktori na nej pdsobia, je Zivym
a dynamickym organizmom. Neustale sa vyvija a Zije v urcitom socio-kuitirnom prostredi.
Musl preto reagovat na potreby spoloénosti, pri zachovani toho, ¢o bolo a aj je na nej dobre
vybudované.

V ramci predstavenia mojej vizie koncepcie rozvoja univerzity sa zameriam na oblasti,
v ktorych by nadalej univerzita mala napredovat. Uvedomujem si, Ze niektoré Ulohy, ktoré
nas cakaji, moZno zrealizovat v kratSom ¢ase, iné potrebuji na svoju realizaciu dlhsi ¢as
a mnohé z nich svoje vysledky ukazu aZ za horizontom funkéného obdobia. Ale aj o tom je
univerzitny Zivot ajeho kontinuita. Bezime beh na dlh( trat a sme zodpovedni jeden za
druhého v Casovej perspektive ludského Zivota. Preto je osobnost kaZzdého jedného vhimana

ako dar.

TRUNI a vzdeldvanie

Nase vedomosti, schopnosti, empatia aochota odovzdavat kus seba sa zrkadlia
v generaciach, ktoré prichadzaju po nas. Vychovavame tych, ktori spravuju stat, formuluji
socidlne doktriny, budy vzdeldvat deti, starat sa o nés, ked’ my uZ nebudeme vladat, niet
lepsej investicie ako tato.

Vzdelavanie na TRUNI sa nesie v duchu klu¢ového Standardu, ktorym je uéenie orientované
na Studenta. Ako délezité vnimam nastavenia férovych pravidiel vzdelavania sa (¢i uZ sa to

tyka samotnej vyuchy, napr. dostupnost ucebnych materialov, alebo skiskového obdobia,),



reSpektujuc osobitosti Studijného programu, poziadavky pre uplatnenie sa v praxi
reSpektujic aj individualne potreby a prostredie nasich Studentov a $tudentiek.

Poslanim univerzity je nielen vzdelavat ale aj formovat osobnost Studenta, Studentky.
Univerzita je uzitotnd, ak poskytne vzdelanie ludom, ktori budli nasledne uZitocni pre
spoloénost.

Vsnahe byt konkurencieschopnou univerzitou avychovat konkurencieschopnych
absolventov uplatnitefnych na trhu prace je podla méjho nazoru potrebné venovat neustalu
pozornost vzdeldvacim aktivitam, rozsirovat a diverzifikovat ich portfélio, inovovat vyucbovy
proces ajeho metddy, arozhodne diskutovat proces vyucby aj so Studentstvom ako aj
externymi partnermi, medzi ktorymi vyrazné miesto maja zamestnavatelia a prijimatelia
sluZieb nasich absolventov.

Ako velmi potrebné vnimam rozvoj predmetov, v ramci ktorych studenti a Studentky ziskaju
aj mikke zrucnosti, ktoré su v sicasnosti ddlezitou poziadavkou pre uplatnenie sa na trhu
prace. Vyucha tychto predmetov je jednou z vyziev pre vzajomnu kooperaciu jednotlivych
fakdalt. Motivujacim prvkom je ponuknut Studentom a Studentkam predmety, ktoré budu
mat nadodborovy resp. multidisciplindrny charakter, im ziskaju $irSie poznanie, ktoré
reaguji na aktudlne témy, upozoriiuju na spolocenské problémy apod.. Rada by som
pokraCovala v trende, aby sa popri klasicke] vyucbe realizovali aj rézne kurzy, prednasky,
tréningy a workshopy aktivizujice zaujmy Studentov, rozSirujlice ich vedomosti, zrunosti
a schopnosti.

Ako podnetné pre prehlbenie univerzitného vzdeldvania vnimam univerzitni medzifakultnd
spolupracu pri zabezpecovani v?uf:by réznych predmetov, organizacii odbornych (i
spoloCenskych podujati pre vietkych univerzitnych Studentov a Studentky. Tato spolupraca
je najlepsou cestou tvorby a formacie spolodenstva na univerzite.

Bolo by moZné uvaiovat o posilneni vzajomnej vedeckej spolupridce medzi Studentmi
a ucitelmi, reagujuc na poziadavku $tandardov, aby sa 3tudenti podielali aj na tvorivej
¢innosti vysokej Skoly. Podporovat vedecku pracu Studentov, napr. moZnostou pripravy
spoloénych publikaénych vystupov ucitela a Studenta. Za tymto Ucelom je moiné zvaiit aj
zavedenie osobitnej grantove] schémy. Ako podnetné vnimam pokralovanie v podporovani
studentskej vedeckej a odbornej ¢innosti na fakultach.

Studenti maju rézne talenty a kazdy je vynimogny v nieom inom. Bola by som preto rada,

aby sa este viac obohatil spoloensky Zivot studentstva na univerzite ich aktivnym zapajanim
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sa do Zivota univerzity. Vo vztahu k Sstudentom ako priestor pre rozvoj univerzity vnimam
zintenzivnenie podpory $tudentského Zivota, ato formou rézne zameranych Studentskych
spolkov, klubov, krdzkov, v ramci ktorych sa budd moéct spoznat Studenti vietkych fakult,
d'ale} sa vzajomne obohacovat a rozvijat. Rada by som na pravidelnej baze komunikovala so
Studentstvom, aby som vedela promptne reagovat na potreby a problémy Studentov.
Univerzita ma byt aj priestorom pre formovanie celej osobnosti studenta, Studentky. Byt
partnerom pre Studentstvo, prinasat obchatenie nds vietkych, regiénu, celej spolonosti.
Vynimodénych Studentov vychovévaju len vynimoéni pedagdgovia vduchu slov Williama
Arthura Warda: , Priemerny ucitel rozpréva. Dobry ucitel vysvetluje. Vyborny uditel ukazuje.
Najlepsi ucitel indpiruje.”

Je viak potrebné zdéraznit aj to, Ze zodpovednost za rozvoj univerzity mé aj jej Studentska
Cast, aje teda na nas, aby sme im doleZitost tejto ich ulochy vhodne komunikovali na
univerzitnej aj fakultnej drovni. Verim, ze $tudentstvo svoju dlohu v rozvoji univerzity citlivo
vnima abude nadim partnerom pri nasej rozvoji univerzity. Pre pokraovanie hudovania
vzfahu so $tudentstvom na univerzitnej drovni by som rada vychadzala zo skusenosti, ktoré
som mala moZnost nadobudnut na PF TU (na PF TU pripravujeme pre Studentov neformalne
stretnutia, ako aj odborné podujatia, prednasky odbornikov z praxe, podporujeme
publikovanie ich vystupov, pri vyznamnych témach sprostredkujeme debaty, premietanie
dokumentov pod.).

Mojou prioritou je kladenie dérazu na etiku vzdeldvania (aj tvorivej Cinnosti) ajso
zameranim na profesionalnu etiku jednotlivych povolani, na vykon ktorych sa nasi Studenti
a Studentky pripravuju.

Caka nés novd akreditdcia - zloZity proces, ktory zahffia aj trpezlivost, nadhlad, odstup,
pochopenie. Hoci sU umiestnenia v réznych hodnoteniach kvality, rebrickoch tUspesnosti pre
nas velmi délefité, mam na pamiti, Ze najddleiitejsia je zmysluplnost a uZitoénost v§etk§}'ch

nadich snaZeni, ktord nadobuda svoj plny zmysel v interakcii u€itela a $tudenta.

TRUNI a tvoriva ¢innost

Tvorivej ¢innosti sa na nasej univerzite venuje velka pozornost, o ¢om svedCia aj mnohé
aspechy, ktoré nas indpirujd. Mojim ciefom je stavat na dosiahnutych vysledkoch, &i uz sa
tykaji publikaénych vystupov alebo grantovej innosti. Kaida fakulta TRUNI ma urdité

osobitosti, aako wvyzvu pri vytvarani vysledkov tvorivej €innosti vnimam zintenzivnenie
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vzajomnej kooperdcie fakult vduchu poZadovanej interdisciplinarity. Zintenzivnenie
dosiahnutej Urovne v oblasti vedeckej atvorive] innosti je naroéné aje vecou vietkych
vedecko-pedagogickych zamestnancov. Hoci sme primarne institiciou, ktorej zakladnou
Ulohou by malo byt vysokoskolské vzdeldvanie, je nemenej Usilia potrebné venovat tvorivej
ginnosti. V tejto suvislosti si uvedomujem neprimerane vysokd zataz ucitelov a uciteliek,
pretoZe nastavené pravidld financovania su zamerané skdr na kvantitativne ukazovatele.
Postavenie TRUNI je obtiaine aj s prihliadnutim na preferovanie financovania
prirodovednych ¢ technickych smerov odsdvajic tak humanitné odbory & spolocenske
vedy na okraj zaujmu, hoci v spolotnosti samotnej vnimame opactné potreby. Bude preto
potrebné venovat Usilie a pozornost tomu, aby sa nazeranie na naSe odbory vramci
dostupnych moznosti zmenilo, tak zo stany $tatu ako aj zo strany spoloénosti. Reflektujeme
tym v koneénom désledku naliehavé potreby, ktoré vyvstavaju zreflexie aktudlnych
spoloéenskych procesov, ktoré zahffiaji mimoriadne situacie ako vojna v susednej krajine,
ute€enecké viny, vzostup extrémizmu, vplyvy hybridnej vojny, a dalSie fenomény, s ktorymi
sa musi nasa spolo¢nost vyrovnavat. Je dlohou univerzity vnimat tieto problémy a tendencie
a réznymi sposobmi prispiet k rieseniu spoloenskych problémov, ktoré s nimi suvisia alebo

z nich vyplyvaju.

TRUNI a rozvoj

V rdmci rozvoja univerzity je klucovy fudsky potencial, ktory je zdroved aj najvyznamnejsim
aktivom univerzity. Je jej skutoénym bohatstvom. Limitované mzdové prostriedky
ovplyviiuju aj rozvoj ludskych zdrojov, a uvedomujem si, ze bude potrebné hladat rezervy. K
vytvoreniu priaznivého pracovného prostredia su délezité aj malé kroky. Takymi je motivacia
zamestnancov aich kariérny rozvoj prostrednictvom ponuky daldieho vzdelavania
a sebarozvoja. Nepochybne je déleZitou atmosféra kolegiality, spolupatri¢nosti
a zodpovednosti za nasu Alma mater. U uditefov ako vyznamné vnimam nielen to, Ze s
erudovani odbornici vo svojich Specializovanych oblastiach, ale Ze sa vzdeldvaju aj v oblasti
vysokosSkolskej pedagogiky a zlep3uju svoje zrucnosti a sposobilosti, aby boli pre Studentov
indpirdciou. Na zdklade skisenosti na PF TU by som chcela takéto vzdeldvanie ponlknut
vietkym ucitefom, vyskumnikom azamestnancom vsetkych fakdlt. Pre zamestnancov

zabezpedujucich podporné Cinnosti je dalsie vzdelavanie rovnako déleZité, a preto podla ich



preferencii a potrieb univerzity budem dbat aj na ich dalsi rozvoj, nadobidanie novych
zru€nosti, jazykovych kompetencii a rada im pondknem aj rézne motivaéné podujatia.

Ako problematické vnimam neustdle zvySovanie administrativne] zataze, aj u uditelov a aj
vramci podpornych cinnosti. KedZe sa voli tomuto trendu dd bojovat len s nasadenim
mimoriadnej energie, bolo by potrebné uvaZovat o nastaveni takych procesov, ktoré
zjednodus$ia mnohé administrativne postupy {napr. zabezpedenim programov, ktoré budd
spracovavat konkrétne udaje, preskimat moZnosti, ktoré ponidka systém MAIS, v ramci
budovania TRUNI identity nastavit niektoré formulére na zjednodusenie a koordinovanie
procesov). Vtejto sdvislosti je potrebné venovat pozornost aj persondlnym kapacitam
podpornych Cinnosti a ich odbornosti a Specializaci.

Rozvoj sa nezachide bez zabezpedenia potrebnych financii. Preto je nevyhnutné venovat
pozornost aj rieseniu finantnej situdcie a hladat moiné mimodotaéné zdroje. Aktudline je
potrebné zaoberat sa vyzvami, ktoré si dostupné v rdmci schém EU. Ako ostatni dekani
vnimam aj ja urity nedostatok priestoru ¢i uz pre vzdeldvacie aktivity alebo rbzne vedecké
¢i spolocenske podujatia. Spolotnym ciefom vzajomnej spoluprace s fakultami tak bude aj
tato otdzka. Riedenie finanénej otdzky si vyzaduje dékladne analyzovat stcasnu situaciu
TRUNI, apreto ako vyzvu vnimam dialdg s predstavitelmi fakdalt za dcelom efektivnych
a prijatelnych rieSeni rozvoja fakult a univerzity. Nemenej ddlezité je analyzovat procesy
TRUNI, personaine kapacity a ekonomické zazemie a ndésledne pokracovat v budovani
efektivneho fungovania fakult a rektoratu.

Nasa univerzita stoji na starobylych a uctyhodnych zakladoch historickej Trnavskej
univerzity. Zaroven je vSak modernou adynamicky sa rozvijajocou univerzitou, ktord
pokraduje a bude pokradovat v budovani vztahov s jej partnermi nielen zo stredoeurdpskych
krajin, ale zaroven bude pokratovat v rozSirovani procesov internacionalizacie vzdelavania
atvorivej &innosti. Ulohou univerzity je tGto oblast vramci danych moZnosti rozvijat
a jednotlivcov podporovat.

Pre budovanie dobrého mena univerzity je potrebné pokraovat v prezentovani tispechov
v oblasti vzdeldvania, tvorivej Cinnosti ako aj v prezentovani Uspechov Studentstva, ato
kazdej fakulty. Je vhodné uvaZovat aj nad tym, ako byt viac atraktivny pre Studentstvo
a zabezpelit prostriedky, ktoré modZeme vnimat ako malickosti, ale ktoré méiu byt

napomocné budovaniu univerzitnej identity (univerzitny branding).



Pre rozvoj a prijemné prostredie na univerzite je potrebné budovat zésadu rovnosti $anci
a reSpekt vodi kaidému. Ludia p8sobiaci ha univerzite st rozni, nemusime a ani neméame
mat jednotny nazor na vietko. Preto je déleZitd diskusia, otvorenost a podpora slobody
vyjadrenia nazoru. Aj konstruktivna kritika je cestou napredovania a dé sa z nej vela nauéit.

V ramci rozvoja univerzity sa javi déleZitou otdzka, ktord sa tyka vytvarania réznych foriem
spoluprace sinymi univerzitami, osobitne sUCM v Trnave. Pre rozhodnutie sa, akym
smerom sa TRUNI vydd, je osobitne dbleZita celouniverzitnd diskusia, poznanie konkrétnosti,
ktoré nam déva prisluina prédvna Uprava & projektovd vyzva, ich désledna analyza a
zhodnotenie moZnosti, vnitrouniverzitny konsenzus a nasledne postavenie TRUNI ako

rovnacenného a silného partnera pri rokovaniach o naej budicnosti.

TRUNI a absolventi

Pre univerzitu ma velky vyznam budovanie vzdjomnych vztahov medzi univerzitou/fakultami
a ich absolventmi, absolventkami. Prave oni st ,pravdivym zrkadlom* a tie? indpirdciou pre
zvySovanie kvality a rozvoj univerzity ¢i fakulty. Poznaji vnutorné prostredie TRUNI, pdsobia
v praxi a vnimajd a prehodnocuju to, o im $tudium poskytlo a ¢o by bolo vhodné nastavit
v ramci Studia tak, aby sa eSte viac skvalitnilo. Pre TRUNI viak predstavuju aj dalsiu hodnotu.
SU tymi, ktori vspolotnosti mézu Sirit dobré meno a prestiz TRUNI, jej kultirny kéd.
Spolo€enstvo TRUNi ajej absolventov vytvdra obohacujici priestor pre $tudentov,
uchadzalov o Stidium a zamestnancov TRUNLI. Cestou rozli¢nych aktivit sa toto spologenstvo
mobie rozvijat ardst, ¢i uz prednaskami absolventov ako odbornikov z praxe vramci
niektorého predmetu, ad hoc prezentdciami praktickych problémov, pomocou
sprostredkovania praxi vo vlastnej institucii alebo finanénou podporou zaujimavych aktivit
pre Studentov. Celkom uréite v3ak najma viastnym prikladom, ktory méZe pritiahnut zaujem
mnohych. Budovanie vztahov s absolventmi je potrebné vnimat aj v ich inititucionalizacii
{formou alumni) a podporou neformdlnych  stretnuti a podujati (napr. stretnutia
absolventov, tematické stretnutia, profesijne orientované podujatia). Nafa univerzita ma
vela Uspednych absolventov a absolventiek, ktori/ktoré su a mdzu byt inépiraciou pre nagich
Studentov a Studentky, m6zu im ukazat smer, ciel, odvahu ist za svojim snom. Z naértnutého
uhla pohladu vhimam budovanie vztahov a vzadjomnej spoluprace s absolventmi ako kli¢ové

pre univerzitu i jednotlivé fakulty.



TRUNI a spolocenska zodpovednost

Okrem spoluprace sakademickym prostredim vramci poslania univerzity si TRUNI
uvedomuje aj svoju ulohu v spoloénosti a pre spoloénost. Vzhladom na rozsiahlost tejto
agendy v ramci koncepcie uvediem len niektoré oblasti. Poslanie TRUNI vnimam v celom
kontexte nastaveného dihodobého zameru. Za dobleZité povaZujem rozvijanie regionélnej
a nadregionalnej spoluprace. Ako prinosné a déleZité pre rozvoj vnimam pokracovanie a
zintenzivnenie budovania vztahov sinstitlciami a's osobnostami, & uZ prostrednictvom
projektov, vzadjomnym odovzdavanim poznatkov, podporou uplatnenia absolventov v praxi
alebo podporou odbornych podujati ¢i podujati pre Studentov (napr. aj formou
materidlneho zabezpedenia $tudentskych aktivit).

Vyznamnou ulohou univerzity je jej spolocenska misia a zodpovedajlce postoje k délezitym
témam a aktudlnym spolocenskym problémom. Spomedzi nich sa planujem zamerat na
oblast’ Zivotného prostredia upriamenim pozornosti napr. na agendu tzv. zelenej resp.
ekologickej univerzity. Pre splnenie tohto poslania chcem klast déraz na roziirenie
vzdeldvania, osvetu a/alebo aktivity vtejto oblasti, ktoré mdZeme zrealizovat v kratdom
¢ase {napr. predmet EKO wvyzva, ktory je uspesne realizovany na PF TU), aktorymi
prispejeme k zvySovaniu povedomia o potrebe chranit Zivotné prostredie a realizovaniu
tejto potreby v konkrétnych podmienkach.

V ramci spolo€enskej misie je kardindlnou identifikdcia TRUNI ako univerzity vychovévajlcej
pomahajuce profesie. Na3a univerzita vytvara unikatne prostredie, v ktorom formujeme
a vzdeldvame, vedieme asprevadzame a nasi Studenti astudentky (¢i uZ psycholdgovia,
pedagégovia/pedagogiéky, socidlni/e pracovnici a pracovnicky, mediatori/ky, pravnici/&ky,
kiazi ai.) budu raz tymi, ktori budu plnit svoje poslania v ramci svojich povolani. V tejto
suvislosti vhimam ako vyzvu isté scitlivovanie a upriamenie pozornosti na mnoZstvo aktivit
TRUNI v tejto oblasti (napr. organizovanie odbornych podujati, podpora dobrovolhickych
aktivit, nastavenie vyberovych predmetov z tejto oblasti). Majim cielom bude tieto aktivity a
ludi, ktori sa im venuju, podporovat, poskytnut isty organizaény ramec a zaclenit ich do
stabilnej spologenskej misie univerzity. Nemenej dbleZity aspekt spoloéenskej
zodpovednosti je aj vzdeldvanie smerujice kpodpore akochrane [fudskych prav
a k re$pektovaniu ddstojnosti kazdého Cloveka. Uvedomujuic si roznorodost a réznost nasej
spolocnosti, ktora je pritomna aj na na3ej univerzite, je vzajomny reSpekt prejavom kultdry

spolotnosti a prostredia, v ktorom Zijeme, pracujeme alebo Studujeme.



TRUNI a UTV, zakladné a stredné Skoly

Okrem vysoko3kolského vzdeldvania je podnetnym aj vzdeldvanie vramci Univerzity
tretieho veku. TRUNI ponutka rdézne vzdeldvacie programy, ktoré by sa mohli rozdirit
o celouniverzitné programy, & roézne podujatia pre Utastnikov UTV. Mojim cielom je zvysit
zaujem o UTV a ponuknut viac vzdeldvacich programov, s &im suvisi aj zvy3enie povedomia
0 TRUNI v spolo€nosti a samozrejme zvy3it pozornost aj podporu tym, ktori sa na vyuébe
UTV podielaju.

Vyzvou je oslovenie mladej generdcie. Na PF TU méme dobré skisenosti s podujatiami,
ktoré organizujeme pre stredoskolakov a stredoskolacky (workshop, letna 3kola, na ktorych
participuje aj Studentskd aj utitelska obec). Takéto podujatia si nielen motivéciou pre
nadich buducich uchadzacov a uchadzacky, ale aj ptatformou, ako tvorivi Cinnost TRUNI
priniest aj na iny stupen vzdeldvacieho systému. Nemenej st zaujimavé prednasky aj pre
zékladné Zkoly, cez ktoré sa taktiez napliia tretia misia univerzity v &irfom spolo¢enskom
priestore. Napriklad napomdct hodnotovému ukotveniu deti, ak cez poznanie problematiky
pravnickej profesie vnimaju potrebu zamerat sa na spravodlivost a ochranu slabgich v girfom
spoloéenskom kontexte.

Realizacia tychto aktivit je sice doplnkovou vo vztahu k poskytovanému vysokogkolskému
vzdeldvaniu atvorivej Cinnosti, av3ak potrebnou, rozvijajucou a Siriacou dobré meno
a povedomie o postaveni TRUNI nielen v ramci regidnu, ale aj v rémci Sirokej medzinarodne;
vedeckej komunity. Nie je ciefom realizacia tychto aktivit vtakom rozsahu, ktory by

nedmerne zataZoval, ale hfadanie moZnosti a ich naslednd podpora v adekvatnom rozsahu.

TRUNI a budovanie univerzitnej identity /spolupatriénosti

Nase fakulty maju skvelé vysledky a je déleZité, aby o nich bola informované verejnost ako aj
akademicka obec. Vnimam ako ddleZité vzajomné informovanie sa a spolupracu nielen na
medzifakultnej Grovni, ale aj na udrovni jednotlivych katedier, dstavov a jednotlivcov.
Podstatna je spolupraca so Studentstvom, Studentskymi organizaciami ako aj podpora
kooperacie Studentstva medzi fakultami. Ako podnetné v ramci univerzitného vzdelavania
totiZ vnimam ziskavanie dalSieho a SirSieho poznania, ktoré sa ziska napr. formou diskusie
Studenta filozofie so S$tudentom préva, alebo odbornym podujatim utitefov teoldgie
a zdravotnictva, univerzitnou predndskou ucitela pedagogicke] fakuity & absolvovanim

predmetu na inej fakulte.



Vzajomné spoznavanie sa nam otvara mnoho spoloénych pldnov aaj moZnosti rozvoja.
Univerzita je spolofenstvom, ktoré sa navzajom obohacuje. Mojim ciefom je podporit
univerzitné povedomie spoluprace, kolegiality zameranej na dosahovanie spoloénych cielov
a vytvarania univerzitnej kultry, ktora prekracuje geografické hranice prostredia univerzity.
Ako urdity pitotny projekt budovania univerzitnej spoluprace a identity povazujem TRUNI
debaty, prednasky, ktoré si uréené pre celt TRUNI &i Cenu Petra Blaha ,Cum Grano Salis”,
celouniverzitny sutaz eseji uréenl pre Studentstvo TRUNI, kaZzdoroéne na ind tému, Mojou
tuzbou je vytvarat mozZnosti pre aktivity, ktoré posilnia pocit univerzitnej spolupatri¢nosti
(uréitou indpiraciou budd pre mia aktivity, ktoré sa osvedcili na PF TU), napr. stretnutia
akademickej obce TRUNI, na ktorych bude potrebné prediskutovat otdzky tykajuce sa

smerovania TRUNI, ale aj neformalne stretnutia s ¢lenmi fakult a Studentstvom.

Zaverom

Kazdy a kazda z nas ma Specificky talent, a pre mria osobne je doleZité spoznat ho a rozvijat.
Nasa univerzita je vhodnym miestom pre rozvoj talentov. Budeme takou univerzitou, aku si
spoloéne vybudujeme. Mojou ambiciou je v ramci mozinosti podporovat talenty kazidého
z Vas, preto ako ddleZité vnimam poznat Vas, stretavat sa s Vami a pocuvat Vas. Za prioritnu
Glohu povazujem podporu spolupricu medzi fakultami navzadjom, fakultami a rektoratom
a vytvaranie priaznivého prostredia pre vsetkych, ktori na TRUNI pdsobia s cielom
pokracovat v &ireni dobrého mena nasej univerzity avetablovani jej origindlneho a
nezastupitefného miesta v spolofnosti. Mojim cielom je rozvijanie modernej univerzity,
ktora je otvorena myslienkam, spolupraci v rdmci pracovisk univerzity ale aj s pracoviskami

na narodnej a sirokej medzinarodnej drovni.

Trnava 28.2.2023



