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V minulom akademickom roku osldvila Trnavska univerzita v Trnave (dalej TU) 30 rokov od
svojho zaloZenia. Moje akademické pdsobenie je s fiou spojené 21 rokov.

Uz podas §tudia som bol som zakladatel, ako aj prvy predseda Archeologického spolku pri
TU a é&len Literarncho spolku pri TU. Po néstupe som ako odborny asistent pdsobil
v Akademickom senate FF TU, bol som zastupcom fakulty v Rade vysokych §k6l. Som tiez
¢len Klubu dekanov SR. Od roku 2016 sa podiefam na vedeni Filozofickej fakulty. Najskor
ako prodekan (2016 — 2018) a od novembra 2018 ako dekan Filozofickej fakulty. Prave tieto
sktisenosti a zruénosti ma priviedli, po vzdjomnej dohode s niektorymi dekanmi, k myS3lienke
kandidovat’ na funkciu rektora nasej Alma mater - Trnavskej univerzity v Trnave.

Koncepcia mdjho ndvrhu stratégie rozvoja odraza zloZifu sifudctu, vktorej sa dnes
nachiadzame a zdroveni sa opiera o poznanic slovenskych realii. Pri jej priprave nedokéZem
predvidat’ ist¢ faktory, ktoré vyraznym spdsobom ovplyvnia nasledujiice smerovanie naSej
univerzity. Mam pritom na mysli najmi vysledok postdenia stladu na$ho Vnutorného
systému zabezpetovania kvality vysokoskolského vzdeldvania podl'a § 24 zakona ¢. 269/2018
Z. z. (tzv. ,nova akreditacia®) a, samozrejme, nemdm ani vedomost’ o tom, akym smerom sa
bude uberat’ slovenské vysoké skolstvo po (zatial’ naplanovanych) septembrovych volbach do
NR SR. Uvedené fakty tak mézu vyzniet’ vel'mi vieobecne, no ich bliZ8ie konkretizovanie by
bolo len ,.vykrikom do neznama®. Na tivod cheem poznamenat’, Ze vzhl'adom na to, ze som sa
ostatné ¥tyri roky osobne zicasttioval na schvalovani niekolkych koncepénych materidlov
a univerzitnych smernic, povazujem niektoré si¢asné nastavenia a smerovania univetzity za
spravne.

Ked'Ze seba samého vnimam ako pragmatického &loveka, dovolte mi, mdj navrh stratégie
nepisat’ ako rozsiahlu esej, len ho zosumarizovat’ v niekolkych bodoch:

Internacionalizicia

o Rozéirit’ medzinarodnt spolupracu. Pokradovat’ vo vytvarani medzindrodnych
vyskumnych timov a zapéjat’ sa do medzindrodnych projektov.

o Zefektivnit Serpanie Strukturdlnych fondov, Zriadit’ a personalne vybavit' projektové
oddelenie kvalitnymi pracovnikmi ngpomocnymi pri vypracivani a realizdcii
projektov.

» Ciastoéne odlah&if nagu zavislost’ od ,nepredvidatelnej dotdcie” ziskavanim
zahrani¢nych projektov a lepsie planovat’ nadu &innost’.

e Aktivne vyhladdvat’ partnerstva na univerzitnej Urovni.

¢ Internacionalizacia, to nie je len Erasmus!

e Zintenzivnit' spolupricu s oboma univerzitami — pokrafovatelkami TU v Mad’arsku
(Estviis Lorand univerzita a Semmelweisova univerzita). Zacat’ komunikovat’

o vytvoreni medzindrodného konzorcia a zintenzivnit’ spolo¢nu projektovi ¢innost’.
Mam dobry osobny vzt'ah s rektorom prvej z nich, ktory je tieZ archeoldg.

+ Rozgirenie mobilit. Napr., Katedra klasickej archeoldgie patii k poprednym katedram
na univerzite, ¢o sa tyka poétu bilateralnych zmliv a zahraniénych Studentov na nasej
univerzite.

* Podpora podavania vyskumnych projektov - vytvorenie centralneho referatu pre
podporu pisania a podavania tychto projektov (v stiéasnosti takéto nemame vobec).



Aktivne vyhladavat’ a zapdjal sa do medzinarodnych vyziev (HORIZONT,
INTERREG, VISEGRAD FOUND a pod.).

Rozsirit’ ponuku predmetov vyugovanych v cudzom jazyku.

Pripravit’ dokumenty tykajlice sa univerzitnej gender stratégie a rovnosti prileZitosti,
ktoré su nevyhnutné pri podavani niektorych eurdpskych projektov.

Veda a vyskum

Poméhat’ a motivovat’ tvorivych zamestnancov k efektivnej vedeckej praci. Vyuzit' ich
individudine zru¢nosti, aby svoje poznatky pretavili do kvalitnejsich, vySsie
hodnotenych publikaénych vystupov. Pri mojom nastupe na FF prevazoval nazor, ze
sa v humanitnych a spologenskych veddch neda publikovat’ v indexovanych

a karentovanych periodikéch. Po 4 rokoch mé aZ 80 % tvorivych pracovnikov aspott
jeden databazovany vystup rocne.

Urychlene zaradit’ vydavatel'stvo TYPY medzi vydavatel'stva registrované

v SCOPUS.

Urobit’ analyzu vedeckych/umeleckych vystupov za ostatné 3 roky a prijat’ opatrenia,
aby sme sa pri d’al§om periodickom hodnoteni v porovnani s ostatnym hodnotenim
zlepsili.

Zefektivnit’ vytvaranie univerzitnej online kniznice. Odstranit,, napriklad, duplicitu
vystupov na fakultnych a univerzitnych serveroch.

Podporovat’ vydavanie open access vystupov.

Pokragovanie vo zvySovani kvality vedeckého vyskumu na domacej, medzinarodnej

a svetovej trovni.

Zintenzivnit’ vedecko-vyskumnu spolupracu s MTF STU a Univerzitou svitych Cyrila
a Metoda.

Zintenzivnit’ spolupracu so SAV, ako aj so stkromnym sektorom.

Vytvorenie stratégie na vznik a rozvoj excelentnych vyskumnych teamov - formdlna
podpora konkrétnych excelentnych jednotlivcov, ktori to budu schopni potiahnut’ a
vytvorit’ okolo seba team, d6raz na PhD $tudentov a vychovu kvalitnych Tudf v rdmei
tychto teamov.

Priestorové podmienky TU

Prest'ahovat’ Pedagogickt fakultu do centra.

Opiitovne otvorit' diskusiu o kiipe budovy MTF na Paulinskej ulici v Trnave.

Otvorit’ diskusiu s Arcibiskupskym tiradom o prenajme/predaji niektorych ich budov.
Zintenzivnit komunikéciu s VUC a Ministerstvom vntra SR o vyuziti tzv.
Vojenského archivu. Zagat’ projektovi dokumenticiu rekondtrukeie, aby sme s jej
realizaciou mohli zadat’ bezprostredne po vystahovani budovy.

Koncipovat pripravovany projekt univerzitnej kniZnice tak, aby jeho stcast'ou bol
vol'ne pristupny a dostatotne vel’ky priestor, kam by mohli $tudenti volne prichadzat’,
pripojit’ si svoj poditad a mat’ svoje ,,pracovné miesto®.

Zautomatizovat’ univerzitni kniznicu a zmodernizovat’ jej fungovanie.

Ked'Ze sa v Studentskych anketach &asto objavuje poZiadavka otvaracich hodin
kniZznice do neskorého vedera + vikend, navrhujem vyhoviet im aspoi na sktiSobné
obdobie a na zdklade relevantnej analyzy ponechat’ alebo zrusit. Tento problém by
tiastoéne mohla vyriesit’ automatizacia vypoziéného systému.

Pri rekon$trukcii budov hl'adat’ zdroje vo viacerych vyzvach. Nesustredit’ sa len na
jednu vyzvu,

Modernizovat’ u¢ebne podla potreby odborov.

Zadat uvazovat’ o TRUNIVERZITNOM campuse.



Vzdelivacia Sinnost’

Pokradovat’ v rozvoji digitalizacie ¢asti vyu€ovacieho procesu.

Zefektivnit vyuSovaci proces orientovany na §tudenta, ktory by mal byt’ v niektorych
pripadoch odli¥ny od zauzivaného stredo8kolského systému.

Zintenzivnit’ prepajanie vyugovacicho procesu s praxou.

Podrobne sledovat’ vysledky dotaznikovych prieskumov.

Zefektivnit navratnost’ dotaznikovych prieskumov, aby ich vypovedacia hodnota
nebola iba nazorom jednotlivcoy, ale, aby lepsie odrazala skutoénost’.

Podporovat’ odmefiovanie §tudentov. Granty na podporu talentovanych Studentov.
Podporovat’ doktorandské $tadium,

Organizovat $tudentské konferencie naprie¢ univerzitou (niclen PhD. konferencie).
Podporovat’ vydavanie $tudentskych vedeckych zbornikov.

Financovanie

Stabilizovat’ finanénti situdciu univerzity, aby sme rozvijali prostredie vhodné pre
vyucbu a vedeckt tvorbu.

Vytvéarat’ prostredie/systém, kde ti, ktori pracujti, nebudu mat’ pocit, Ze bezodne,
solidarne zastreduju tych, ktor{ nemajt vedecké vykony.

Vytvarat’ pocit stability na dkor neustaleho zastraSovania.

Komunikovat’ zamestnancom, Ze rozdelenie dotacii na univerzite sa riadi pravidlami
hospodarenia, a nejde teda o svojvolné rozdelenie pefiazi tajomni¢kami a dekanmi.
Oboznamit’ kazdého zamestnanca s jeho osobnym vykonom (prinos vo Veda a V8.
Podpora excelentnych vystupov v kazdom odbore a vytvorenie vécSieho tlaku na
publikovanie z radov docentov a profesorov (napriklad "kvota" 1 excelentny vystup za
rok per docent a profesor).

Zvyienie podielu externych zdrojov v pomere k dotéacii prostrednictvom projektov
{primérne) a protrednictvom podnikatel'skej ¢innosti. Pomohlo by to eliminovat’
kazdoro&né napiité rozdelovanie pridelenej dotacie. Tento ciel’ je moZné docielif’
systematickou podporou tvorby a podavania projektov (financnou a
infra§trukturalnou).

Kontrolovat’ efektivne vyuZivanie finanénych prostriedkov.

Odmetiovat’ tvorivych pracovnikov.

Solidarizovat’ pri ziskavani spoloénych dota¢nych a mimodotaénych zdrojov tak, ako
to, napriklad, bolo pri zriadeni Telemedicinskeho simulaéného centra TU.
Zefektivnit’ postupy pri verejnom obstardvani.

Zefektivnit’ postupy pri finanénom riadeni.

Hladat’ rieSenia, ako to ide, a nie, preco sa to neda!

Rektorat

ZniZovat administrativnu zat'az na fakultach s vyuZzitim rektordtnych pracovisk.
Rektorat by mal byt’ napomocny vietkym zamestnancom.

Pre spracovanie analyz, pravne poradenstvo, riefenie problémov viac vyuZivat
vlastnych Fudi z fakult a rektoratnych pracovisk. Adekvétne im, za pracu nad rdmec
ich pracovnych povinnosti, zaplatit’.

Prehodnotit’ a zefektivnit’ Cinnost’ a riadenie univerzitnych pracovisk.

Zmenit’ nastavenie a spdsob komunikacie medzi rektoratom a fakultami.

Odburat’ duplicitu niektorych povinnosti vyplyvajucich z tzv. ,novej akreditacie®.
Nebat' sa dodatkovat’ vautorné predpisy TU.

Odburat’ predstavu, Ze voutorny systém kvality je byrokraticka zat'az kladend na
tvorivych zamestnancov univerzity.



Atmosféra na univerzite

Zaviest’ pravidelné stretnutia prislugnych prorektorov a prodekanov.

Zintenzivnit’ medzifakultnd spolupracu. VyuZivat’ pedagégov na vyudovanie
predmetov, nielen na vlastnej fakulte. Napr. na FZSP a FF prednasaju latin¢inu ti isti
udia. Priestor vidim vo vyudovani Zakladov prava, Psycholégii, Socialnej praci, atd’.
Tie by sa dali uéit’ na viacerych fakultach naraz.

Navzdjom sa informovat’ a zdiel'at’ spolo¢né semindre/§kolenia v rAmci celoZivotného
vzdeldvania, d’al8icho vzdelavania $tudentov a pod. Spoloéne sa podielat’ na
honorovani prednasajucich.

Pokradovat v zlepovani komunikécie medzi jednotlivymi zamestnancami.
Organizovat’ spoloéné celouniverzitné podujatia, na ktorych sa nebudu zacastiiovat
len administrativni pracovnici {napr. organizacia spoloénych divadelnych predstaveni,
opekadiek, rafiajok, piknikov, atd’.).

Pripravit’ legislativne opatrenia na rieSenie politiky diverzity a inkluzie na TU.

Zamestnanci

Podporovat’ rozvoj individudlnych kompetencii.

Celozivoiné vzdelavanie.

Pokradovat’ v budovani tzv. Trnavskej vedeckej $koly. UmozZnit’ zamestnancom
habilitovat’ sa a inaugurovat’ v jednotlivych odboroch.

Poskytnit’ adekvatne finanéné ohodnotenie, ktoré zodpoveds vykonu v danej vedne;j
oblasti.

Vytvarat motivujtce prostredie pre pracu .

Zlep$it’ moznosti parkovania pri budovach TU. Hl'adat’ nové moznosti. Kontrolovat
pripadné zneuZivanie parkovania ,,v centre rodinnymi prisludnikmi.

Zaviest’ pravidelné stretnutia vedenia univerzity so zamestnancami. V idedlnom
pripade na mesacnej baze.

Starostiivost’ o Studentov

PR

Pokradovat’ v roz8irovani ubytovacich kapacit pre §tudentov.

Zalozit ,ubytovaciu banku®, kde by Studenti mohli sami zdiel'at’ informécie o vol'nych
ubytovacich kapacitich.

Zyy$it komfort ubytovania na internatoch.

Riedit’ pretrvavajuci problém s WIFI (napr. v Nukleone).

Ozivit’ projekt Literdrnej kaviarne. Vytvorit' na fakultach viac priestoru pre odpo¢inok
a spolo¢nti pracu studentov.

Rozsirit’ podet kopirovacich strojov na fakultach.

Komunikovat’ na fakultach otdzku vyuéby cudzieho jazyka.

Zaviest’ pravidelné stretnutia vedenia univerzity so Studentmi. V idealnom pripade na
mesaénej baze.

Pokradovat’ v zadate] spolupraci so zastupcami §tudentov v AS TU, ako aj so
zéstupcami Studentskej rady TU.

Obnovit’ tradiciu Sportového diia TU.

Podporit’ $tudentské klubové aktivity.

Aktualizovat’ univerzitny poriadok a fakultné studijné poriadky.

Zlep§it komunikaciu PR — fakulty.
Pokracovat’ v trende pozitivne] prezenticie univerzity.
Intenzivnej$ie komunikovat’ so Studentmi pri organizovani veltrhov.



e Zamerat sa na odstranenie problému, pri ktorom si §tudenti podaju prihiasku na TU,
ale nakoniec nenastupia. Spolupracovat’ pri tom s fakultami.

e Neopakovat' donekonetna tie isté &lanky na webe a na socialnych sietach.

o Ked'Ze sme v minulosti zakupili softvér na nahrdvanie a strihanie videi, zacat’ ho

" intenzivnej&ie vyuzivat’ pri propagacii univerzity.

e Aktivne sa zilastiiovat’ na univerzitnych akciach a pripravovat z nich spravy. Mnohé
podujatia ostanti nepovimnuté len preto, Ze ich organizatori uZ nemaju energiu pisat’
spravy pre PR oddelenie.

Postavenie TU v regiondlnom, slovenskom a svetovom kontexte/priestore

s TU mus{ intenzivne komunikovat s pristudnymi ministerstvami (MINEDU, MIRI
apod.).

¢ Je potrebné, aby TU bolo podut’ a aby jej vedenie dokézalo jasne stat’ za svojimi
zamesinancami. Dobrym prikladom je postoj TU pri diskusii ,,Zakona so VS«

o Pripravit a realizovat’ 390. vyro&ie zaloZenia TU. VyuZit’ dobré vzt'ahy s mad'arskymi
univerzitami, ktoré sa povazuji za jej nasledovnicku.

o Zintenzivnif spolupracu s Mestom Trnava, Trnavskym samospravnym krajom,
KniZnicou J. Fandlyho, Divadlom J. Paldrika, Zapadoslovenskym mizeom, Trnavskou
arcidiecézou, Mestskou televiziou Trnava, atd’. Vyuzit' ich potencial nielen pre
vedecké tdely, ale aj pre prax $tudentov. Reciprogne ponuknut nade vedecké kapacity
na riefenie spoloénych problémov (Pravna poradiia, Psychologické poradiia, Socidlna
starostlivost, Duchovnd pomoe, Spracovanie archivnych materidlov, etc.).

¢ Pokratovaf v budovani tzv. Trnavskej vedeckej $koly. UmoZnit’ zamestnancom
habilitovat’ sa a inaugurovat’ v jednotlivych odboroch.

e Prehlbovat’ spolupracu v ramei konzorcia U10+,

e Zviditel'tiovat’ vedecko-vyskumnt &innost TU, PR oddelenie musi byt nielen
informované, ale aj proaktivne vyhl'adavat’ aktivity fakult, katedier, atd’.

.....

nasledovni¢kou svojej predchodkyne hlstorlckej Trnavskej univerzity. Za 30 rokov svoje]
existencie si ziskala meno a kredit, ktory budovali vyznamné osobnosti ponovembrovej vedy
na Slovensku. Mnohi z nich ma uéili a neskor som vela z nich osobne poznal. Som Clovek,
ktory z tejto univerzity vziSiel. Prediel som si a vyskadal som si takmer vetky pozicie, od
rozvrhéra, katedrového §tudijného poradeu, MAIS-ového koordinatora, osobu zodpovedni za
pripravu akreditdcie odboru, kogaranta, projektového manaZéra aZ po prodekana a dekana.
Som komunikativny, rad si vypoujem konstruktivnu kritiku. Vo funkeii rektora som
pripraveny pracovat, niclen ,,reprezeniovat™. Pri vietkej skromnosti mdZzem prehldsit, Ze sa
budem opierat’ o pevné zaklady, ktoré vybudovali nadi zakladatelia, no zaroveil chcem svojim
riadenim dokazat’, e na slogan ,,maly Cambridge® nie s len prazdne slovd, ale skutocnost’.

27.2.2023 doc. Dr. phil. Erik Hrnéiarik



