TRNAVSKA UNIVERZITA
V TRNAVE

Koncepcia rozvoja
Trnavskej univerzity v Trnave

na roky 2012 az 2015

VYHODNOTENIE

Januar 2015

1



Vyhodnotenie

Koncepcie rozvoja Trnavskej univerzity v Trnave na roky 2012 az 2015

Uvod

Koncepcia rozvoja Trnavskej univerzity v Trnave (d’alej len ,,TU) na roky 2012 az
2015 (dalej len ,,Koncepcia®) je programovym dokumentom TU, definujicim jej priority
a z nich vyplyvajuce ciele na jednotlivé roky v uvedenom obdobi. Nadvazuje na Dlhodoby
zémer Trnavskej univerzity v Trnave na roky 2009 az 2014.

Z Koncepcie vychadzali podrobnejSie Ro¢né plany uloh TU na roky 2012, 2013 a
2014, ktorych plnenie sa priebezne hodnotilo na rokovaniach Kolégia rektora TU pocas
prislusného kalendarneho roku, v spojitosti s terminmi ich plnenia. Plnenie tychto uloh sa
vyhodnocovalo aj vo vyro¢nych spravach TU.

Dokument Vyhodnotenie Koncepcie rozvoja Trnavskej univerzity v Trnave je
spracovany za roky 2012 az 2014 v $truktire ciel'ov a wiloh, ktoré napiiiaju jednotlivé priority
TU podla oblasti jej cinnosti. Zmyslom tohto dokumentu je analyticky zhodnotit’
v zaverecnom Stadiu funkéného obdobia vedenia TU spravnost’ a mieru realizacie vychodisk
a cielov Koncepcie, ktora sluzila ako zaklad pre tvorbu a vyhodnocovanie ro¢nych planov TU
v rokoch 2012, 2013, 2014 a 2015.

Mieru realizacie cielov Koncepcie treba vnimat’ najmé z pohl'adu dosiahnutia tychto
cielov v rokoch 2012, 2013 a 2014, v spojitosti s tlohami vyty¢enymi v Ro¢nom plane tloh
na rok 2015. Ked’Ze sucasné vedenie TU by svoje funkéné obdobie malo skoncit’ v tretom
kvartéli tohto roku, predpoklada sa, Ze cely rok 2015 nie je moZné vyhodnocovat’ tak, ako
predchadzajuce tri roky.

Vyhodnotenie Koncepcie slizi najmé ako podklad pre pracu v oblasti rozvoja TU pre
nasledujuce vedenie TU, ktoré by sa malo ujat’ zodpovednosti od augusta 2015 do augusta
20109.



A. Sprava, riadenie a rozvoj

A.1 Optimalizacia riadiacich a rozhodovacich procesov na vsetkych urovniach univerzity s
ciel’om ich zefektivnenia a podpory rozvoja univerzity

Ciel’:

A.1.1 Pokracovat’ v systéme riadenia, v ktorom ro¢ny plan uloh je zostaveny na prislusny
rozpoCtovy rok a vychadza zo schvaleného Dlhodobého zameru TU v Trnave na roky
2009 — 2014 a Koncepcie rozvoja TU na roky 2012 — 2015.

Ciel’ bol stanoveny spravne.

Ciel’ bol dosiahnuty.

Spravnost’ ciel'a spociva v potrebe procesy na TU, aby boli plnené financné a akreditacné
kritéria vo vedeckej a pedagogickej ¢innosti, ako aj v oblasti administrativnej ¢innosti pri jej
zvysujucej sa ndrocnosti.

Vedenie TU kontinudlne pokracuje V systéme procesného riadenia, ktory aplikuje ulohy
z dlhodobych plénov rozvoja do jednotlivych roénych planov uloh, finanéne zosuladenych
S rozpoctami v prislusnych rokoch.

Ciel:
A.1.2 Prehodnotit’ a doplnit’ Katalég pracovnych ¢innosti z hladiska redlnych potrieb a
moznosti univerzity

Ciel’ bol stanoveny spravne.

Ciel’ bol dosiahnuty.

Spravnost’ ciel'a spoc¢iva v zosuladeni Katalogu pracovnych ¢innosti s redlnymi potrebami
TU.

Katalog pracovnych ¢innosti je v stlade s redlnymi potrebami a moznost’ami univerzity. V r.
2014 bol pripraveny a schvaleny novy Platovy poriadok a Pracovny poriadok.

Ciel:

A.1.3 Pripravit a implementovat’ komplexny Vnutorny systém hodnotenia kvality prace
zamestnancov TU (pedagogickych aj nepedagogickych) v zmysle Dlhodobeho zameru MS SR
vo vzdelavani, vyskume a vyvojovej Cinnosti pre oblast VS do r. 2014 (konkrétne ulohy
V Casti B1).

Ciel’ bol stanoveny spravne.

Ciel’ bol ¢iasto¢ne dosiahnuty.

Spravnost’ ciel'a spoc¢iva v preukazani nevyhnutnosti plnit’ finanéné a akreditacné kritéria vo
vedeckej a pedagogickej Cinnosti, ako aj v oblasti administrativnej ¢innosti pri jej zvySujlcej
sa naro€nosti.

Vo vzt'ahu k pedagogickym zamestnancom je ciel’ ¢iasto¢ne dosiahnuty. Vyhodnocovanie ich
publikacnej ¢innosti poskytuje BIREP, ktory patri do pdsobnosti Kniznice TU. V rdmci
Platového poriadku prijatého na TU v roku 2014 boli v stvislosti s odmenovanim definované
poziadavky a normy v oblasti publikacnej ¢innosti pedagogickych zamestnancov TU. Okrem
toho, vzhl'adom na Specifickost’ akreditatnych poziadaviek v jednotlivych oblastiach
vyskumu ina poziadavky tykajlice sa Statneho financovania TU je hodnotenie vystupov
najmi fakultnou zélezitostou. Diskusia v tomto zmysle by vSak mala nad’alej pokracovat
a vyustit’ do pripravy komplexného celo univerzitného ramcového systému hodnotenia prace
pedagogickych zamestnancov TU, ktory jednotlivé fakulty TU implementuju v sulade
s vlastnymi Specifickymi podmienkami.



Vo vztahu k nepedagogickym zamestnancom je ciel' cCiastocne dosiahnuty. Na
rektordte TU bol vykonany persondlny audit. Na urovni TU bol prijaty novy Pracovny
poriadok, Platovy poriadok a stistava vnutornych predpisov upravujicich pracovné povinnosti
a sposob odmenovania nepedagogickych zamestnancov, ktoré tvoria systém hodnotenia ich
prace. Jednotny komplexny systém hodnotenia nepedagogickych zamestnancov na vsetkych
sucastiach TU zatial' nebol pripraveny, kedze okrem in¢ho vyzaduje aj zhodu v systéme
pravidiel hodnotenia zamestnancov rektoratu TU a administrativy vSetkych fakult, ktoré maja
jednotlivo Specificki povahu. Diskusia a prace na dosiahnuti ciel'a v tomto zmysle budu
pokracovat’.

Ciel’:
A.1.4 Zefektivnit vybrané oblasti spravy a riadenia univerzity s vyuzitim modernych
technologii — r. 2013.

Ciel’ bol stanoveny spravne.

Ciel’ bol dosiahnuty.

Spravnost’ ciel’'a spociva v nevyhnutnosti modernizovat’ spravu a riadenie univerzity.

TU ma implementovany Informacny systém spravy manazmentu (ISSM) podla
zrealizovaného projektu financovaného zo $trukturalnych fondov EU.

Ciel’:

A.1.5 Realizacia rozvoja funkénosti finanéného informaéného systému SOFIA2 v oblasti
strategického riadenia univerzity prostrednictvom riadenia ndkladov a v oblasti planovacich
¢innosti v procese tvorby rozpoctu univerzity s cielom predvidat’, vyhodnocovat’ a reagovat’
na meniace sa podmienky financovania univerzity.

Ciel’ bol stanoveny spravne.

Ciel’ bol dosiahnuty.

Spravnost’ ciel'a spociva v nevyhnutnosti modernizovat’ spravu a riadenie univerzity pomocou
modernych technologii.

Technologicky a funkény upgrade finanéno — ekonomického informacného systému
verejnych vysokych §kdl SOFIA 2 sa realizuje priebeZzne a ploSne na Trnavskej univerzite
v Trnave ako na vietkych VVS (18 VVS), ktoré pouzivaju SAP SOFIA. Realizacia je
zabezpetovana prostrednictvom MSVVaS SR a dodavatel’a systému. Projekt bol rozdeleny do
viacerych etap — technologicky upragde, funk¢ény rozvoj a d’alSie realizované aktivity v ramci
projektu.

Ciel’:

A.1.6 Revizia efektivnosti, funk¢nosti a vnuUtorného suladu a koherentnosti systému
vnutornych predpisov TU a jeho stcasti a jeho stladu S medzindrodnym pravom, pravom EU
a vSeobecne zavdznymi pravnymi predpismi SR.

Ciel’ bol stanoveny spravne.

Ciel’ bol dosiahnuty.

Spravnost’ ciela je dana skutocnostou, ze fungovanie univerzity, najmai jej zdkladnych funkcii

ariadenia, vyzaduje jednozna¢né a komplexné pravidla, ustanovené v stilade so vSeobecne

zaviznymi pravnymi predpismi, ako aj pravom EU a medzinarodnym pravom. Koherentnost’

systému vnutornych predpisov a ich stlad s pravnymi predpismi, najméd zakonom o vysokych

Skolach a stvisiacimi podzdkonnymi prdvnymi normami zabezpecili viaceré vnutorné

predpisy TU prijaté v rokoch 2011 az 2014. NajdoleZitejSie z nich su:

1. Statt Trnavskej univerzity v Trnave zo 4. aprila 2013, ktory nadobudol platnost
20. m4ja 2013 a a€innost’ 27. maja 2013.
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2. Smernica rektora Trnavskej univerzity so sidlom v Trnave ¢. 7/2014 o pravidlach
vydavania vnutornych predpisov Trnavskej univerzity v Trnave a individualnych
riadiacich aktov rektora.

Pracovny poriadok Trnavskej univerzity v Trnave z 12. novembra 2014.

4. Smernica rektora Trnavskej univerzity v Trnave ¢. 15/2014, ktorou sa ustanovuje Platovy
poriadok Trnavskej univerzity v Trnave.

5. Vyhlaska rektora ¢. 4/2014 o uréovani poctu a Struktury funkénych miest profesorov a
docentov Trnavskej univerzity v Trnave.

6. Smernica rektora Trnavskej univerzity v Trnave ¢. 1/2014 o zabezpeCovani kvality
vysokosSkolského vzdelavania na Trnavskej univerzite v Trnave.

7. Smernica rektora Trnavskej univerzity v Trnave ¢ 15/2013 o slobodnom pristupe
k informaciam o univerzite a o tthrade nakladov za spristupnenie informacii o univerzite.

8. Studijny poriadok Trnavskej univerzity v Trnave z 27. jana 2013.

9. Smernica rektora Trnavskej univerzity v Trnave ¢. 2/2013 o doktorandskom stadiu,

10. Smernica rektora Trnavskej univerzity v Trnave ¢. 17/2013 o podpore Studentov a
uchddzacov o Studium so Specifickymi potrebami a o pdsobnosti koordinitora pre
Studentov so Specifickymi potrebami.

11. Vyhlaska rektora Trnavskej univerzity v Trnave €. 14/2012 o pravidlach hospodérenia
Trnavskej univerzity v Trnave.

12. Smernica rektora Trnavskej univerzity v Trnave ¢. 10/2012 na zabezpecenie predbeznej a
priebeznej finan¢nej kontroly.

13. Smernica rektora Trnavskej univerzity v Trnave ¢. 8/2012 o realizdcii programu
celozivotného vzdelavania — podprogramu Erazmus na Trnavskej univerzite v Trnave.

14. Smernica rektora Trnavskej univerzity v Trnave ¢. 20/2011 o bibliografickej registracii,
kontrole originality, spristupfiovani, uchovavani a zdkladnych nalezitostiach zavere¢nych,
rigordznych a habilitaénych préac.
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A.2 Vytvorenie zdravého financného prostredia univerzity ako celku aj vo vSetkych jej
sucastiach, vzhl’adom na dlhodobé ciele univerzity a dosahovanie ¢o najkvalitnejSich
vykonov v oblasti vedy, vzdeldvania a rozvoja univerzity

Ciel’

A.2.1 Dalsie redukovanie ,,spotrebného sposobu‘ rozdel'ovania a ¢erpania financnych zdrojov
a udrzanie, pripadne aj d’alSie zvySenie podielu tvorby vlastnych zdrojov univerzity a zaroven
zniZzovanie miery zavislosti od dota¢nych zdrojov zo Statneho rozpoctu.

Ciel’ bol stanoveny spravne.

Ciel’ bol dosiahnuty.

Spravnost’ ciel'a spociva v nevyhnutnosti posilnovat’ viaczdrojové financovanie ¢innosti
arozvoja TU.

Vychadzajuc zo zamerov univerzity zvysSit dynamiku tvorby zdrojov univerzita ziskala
mimodotaéné zdroje prostrednictvom realizacie projektov financovanych z ESF v roku:

- 2011 v celkovej vyske 3739 257,30 Eur,

- 2012 v celkovej vyske 2 042 288,06 Eur,

- 2013 v celkovej vyske 2 323 950,30 Eur.



Tabul’ka ¢. 1 Porovnanie finanénych zdrojov univerzity v rokoch 2011 — 2013

Finanéné zdroje rok 2011 rok 2012 rok 2013

celkova dotacia (bezné + kapitalové vydavky) 10 937 899 11 342 743 11713 250
zostatky dotacii predchadzajucich rokov 1633 496 1489 650 2006471
podnikatel'ska Cinnost’ 158 071 190 273 144 278
hlavné €innost’ nedotacna 2711 259 2 830 682 2421 650
dary 9240 16 855 10 861
$trukturalne fondy EU 3499 391 1253915 1 260 059
zahrani¢né granty 205 150 216 441 306 976
eurépsky socialny fond 239 866 788 373 1106 346
dotaéné prostriedky z kapitol inych ministerstiev 243 120 284 430 85 388

spolu 19 637 492 18 413 362 19 055 280

Univerzite sa dari udrzat’ podiel tvorby vlastnych zdrojov univerzity na viac ako Stvrtinu
vSetkych zdrojov, ¢im sa podarilo univerzite v hodnotenom obdobi splnit’ strategicky ciel’ —

udrzat’ ¢iasto¢nll nezavislost’ univerzity na Statnej dotacii.

Graf €. 1
Vyvoj podielu mimodotac¢nych zdrojov na celkovych zdrojoch univerzity za obdobie 2011 — 2013
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Graf ¢. 2 Vyvoj mimodotaénych zdrojov univerzity za obdobie 2011 — 2013
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Ciel’:
A.2.2 Prehodnotenie doterajSicho periodického systému hodnotenia nepedagogickych
zamestnancov s cielom d’alej ho vylepsit’ a zobjektivizovat.

Ciel’ bol stanoveny spravne.

Ciel’ bol Ciastocne dosiahnuty.

Spravnost’ ciela spociva v preukazani nevyhnutnosti posiliiovat’ vykonnost' pedagogickych
zamestnancov a plnit’ finan¢né a akredita¢né kritéria vo vedeckej a pedagogickej ¢innosti, ako
aj v oblasti administrativnej ¢innosti pri jej zvySujucej sa naro¢nosti.

Vo vzt'ahu k nepedagogickym zamestnancom je ciel’ dosiahnuty len ¢iasto¢ne. Na rektorate
TU bol vykonany personalny audit. Na urovni TU bol prijaty novy Pracovny poriadok,
Platovy poriadok a ststava vnuitornych predpisov upravujucich pracovné povinnosti a sposob
odmenovania nepedagogickych zamestnancov, ktoré tvoria systétm hodnotenia ich prace.
Jednotny komplexny systém hodnotenia nepedagogickych zamestnancov na vSetkych
sucastiach TU zatial' nebol pripraveny, kedZe okrem iného vyzaduje aj zhodu v systéme
pravidiel hodnotenia zamestnancov rektoratu TU a administrativy vSetkych fakult, ktoré maju
jednotlivo Specificktl povahu. Diskusia v tomto smere bude pokracovat’.

Ciel’:

A.2.3 Vytvorenie jednotného univerzitného periodického systému hodnotenia kvality prace
pedagogickych zamestnancov s cielom zvySovat plnenie ukazovatelov suvisiacich s
vykonom univerzity a s plnenim kritérii stvisiacich s komplexnou akreditaciou.

Ciel’ bol stanoveny spravne.

Ciel’ bol ¢iastocne dosiahnuty.

Spravnost’ ciel'a spo€iva v preukdzani nevyhnutnosti posiliiovat’ vykonnost’ pedagogickych
zamestnancov a plnit’ finan¢né a akreditané kritéria vo vedeckej a pedagogickej Cinnosti, ako
aj v oblasti administrativnej ¢innosti pri jej zvySujucej sa naro¢nosti.

Vo vztahu k pedagogickym zamestnancom je ciel’ ¢iasto¢ne dosiahnuty. Vyhodnocovanie ich
publikacnej Cinnosti poskytuje BIREP, ktory patri do pdsobnosti Kniznice TU. V ramci
Platového poriadku prijatého na TU v roku 2014 boli v stvislosti s odmenovanim definované
poziadavky a normy Vv oblasti publikacnej ¢innosti pedagogickych zamestnancov TU. Okrem
toho, vzhl'adom na S$pecifickost’ akreditacnych poziadaviek v jednotlivych oblastiach
vyskumu 1ina poziadavky tykajice sa Statneho financovania TU je hodnotenie vystupov



najmid fakultnou zdleZitostou. Diskusia v tomto zmysle by vSak mala nad’alej pokracovat’
a vyustit’ do pripravy komplexného celo univerzitného ramcového systému hodnotenia prace
pedagogickych zamestnancov TU, ktory jednotlivé fakulty TU implementuju v sulade
s vlastnymi Specifickymi podmienkami.

Ciel’:

A.2.4 Na zaklade dohody fakult redukovat’ duplicitné a identické Studijné programy, resp.
Studijné programy s velkou mierou prieniku na pracoviska jednotlivych fakult univerzity, s
cielom posilnit’ efektivnost’ ¢innosti a integritu TU.

Ciel’ bol stanoveny spravne.

Ciel’ bol dosiahnuty.

Spravnost’ ciela spo¢iva v nevyhnutnosti Setrit’ finan¢né prostriedky odburanim duplicity
Studijnych programov.

Fakulty TU preskumali moznosti redukovat’ Studijné programy s urcitou mierou prieniku, ¢o
sa ukdzalo nevhodné. Redukcia Studijnych programov, ktoré s Specifické svojim obsahovym
zameranim a uplatnite'nost’ou absolventa, by bola kontraproduktivna vo vzt'ahu k vzdelavacej
a vedeckovyskumnej ¢innosti fakult. V buducom obdobi sa TU zameria na zvySenie
atraktivity $tadia, pricom jednym z ¢innosti bude nielen zachovanie doposial fungujicich
Studijnych programov, ale taktiez zvySenie poctu Studijnych programov, a to takych, ktoré by
mali vo svojom profile absolventa ur¢enu konkrétnu uplatnitelnost’ v odbore. Hlavnym
dovodom zvySovania atraktivity Stidia je znizovanie poctu Studentov na TU. V akademickom
roku 2013/14 sa na TU zapisalo 6132 Studentov v dennej a externej forme §tadia, v 1., 2., a 3.
stupni $tadia. V akademickom roku 2014/15 sa na TU zapisalo 5508 Studentov v dennej
aexternej forme Stadia, v 1., 2., a3. stupni Stadia. Vychodiskovym materidlom,
prostrednictvom ktorého bude TU zabezpecovat zvySenie atraktivity Studia na TU je
Koncepcia podpory atraktivity stiidia na TU.

Ciel’:
A.2.5 Vcasné diagnostikovanie problémov v oblasti zdrojov a planovanych potrieb mzdovych
prostriedkov v jednotlivych stc¢astiach univerzity a v€asné rieSenie vzniknutych problémov.

Ciel’ bol stanoveny spravne.

Ciel’ bol dosiahnuty.

Spravnost’ ciel'a spoCiva v prevencii problémov vzniknutych v nestlade potrieb a zdrojov
mzdovych prostriedkov Vv sucastiach TU v jednotlivych rozpoctovych rokoch, prip. v ich
nerovnomernom cerpani pocas roka.

V decembri vr. 2012 boli schvalené nové Pravidla hospodarenia TU, ktorych stucastou su
nastroje, ktoré zabezpecuju jednak planovanie mzdovych prostriedkov a jednak vcasné
diagnostikovanie problémov. Pri vypracovavani rozpoctu, jednotlivé stcasti univerzity
vypracovavaju personalne a mzdové plany na konkrétny rok, ktoré sa prerokuju v rdmci
vedenia univerzity a prislusnych sucasti. Zaroven v ramci sucasti sa priebezne kontroluje
Cerpanie miezd. Univerzita vyuziva v plnej miere aj refundacie finanénych prostriedkov
v ramci ESF.

Ciel’:

A.2.6 Dalsie zefektivnenie erpania finanénych prostriedkov pouZivanim mimodotaénych
zdrojov univerzity prioritne na jej rozvoj a ¢erpanim mimodota¢nych zdrojov jednotlivych
fakult na rozvoj prislusnej fakulty (postupné =zniZovanie percenta krytia mzdovych
prostriedkov z vytvorenych mimodota¢nych prostriedkov).



Ciel’ bol stanoveny spravne.

Ciel’ bol dosiahnuty.

Spravnost’ ciel'a spociva v preukazani nevyhnutnosti plnit’ finanéné a akreditacné kritéria vo
vedeckej a pedagogickej ¢innosti, ako aj v oblasti administrativnej ¢innosti pri jej zvySujucej
sa narocnosti.

Tabulka &. 2 Cerpanie finanénych prostriedkov na mzdy

Cerpanie finanénych prostriedkov na mzdy rok 2011 | rok 2012 | rok 2013
zo vsetkych zdrojov 6143433 | 6382311| 6669948
iné mimorozpoctové prostriedky 878 792 896 061 732 240
Y - . — . -

% z_llny podiel mimodota¢nych zdrojov na celkovych 14.30 14,04 1098
zdrojoch

Z tabul’ky €. 2 je zrejmy medziro¢ny pokles podielu mimodotacnych zdrojov na celkovych
zdrojoch pouzitych na mzdy zamestnancov TU. V stlade so zdmerom univerzity zvysit
dynamiku tvorby zdrojov univerzita ziskala v hodnotenom obdobi finan¢né zdroje na zaklade
podania a uspe$ného schvalenia viacerych projektov financovanych z ESF. Ich samotné
realizdcia prebieha v ramci viacerych rokov.

A.3 Vytvorenie materidalneho prostredia vhodného pre rozvoj kvality univerzity vo vSetkych
oblastiach a kreovanie akademického a ludského spololenstva vietkych zamestnancov a
Studentov TU

Ciel’:
A.3.1 Dokoncenie rekonstrukcie obvodového plasta budovy na Hornopotocnej 23.

Ciel’ bol stanoveny spravne.

Ciel’ bol dosiahnuty.

Spravnost’ ciela spociva v nevyhnutnosti nového obvodového plasta z estetickych aj
ekonomickych dovodov (bezpeénost’, zateplenie a pod.).

Rekonstrukcia obvodového plasta bola zrealizovana v st¢innosti s rieSenim projektu z ESF
Dokoncenie modernizdcie infrastruktury Trnavskej univerzity v Trnave pre zlepsenie
podmienok vzdeldavacieho procesu (vySka NFP 5552 862,15 Eur). RieSenie projektu bolo
ukoncené v auguste 2012.

Ciel’:
A.3.2 Rekonstrukcia interiéru vstupnej haly v budove na Hornopoto¢nej ulici a jej
bezprostredného okolia (ziskanie finan¢nych prostriedkov z eurdpskych fondov).

Ciel’ bol stanoveny spravne.

Ciel’ bol ¢iastocne dosiahnuty.

Ciel’ bol stanoveny spravne. Po Gprave obvodového plasta budovy na Hornopotocnej ul. je
nevyhnutné zrekonStruovat’ interiér vstupnej haly a tiez priestory FF TU a nésledne upravit’
okolie budovy.

Rekonstrukcia interiéru a vnutornych priestorov FF TU je v procese realizacie v ramci
projektu z EFS Skvalitnenie a dobudovanie infrastruktiry Trnavskej univerzity. Planovana
doba ukonéenia je april 2015. Uprava okolia budovy na Hornopotoénej ul. bude realizovana
nasledne ato zucelovej finanénej doticie od MSVVaS SR vo vyske 400 tis. Eur. Pri
vykonani konkrétnych prac bude nevyhnutna spolupraca s mestom Trnava.



Ciel’:

A.3.3 Postupné ziskavanie niektorych priestorov v historickom komplexe budov pdvodnej
Trnavskej univerzity prostrednictvom zmliav o dlhodobom prendjme a ich postupna
rekonstrukcia (pre potreby auly, laboratérii FZSP a PdF; napriklad budovy byvalého
gymnazia, vojenského archivu a d’al$ich historickych nehnutel'nosti).

Ciel’ bol stanoveny spravne.

Ciel’ bol ¢iastocne dosiahnuty.

Ciel’ bol stanoveny spravne, nakolko ziskanie niektorej z budov historického komplexu
povodnej Trnavskej univerzity by znamenal okrem ziskania budovy s velkou historickou
hodnotou tieZz rozsirenie urcitd obnovu sucasného komplexu univerzitnych budov v centre
mesta.

Rokovania o prenajme a rekonstrukcii budovy byvalého gymnazia J. Hollého boli v désledku
persondlnych vymen v Arcibiskupskom urade v Trnave ukoncené, nakolko nové vedenie
ABU deklarovalo, z¢ ma s predmetnou budovou vlastné zamery. Budova Adalbertinum je
v prenagjme TU, o jej moznom odkupeni budeme rokovat’ s novym vedenim mesta Trnava
zaCiatkom roka 2015. Na jar 2014 rektor TU v stc¢innosti s rektorom UCM a primatorom
mesta zaslal dva listy predsedovi vlady SR a ministrovi obrany SR, v ktorych deklaroval vol'u
rokovat’ 0 moznosti ziskania budovy, v ktorej v sucasnosti sidli vojensky archiv.

Ciel’:
A.3.4 RieSenie priestorového problému a umiestnenia Univerzitnej kniznice TU.

Ciel’ bol stanoveny spravne.

Ciel’ bol ¢iasto¢ne dosiahnuty.

Spravnost’ ciel’a spo¢iva v preukazani nevyhnutnosti kvalitnej univerzitnej kniZnice potrebnej
ku kvalitnej vedeckej a pedagogickej ¢innosti a k plneniu akreditaénych kritérii.

Vedenie TU schvalilo investicny zamer na projekt vystavby spolo¢ného komplexu
univerzitne] kniZznice a univerzitnej auly. Komplex planujeme vybudovat na pozemku
situovanom vedla budovy Pravnickej fakulty TU, na Kollarovej 10 v Trnave. Pojde
o priestorovo, personalne a technicky modernt kniZnicu, ktord bude poskytovat’ verejné
knihovnicke a informa¢né sluzby a bude branou k Sirokej Skale informaénych prameniov,
poskytne bohaty vyber elektronickych dokumentov, najma bibliografické databazy z celého
sveta v on-line rezime. Objekt bude stavebne rieSeny v nadviznosti na existujucu budovu
Pravnickej fakulty TU. Sucastou komplexu bude aj galéria vytvarnych diel pedagdgov
a Studentov Katedry pedagogiky vytvarného umenia Pedagogickej fakulty TU. Momentalne
sa pripravuju podklady na vypisanie verejnej sutaze, ktoru planujeme vyhlasit’ v prvom
kvartali 2015. Nasledne by bola podpisana zmluva o dodavke projektovej dokumentacie
S vitaznym uchadzacom.

Ciel’
A.3.5 Dobudovanie Studentského domova (ziskanie prostriedkov na dofinancovanie stavby a
jej vybavenia z europskych fondov).

Ciel’ bol stanoveny spravne.

Ciel’ bol dosiahnuty.

Ciel' bol stanoveny spravne, kedze MSVVaS SR nedofinancovalo objekt Studentského
domova zo svojich finan¢nych zdrojov, bolo potrebné ziskat’ financné prostriedky na jeho
dobudovanie z ESF. ostala moznost’ dofinancovat’ jej dobudovanie z prostriedkov ESF.

Na dostavbu Studentského domova TU ziskala projekt z eurépskych Strukturalnych fondov
snazvom Skvalitnenie a dobudovanie infrastruktury Trnavskej univerzity (vySka NFP
3805 798,51 Eur). Objekt bol skolaudovany s t¢innostou odo dna 12.12.2014 a do konca
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roka boli zariadené jeho vnutorné priestory (okrem sauny, fitnes, kiosku, predajne ucebnic
a miestnosti pre kopirovacie sluzby). TU ziskala pre tento ucel dotdciu z MSVVaS vo vyske
190 tis. Eur.

Ciel’:
A.3.6 RieSenie problému budovy kina na Réazusove;j ul.

Ciel’ bol stanoveny spravne.

Ciel’ bol ¢iasto¢ne dosiahnuty.

Ciel' bol stanoveny spravne, nakol'ko budova v sifasnom stave nie je vyuzitelna a jej
technicky stav vytvara pre svoje okolie ohrozenie.

Asandcia budovy kina na Razusovej ul. je mozna az v pripade vybudovania nového objektu
sluziaceho na vzdeldvaciu ¢innost (zmluva medzi TU a mestom Trnava). Aktualne bola
budova kina zabezpecena tak, aby nedoslo k ohrozeniu chodcov. V pripade predpokladane;j
vystavby univerzitnej auly a kniznice na pozemku Pravnickej fakulty na Kollarovej ul. bude
budova kina asanovand anaploche, ktora tym vznikne sa planuje parkovisko pre
zamestnancov univerzity.

Ciel’:
A.3.7 Modernizacia a dobudovanie vyskumnych laboratorii na FZaSP, PF, FF a PdF (ziskanie
finan¢nych prostriedkov z eurdépskych fondov).

Ciel’ bol stanoveny spravne.

Ciel’ nebol dosiahnuty.

Ciel’ bol stanoveny spravne, nakol'’ko laboratoéria jednotlivych fakult potrebuji modernizaciu
a ich prispdsobenie najnovs§im trendom.

Na modernizaciu a dobudovanie vyskumnych laboratorii bol podany vr. 2012 projekt
ZvySovanie potencialu vyskumu na TU v Trnave budovanim a modernizdciou Spickovych
vyskumnych laboratorii V ramci operaéného programu Vyskum a vyvoj, ktory sa nepodarilo
ziskat’. V novom rozpoctovom obdobi 2014 — 2020 ocakdvame nové vyzvy, na ktoré by sme
chceli v uvedenej veci reagovat’.

Ciel’:
A.3.8 RieSenie problému auly TU.

Ciel’ bol stanoveny spravne.

Ciel’ bol ¢iastocne dosiahnuty.

Ciel’ bol stanoveny spravne, vel'’kokapacitné prednasky sa musia konat’ v prenajatych
priestoroch Katolickej jednoty.

Vedenie TU schviélilo investicny zadmer na projekt vystavby spolo€ného komplexu
univerzitnej kniZznice a univerzitnej auly na Kolldrovej 10 v Trnave (pozri bod A 3.4.)
Predpokladana kapacita univerzitnej auly je 400 sediacich posluchacov.

Ciel’:
A.3.9 ZabezpeCenie vhodnych registratirnych a archivnych priestorov a pracovnych
priestorov pre zamestnancov Ustavu dejin TU a externych badatel’'ov.

Ciel’ bol stanoveny spravne.

Ciel’ bol ¢iasto¢ne dosiahnuty.

Spravnost’ ciel'a spociva v preukazani nevyhnutnosti samostatnych priestorov pre umiestnenie
registratary a archivu TU.

Dobudovanim Studentského domova na Rybnikovej ulici vznikli nové priestory pre
Univerzitné pastoracné centrum, ¢im sa uvolnili priestory v pristavbe na prizemi na
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Hornopotoc¢nej ul. V tychto priestoroch, na prizemi, planujeme vytvorit' vhodné registratirne
a archivne priestory.

A.4 Priprava Komplexného modelu vnutorného systému na zabezpecenie kvality TU v
sulade so Standardmi a kritériami kvality v SR a EU

Ciel’:
A.4.1 Pripravit’ prototyp komplexného modelu vnutorného systému na zabezpecenie kvality

v stlade s aktualnymi Standardmi a kritériami kvality v oblasti vyskumu a vzdelavania v SR
aEU—dor. 2014.

Ciel’ bol stanoveny spravne.

Ciel’ bol celkom dosiahnuty.

Spravnost’ ciela spociva vtom, ze vedenie univerzity na zdklade aktivit v europskom
vysokoskolskom vzdelavacom prostredi vyplyvajucich z Bolonského procesu rozhodlo uz
v roku 2011 zacat’ s pripravou komplexného modelu systému na zabezpecenie kvality na TU.
Spravnost’ sa potvrdila v januari 2013, kedy nadobudla u¢innost’ novela zédkona ¢. 131/2002
Z. 7. o vysokych Skolach o vysokych skolach. § 87a tejto novely uklada vysokym Skolam
povinnost mat vypracovany, zavedeny, pouzivany a funkény vnltorny systém
zabezpecCovania kvality vysokoSkolského vzdelavania, ktory je podrobnejSie upraveny na
podmienky jednotlivych stcasti vysokej Skoly vo vnutornych systémoch kvality tychto
stCasti. Hlavnym cielom vnutorného systému kvality je rozvijanie vyznamu kvality a jej
zabezpecovania pri ¢innostiach vysokej Skoly a fakulty. Ako sa d’alej uvddza v ustanoveni
§ 87a ods. 8 zakona o vysokych Skolach, vnatorny systém kvality sa hodnoti Akreditatnou
komisiou vramci komplexnej akreditacie. Ak Akreditatna komisia zisti nedostatky
vnutorného systému kvality alebo jeho uplatiiovania, ministerstvo na navrh Akreditacnej
komisie podl'a § 84 ods. 4 pism. f) uréi vysokej Skole lehotu na ich odstranenie a zaroven
poziada Akreditatni komisiu, aby zabezpeCila overenie ich odstranenia. Ak su tieto
nedostatky podla vyjadrenia Akredita¢nej komisie v ramci komplexnej akrediticie ¢innosti
zavazné avysokd Skola ich vurcenej lehote neodstrani, ministerstvo po vyjadreni
Akredita¢nej komisie k overeniu ich odstrdnenia predloZi vlade navrh zdkona na zruSenie
verejnej vysokej skoly.

Ciel’ bol dosiahnuty - TU mé vytvoreny vnutorny systém kvality na zaklade ndrodnych

a medzinarodnych ramcov hodnotenia kvality vysokych skol, konkrétne podla:

- europskych noriem a Standardov (ESQG),

- v§eobecne zaviznych pravnych predpisov Slovenskej republiky,

- Statnych akreditanych a hodnotiacich kritérii,

- kritérii pouzivanych pri vyjadrovani sa k vnutornému systému zabezpecovania kvality,

- kritérii komplexného systému manazérstva kvality podla eurdpskeho modelu CAF (The
Common Assessment Framework),

- kritérii ratingovych agenttr,

- smernic upravujicich implementaciu eurdpskeho systému transferu a akumulacie kreditov
(European Credit Transfer and Accumulation System — ECTS label) a znacky doplnku k
diplomu (Diploma Supplement — DS label).

Politiky a postupy VSK TU st podrobne rozpracované v Smernici rektora TU ¢. 1/2014

0 zabezpecCovani kvality vysokoSkolského vzdeldvania. Sucasne maju vSetky fakulty TU

a univerzitné pracoviskd rozpracované vlastné vnutorné predpisy, v ktorych su postupy

detailne rozpracované tak, ze kazdy ciel' obsahuje ulohy a stratégie na jeho dosiahnutie a je

stanoveny zodpovedny zamestnanec a termin plnenia, resp. periodicita.
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A.5 Prehlbenie a rozSirenie Specifickej ponuky TU v oblastiach vzdeldivania, vychovy, vedy a
prenosu vedeckych vysledkov do praxe, vychadzajucej 7 vliastného osobitného potencialu
TU, s cielom zvysit’ spolocensky prinos a atraktivitu TU v konkurencii slovenskych

a zahranicénych vysokych $kol

Ciel
A.5.1 Podpora a iniciovanie atraktivnych ¢innosti na TU a jej fakultach, najmi Studijnych
programov, klinik a vedeckej ¢innosti a takej ich Struktury a naplne, ktord vedie k lepsej

uplatnitel'nosti absolventov na trhu prace a nasledne k zaujmu o $tidium a externt spolupracu
s TU.

Ciel’ bol stanoveny spravne.

Ciel’ bol dosiahnuty.

Spravnost’ ciela spodiva v preukdzani nevyhnutnosti plnit poziadavky MSVVaS SR
preukdzateI'ného prepojenia Studijnych programov s praxou.

Rychly rozvoj vied a spolocenskej praxe si vyzaduje uzsiu spolupracu TU so spolocenskou
praxou, ¢o poukazuje a skutocnost’, Ze ciel bol stanoveny spravne. V ramci aktivit viac rokov
fungujiceho DetaSovaného pracoviska TU FZaSP v Kwale (Kena) rozsirena spolupraca
a podpisané zmluvy: Memorandum o porozumeni (MOU) s Kenya Medical Training College
Nairobi - s pracoviskom v Msabveni (verejné zdravotnictvo, oSetrovatel'stvo), potvrdenie
spoluprace s nemocnicou v Kwale (MOU), kde je sucastou spoluprace okrem rieSenie
malnutricie deti do 5 rokov aj vzdeldvaci komponent a tiez MOU s Provinénym uradom
verejného zdravotnictva a hygieny — Mombasa. Vyznamné st vzdelavacie projekty Pravnickej
fakulty s Univerzitou v Novosibirsku a Fakulty zdravotnictva socialnej prace V Keni
aVvJuznom Suddne. Na fakultdich sa podporovala prax Studentov na klinikdch fakultnej
nemocnice, v pravnych klinikach v $kolskych i mimoskolskych zariadeniach, v zariadeniach
socialnej starostlivosti. Studenti sa zapajali nad rdmec povinnych praxi do dobrovolnickej
¢innosti. Ako priklad externej spoluprace mozno uviest zmluvu o spolupraci s Nadaciou
Volkswagen na podporu predprimarneho a primarneho technického a prirodovedného
vzdeldvania "Technika hrou od materskych $kol" a spolupracu s Galériou Jana Koniarka
v Trnave, v ramci ktorej sa organizuju kazdoro¢ne v mesiaci jil letné tvorivé dielne pre deti
a mladez.

Ciel’:

A.5.2 Podpora a iniciovanie vytvarania Specifickych univerzitnych a fakultnych ustavov,
centier a pracovisk TU a jej sucasti, ako aj spolo¢nych pracovisk a spolo¢nych Studijnych
programov s renomovanymi domacimi a zahraniénymi vzdeldvacimi a vedeckymi
inStiticiami.

Ciel’ bol stanoveny spravne.

Ciel’ bol dosiahnuty.

Spravnost’ ciel'a spo¢iva v preukdzani nevyhnutnosti plnit’ poziadavky EU a MSVVaS SR
V oblasti internacionalizacie vedy, vyskumu a umeleckej ¢innosti.

Ciel’ je dosiahnuty. Katedra socialnej prace FZaSP je gestorom spolo¢ného programu Join
degree master program ,,Riadenie a organizacia socidlnych sluzieb* v spolupraci s University
of Applied Sciences FH CAMPUS Wien, University of Debrecén (Faculty of Health), FH
Munich, Ostravska univerzita v Ostrave, Babes-Bolyai University, Slaski University in
Katowice. FZaSP v spolupraci s PAF TU pripravila novy medziodborovy $tudijny program
S pracovnym nazvom ,,Vzdeldvanie a zdravotnictvo v rozvojovej spolupraci®. Je vytvoreny
spoloény $tudijny program v 3. stupni $tadia (PhD.) Skolska pedagogika - spoloény st.
program Katedry $kolskej pedagogiky Pedagogickej fakulty TU a Ustavu vyskumu socilnej
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komunikacie SAV, jeho Centra pedagogického vyskumu. V ramci medzindrodnej spoluprace
doslo k podpisaniu dohdéd s Gercenovou S$tatnou pedagogickou univerzitou v Petrohrade,
s ktorou Pedagogicka fakulta TU wuskutociiuje spolo¢ny Studijny program Predskolska
a skolska pedagogika. Na TF TU zohrava osobitné miesto vo vede a vyskume Centrum
Vychod-Zapad Michala Lacka v Kosiciach, ktory uskutociuje zékladny vyskum v oblasti
ekumenickej teoldgie, so zameranim na oblast’ vztahov s Vychodnymi cirkvami. Vyznamné
vysledky prinasa ¢innost’ Ustavu pre pravne otazky nabozenskej slobody, ktorého poslanim je
tvorba a publikovanie vysledkov vedeckej prace v oblasti pravnych aspektov nabozenske;j
slobody, vratane vnutroStatnych, medzinarodnych a eurdpskopravnych tprav vzt'ahov medzi
Statmi a cirkvami. Ustav spolupracuje S Pravnickou fakultou Univerzity Palackého
v Olomouci, s Pravnickou fakultou Katolickej univerzity P. Pazmana v Budapesti, S
University of Chicago, Divini school, (USA) a d’alSimi.

B. Ludské zdroje a starostlivost’ o zamestnancov

B.1 Vytvorenie komplexného Vnutorného systému hodnotenia kvality zamestnancov TU

Ciel’:
B.1.1 Realizacia potrebnych analyz stvisiacich s pripravou Vnuatorného systému hodnotenia
kvality TU.

Ciel’ bol stanoveny spravne.

Ciel’ bol dosiahnuty.

Spravnost’ ciel'a spociva v preukdzani nevyhnutnosti plnit’ finan¢né a akredita¢né kritéria vo
vedeckej a pedagogickej ¢innosti, ako aj v oblasti administrativnej ¢innosti pri jej zvysujucej
sa naro€nosti.

Islo o pripravu na dosiahnutie cielov A.1.3 a B.1.2, ktora bola zabezpecena v celom rozsahu
v zmysle odovodnenia vyhodnoteni uvedenych ciel'ov.

Ciel’:

B.1.2 Vytvorenie funkéného Vnutorného systému hodnotenia kvality prace zamestnancov TU
(pre kategériu pedagogickych a kategériu nepedagogickych pracovnikov, d’alej len
Vnuatorného systému HKPZ) s cielom vytvorit’ zdravé motivané prostredie pre vSetkych
pracovnikov, pricom nosné kritéria st kvalita a efektivita.

Ciel’ bol stanoveny spravne.

Ciel’ bol Ciastocne dosiahnuty.

Spravnost’ ciel’a spociva v preukazani nevyhnutnosti plnit’ finan¢né a akreditacné kritéria vo
vedeckej a pedagogickej ¢innosti, ako aj v oblasti administrativnej ¢innosti pri jej zvySujicej
sa narocnosti.

Vo vzt'ahu k pedagogickym zamestnancom je ciel’ ¢iastocne dosiahnuty. Vyhodnocovanie ich
publikacnej Cinnosti poskytuje BIREP, ktory patri do pdsobnosti Kniznice TU. V ramci
Platového poriadku prijatého na TU v roku 2014 boli v stvislosti s odmenovanim definované
poziadavky a normy Vv oblasti publika¢nej ¢innosti pedagogickych zamestnancov TU. Okrem
toho, vzhl'adom na S$pecifickost’ akreditacnych poziadaviek v jednotlivych oblastiach
vyskumu 1ina poziadavky tykajice sa Statneho financovania TU je hodnotenie vystupov
najmd fakultnou zdleZitostou. Diskusia v tomto zmysle by vSak mala nad’alej pokraovat’
a vyustit’ do pripravy komplexného celo univerzitného rdmcového systému hodnotenia prace
pedagogickych zamestnancov TU, ktory jednotlivé fakulty TU implementuji v sulade
s vlastnymi Specifickymi podmienkami.
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Vo vztahu k nepedagogickym zamestnancom je ciel’ ¢iasto¢ne dosiahnuty. Na rektorate TU
bol vykonany personalny audit. Na urovni TU bol prijaty novy Pracovny poriadok, Platovy
poriadok aststava vnutornych predpisov upravujucich pracovné povinnosti a spdsob
odmenovania nepedagogickych zamestnancov, ktoré tvoria systém hodnotenia ich prace.
Jednotny komplexny systém hodnotenia nepedagogickych zamestnancov na vsetkych
sucastiach TU zatial' nebol pripraveny, kedze okrem in¢ho vyzaduje aj zhodu v systéme
pravidiel hodnotenia zamestnancov rektoratu TU a administrativy vsetkych fakult, ktoré maju
jednotlivo Specifickii povahu. Diskusia a prace na dosiahnuti ciel'a v tomto zmysle budu
pokracovat’.

Ciel’:
B.1.3 Pilotna implementacia Vnatorného systému HKPZ a jej zhodnotenie.

Ciel’ bol stanoveny spravne.

Ciel’ bol ¢iasto¢ne dosiahnuty.

Spravnost’ ciel'a spoc¢iva v preukazani nevyhnutnosti plnit’ finanéné a akreditacné kritéria vo
vedeckej a pedagogickej ¢innosti, ako aj v oblasti administrativnej ¢innosti pri jej zvySujucej
sa narocnosti.

Islo o pilotnu implementaciu cielov A.1.3 a B.1.2 v zmysle odovodneni k vyhodnoteniam
tychto ciel'ov.

Ciel’:
B.1.4 Implementacia Vnutorného systému HKPZ.

Ciel’ bol stanoveny spravne.

Ciel’ bol Ciastocne dosiahnuty.

Spravnost’ ciela spoc¢iva v preukazani nevyhnutnosti plnit’ finanéné a akreditacné kritéria vo
vedeckej a pedagogickej ¢innosti, ako aj v oblasti administrativnej ¢innosti pri jej zvysujucej
sa narocnosti.

I$lo o implementaciu cielov A.1.3 a B.1.2 vzmysle odoévodneni k vyhodnoteniam tychto
cielov.

B.2 VVytvorenie podmienok na efektivne projektové riadenie

Ciel’:

B.2.1 Vytvorit stratégiu projektového riadenia.

Ciel’ bol stanoveny spravne.

Ciel’ bol dosiahnuty.

Ciel’ bol stanoveny spravne, nakol'ko ¢innost’ riadenia celej agendy tykajicej sa projektov
z EFS vznikala postupne a nemala jasna koncepciu.

V priebehu Styroch rokov sa postupne podarilo vytvorit' a personalne stabilizovat’ oddelenie
pre rozvoj, ktoré je vykonnym ttvarom prorektora, ktory ma v naplni funkcie riadenie rozvoja
univerzity. Oddelenie zabezpeCuje koncepcnu a koordinacnii Cinnost’ v oblasti priorit
rozvojovych ainvestiénych projektov. Jeho <cinnost bola pravidelne analyzovana
a vyhodnocovana prorektorkou pre rozvoj. V r. 2012 boli zrekonstruované a modernizované
priestory, v ktorych oddelenie pdsobi.
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C. Vzdeléavanie a sluzby pre Studentov
C.1 Europeizacia a internacionalizdcia videlavania na TU

Ciel’:
C1.1 Ziskanie ECTS label a Diploma suplement label.

Ciel’ bol stanoveny spravne.

Ciel’ bol dosiahnuty.

Ciel’ bol stanoveny spravne, nakol’ko v decembri 2013 ziskala Trnavské univerzita v Trnave
ocenenie ECTS label a Diploma suplement label. Trnavska univerzita je prvou humanitne
zameranou univerzitou na Slovensku, ktord je ocenend ECTS label a zaroven je tretou
univerzitou na Slovensku ocenenou ECTS label. ECTS label je najprestiznejSim ocenenim pre
oblast vysokoskolského vzdelavania v eurdpskom priestore, ktoré kazdy rok udel'uje
Eurépska komisia, Generalne riaditel'stvo pre vzdelavanie a kulturu - The Education,
Audiovisual and Culture Executive Agency. Deklaruje spravne pouzivanie ECTS vo vSetkych
odboroch na bakaldrskom a magisterskom stupni §tidia a sprdvnu administrdciu mobilit
v ramci programu ERASMUS. Je znakom toho, ze vzdelavanie v $tudijnych programoch na
Trnavskej  univerzite, vSetky kredity, ktoré Studenti ziskaji Studiom su v sulade
s europskym kreditovym systémom a su tak uznavané aj v zahranici.

Hlavny vyznam ziskania DS label pre Trnavsk(l univerzitu spo€iva vo zvySeni prestize
univerzity z pohl'adu marketingu, v zlepSeni vnutornej flexibility univerzity, v zvySeni kvality
a internacionalizacie informdacii o Studijnych programoch, v transparentnej administracii
Studentskych mobilit. Dodatok k diplomu je medzinarodne uznavany dokument, ktory
univerzita vydava k vysokoskolskému diplomu a poskytuje Standardizovany opis trovne,
kontextu, obsahu a statusu Studia, ktoré absolvent uspeSne skoncil. Dodatok k diplomu
poskytuje transparentnost’ a umoziuje akademické a profesionalne uznanie kvalifikacie.
Trnavska univerzita sa v budicom obdobi zameria na opakované ziskanie znaciek ECTS label
a DS label.

C.2 Psychologicko-pedagogicka starostlivost’ o Studentov

Ciel’

C.2.1 Zriadit’ Centrum podpory Studentov.

Ciel’ bol stanoveny spravne.

Ciel’ bol dosiahnuty.

Ciel’ bol stanoveny spravne. Centrum podpory Studentov je zriadené a svoju ¢innost’ realizuje
od akademického roka 2012/13.

Je aktivne v oblastiach psychologického poradenstva, podpory Studentov so Specifickymi
potrebami, podpory Sportovych aktivit a pravneho poradenstva. Centrum podpory Studentov

bude mat’ svoje vlastné priestory v Studentskom domove Petra P4zmatia od letného semestra
v akademickom roku 2014/15.

C.3 Uplatnitel’nost’ absolventov TU v praxi

Ciel’:
C.3.1 Zabezpecit’ sledovanie zamestnanosti a uplatnenia absolventov TU v odbore.
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Ciel’ bol stanoveny spravne.

Ciel’ bol dosiahnuty.

Ciel’ bol stanoveny spravne. Sledovanie zamestnanosti a uplatnenia absolventov TU v odbore
sa zabezpeCuje prostrednictvom dotaznika umiestneného v Modularnom akademickom
informacnom systéme.

V akademickom roku 2014/15 v zimnom semestri bol zaslany absolventom TU v prvom,
druhom a tretom stupni v dennej a externej forme $tadia, ktori koncili §tadium 2013/14 do
mailovych schranok prostrednictvom hromadnych adresarov. Odpovede absolventov budu
vyhodnotené a zverejnené na webovom sidle TU ajej fakultdich. Na zéklade odpovedi
absolventov bude priebezne realizovana revizia a racionalizacia vzdelavania na TU a jej
fakultach v zmysle poziadaviek trhu prace a zamestnavatelov.

Ciel’:
C. 3.2 Prispdsobenie vzdelavacej a vedeckej ¢innosti TU poziadavkam trhu prace.

Ciel’ bol stanoveny spravne.

Ciel’ bol dosiahnuty.

Spravnost’ ciel'a spociva v preukazani nevyhnutnosti plnit’ akreditacné kritérid vo vedecke;j
a pedagogickej ¢innosti.

Vzdelavacia ¢innost’ bola aktualne spracovana a prispdsobend v procese pripravy Trnavskej
univerzity na Komplexnt akreditdciu 2014 prostrednictvom opisu Studijnych programov
a profilu absolventa Studijnych programov a taktiez prostrednictvom spracovanych
informacnych listoch v ¢asti “vystupy vzdelavania®“ pre jednotlivé predmety vSetkych
Studijnych programov akreditovanych na TU.

C.4 Intenzifikdcia jazykovych schopnosti Studentov

Ciel’:
C. 4.1 Zriadit’ Centrum jazykov.

Ciel’ bol stanoveny spravne.

Ciel’ bol dosiahnuty.

Ciel bol stanoveny spravne, vychadza z potreby zvySovat’ jazykovi kompetenciu absolventov
vo svojom odbore.

Centrum jazykov je zriadené od akademického roku 2013/14. Poskytuje vzdelavanie

v roznych jazykoch, na rdznej Grovni od Al po C2, v roznych oblastiach. Za rozvoj jeho
¢innost’ a koncepcie je zodpovedna riaditel’ka Centra d’alSieho vzdelavania. V akademickom
roku bolo Centrum jazykov prvy krat propagované v ramci Informacného dila Studentov.
Informacny den je uréeny pre novoprijatych Studentov prvych ro¢nikov v prvom a druhom
stupni na vSetkych fakultich TU. Informécie o ¢innosti Centra jazykov s zverejnené na
webovom sidle univerzity.

C.5. Spoluzodpovednost’ Studentov za ¢innost’ TU a jej jednotlivych fakult

Ciel’:

C.5.1 Podpora zriadenia Studentskej univerzitnej organizacie a efektivnejSie vyuZivanie
Studentskych organizacii aspolkov scielom ich zapojenia do Sportového, kultirneho
a spolo¢enského zivota na TU.
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Ciel’ bol stanoveny spravne.

Ciel’ bol dosiahnuty.

Ciel' bol stanoveny spravne, vychadza znevyhnutnosti plnenia poziadavky zakona
0 vysokych skolach o ucasti Studentov na vnutornom zivote univerzity.

Studentska organizacia TU je v procese jej zaloZenia. Studentska Gast’ Akademického senatu
TU vytvorila predbezny navrh dokumentu Stanovy Studentskej organizacie TU. Vedenie TU
ma zdujem na zalozeni Studentskej organizicie, ktord by mala byt podpornym prvkom
Studentského Zivota na TU a taktiez partnerom pre manazment TU.

D. Vedecka, vyskumna a umelecka ¢innost’

D.1 Skvalitnenie a rast vedeckovyskumnej a umeleckej cCinnosti, zvySenie uspesSnosti
vedeckych projektov v ramci domdcich grantovych agentur a medzindrodnych projektov 7.
ramcového programu a pripravovaného programu Horizont 2020. VyuZit’ synergiu
vytvaranim vicSich rieSitel’skych kolektivov napriec viacerymi katedrami a fakultami

Ciel’:

D.1.1 Dosiahnut' medziro¢ny rast vystupov o 10 percent a ich kvality, zvySenim podielu
vystupov zaradenych do skupiny A. Smerovat rozvoj vedy a vyskumu v sulade
s poziadavkami na vyrovnanu rozpoctovu Struktiru a na kritéria hodnotenia, najmé kvalitu
a kvantitu publikacnych vystupov evidovanych v medzindrodnych alebo uznavanych
databazach.

Ciel’ bol stanoveny spravne.

Ciel’ bol dosiahnuty.

Spravnost’ ciela spo¢iva v nevyhnutnosti posilnit’ vedecku, vyskumna a umeleckt ¢innost’ na
TU, ktora sa meria pri akreditacii ipri rozdel'ovani rozpo¢tu podl'a objemu a kvality
publika¢nych vystupov.

V sledovanom obdobi doslo ku kvalitativnej zmene V Struktare publikacnych vystupov,
poklesol pocet publikacii kategorie Ostatné recenzované publikacie a vyrazne vzrastol pocet
publikacii v kategérii knizné publikacie charakteru vedeckej monografie a Ostatné knizné
publikacie medziro¢ne viac ako o 50%. V skupine publikacie v karentovanych vedeckych
Casopisoch a autorské osvedCenia, patenty a objavy doslo k stabilizacii. V kategorii vedecké
prace v registrovanych databazach bolo v roku 2013 publikovanych 27 prac.

Ciel’:
D.1.2 Vytvorit siet konkrétne spolupracujucich pracovisk univerzity na vedeckych
projektoch s domacimi a zahrani¢nymi partnermi.

Ciel’ bol stanoveny spravne.

Ciel’ bol dosiahnuty.

Spravnost’ ciel'a spociva v nevyhnutnosti posilnit’ spolupracu TU v oblasti vedy, vyskumu
a umeleckej s domacimi a zahrani¢nymi partnermi.

Ciel' bol dosiahnuty v oblasti domacej spoluprace boli efektivne rieSené projekty
s Filozofickou fakultou Univerzity Komenského v Bratislave, Filozofickou fakultou
Katolickej univerzity v RuZomberku, Slavistickym tstavom Jana Stanislava SAV
v Bratislave, s Ustavom vyskumu socialnej komunikacie SAV v Bratislave, Jazykovednym
tistavom Ludovita Stara SAV v Bratislave a dal§imi. Zo zahrani¢nych si to predovsetkym
projekty Fakulty zdravotnictva a socialnej prace so Scranton University v USA, Kenya
Medical Training College Nairobi, Ministry of Health Kwale Juzny Sudan, projekty
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Pedagogickej fakulty Large scale dissemination of inquiry based science and mathematics
education, Networking Primary Science Educators as a means to provide training and
profesional development in Inquiry Based Teaching, Sustain (Supporting Science Teaching
Advancement Through Inquiry, Podpora vyucby prirodovednych predmetov prostrednictvom
vyskumnych aktivit), Critical Terms for East European Art History and Visual Culture, ktoré
st rieSené v ramci projektov EU. Projekty Pravnickej fakulty zamerané na oblast’ prava
Europskej unie podporené z VySegradskeho fondu a dalSie, ¢o dokumentuje aj objem

ziskanych prostriedkov v nasledujucej tabul’ke.

Tabulka ¢. 3 Zahranic¢né projekty

Zdroj Rok Rok Rok Rok
2011 2012 2013 2014
7RP, H 2020 2 2 2 0
Pocet rieSenych projektov | Ostatné 23 19 19 18
Spolu 25 21 21 18
Objem ziskangch 7RP, H 2020 99 296 0 60 477 0
financngch prostriedkov Ostatné 68304 | 360331 | 84222 | 364432
Spolu 167600 | 360331 | 144699 | 364 432

Ciel’:

D.1.3 Dobudovat’ univerzitnu kniznicu, priestorovo, personalne a technicky na uroven
modernej kniznice, ktord bude poskytovat’ verejné knihovnicke a informac¢né sluzby a bude
branou k Sirokej skale informa¢nych pramenov. Popri klasickych printovych dokumentoch —
knihach a ¢asopisoch — poskytne bohaty vyber elektronickych dokumentov, najméa
bibliografické databazy z celého sveta v on-line rezime.

Ciel’ bol stanoveny spravne.

Ciel’ bol ¢iasto¢ne dosiahnuty.

Ciel' bol stanoveny spravne, pre TU ako univerzitu humanitného a spolocensko-vedného
zamerania je univerzitna kniznica klI'ai¢ovou sucast’ou.

Ciel' bol Ciasto¢ne dosiahnuty, jeho plnenie sa viaze na ciel A 3.4, lebo persondlne
a technické dobudovanie kniZnice Uuzko nadvizuje na tUcelové priestory, ktoré univerzitna
kniZznica eSte stile nemd. Nové priestory su nevyhnutny predpoklad na poskytovanie
knizni¢no-informaénych sluzieb s pozadovanym pouzivatel'skym komfortom. V priebehu
roka 2015 je naplanovanid menSia priestorova reorganizicia univerzitnej kniZnice s cielom
ziskat’ d’alSiu miestnost’ na knizni¢ny fond.

Napriek tejto obmedzujicej skutoCnosti sa univerzitna kniZnica snaZzi pre svojich
pouzivatelov zabezpeCit vyuzivanie kvalitnych informa¢nych pramenov v printovej
i v elektronickej podobe. Pouzivatelia maju k dispozicii databazu knih Ebrary Academic
Complete, dve sekcie databazy JSTOR aod roku 2015 aj databazu c¢lankov Central and
Eastern European Online Library CEEOL, ktoré sl hradené z rozpoctu univerzity a narodnt
licenciu elektronickych zdrojov sluzby EBSCO. Vyrazny kvalitativny i kvantitativny posun
Vv oblasti elektronickych informaénych zdrojov nastal zapojenim sa Trnavskej univerzity do
projektu Narodny informaény systém podpory vyskumu a vyvoja na Slovensku — pristup
k elektronickym informa¢nym zdrojom znamym ako NISPEZ, kedy mohli vedecko-
pedagogicki zamestnanci a pouzivatelia univerzitnej kniZnice vyuzivat’ pristup do vicSieho
mnozstva elektronickych informaénych zdrojov. Tento projekt bol hradeny financiami
z europskych Strukturalnych fondov na roky 2009 — 2014. V stcasnosti sa pracuje na druhej
etape tohto projektu s cielom udrzat’ kontinuitu a optimalne portfolio elektronickych zdrojov
pre viacero univerzit.
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D.2 Vytvorit’ systém Sirenia informacii o TU, zvysit’ presti univerzity v meste Trnava,
v regione, na Slovensku a v zahranici

Ciel’:

D.2.1 Vypracovat a implementovat integrovani medidlnu stratégiu TU, vybudovat
povedomie znacky Trnavskej univerzity zviditelovanim najma jej Specifik a tradicie vratane
vytvorenia a pouzivania jednotného vizualneho stylu.

Ciel’ bol stanoveny spravne.

Ciel’ bol dosiahnuty.

Ciel' bol stanoveny spravne a vychadza znevyhnutnosti prezentacie vysledkov TU
a budovania znacky TU.

Ciel’ bol dosiahnuty vykonanim analyzy suc¢asného stavu komunikacie s verejnost'ou na TU,
na zaklade, ktorej boli stanovené ciele: pravidelné zverejiovanie tlacovych sprav o diani na
univerzite aj mimo univerzitnych webovych stranok; realizacia kampani pre nabor Studentov;
PR kampane pre udrziavanie dobrého mena. Knim boli priradené indikatory prijatie
a schvalenie Stratégie komunikacie TU, kvalita a kvantita PR aktivit pocas jedného roka a
medidlnych vystupov za mesiac; pravidelny report o medidlnych vystupoch na Kolégiu
rektora. A navrhnuté personalne zabezpecenie: Riaditelka kanceldrie rektora s nezmenenymi
kompetenciami, Medidlny koordindtor (vy¢lenenie ¢iastocného tivdzku na univerzite pre tito
pracu, v budiicnosti nastavenie podla aktualnej potreby), PR realizdtor ( pracovna napln pre
pracovnika na Ciastocny Uvdzok zaradeného pod kancelariu rektora). Zakladny dokument
Medialna stratégia Trnavskej univerzity v Trnave bol prijaty na KR TU 30. septembra 2014.

Ciel’:
D.2.2. EfektivnejSie zhodnotit’ prax Studentov v rozli¢nych sektoroch a zvyraznit skutocnu
ulohu humanitnych a spoloc¢enskych vied v celom ramci vychovy, vzdelavania a vedy,

vyskumu a umeleckej ¢innosti nadviazanim intenzivnej spoluprace so spolo¢enskou praxou —
r. 2015.

Ciel’ bol stanoveny spravne.

Ciel’ bol dosiahnuty.

Spravnost’ ciel'a je odovodnend potrebou uzsej spoluprace s praxou, V ktorej sa odzrkadl'uje
rychly spolo¢ensky vyvoj.

V ramci vychovy, vzdelavania a vedy, vyskumu a umeleckej ¢innosti fakulta nadviazala TU
intenzivnu  spolupracu so spolocenskou praxou v tychto konkrétnych formach:
Zmluva o spolupraci s Nadaciou Volkswagen na podporu predprimarneho a primarneho
technického a prirodovedného vzdelavania "Technika hrou od materskych 8kol";
Katedra pedagogiky vytvarného umenia Pedagogickej fakulty TU organizuje s Galériou Jana
Koniarka v Trnave kazdorone v mesiaci jul letné tvorivé dielne pre deti a mladez.
V spolupraci s Mestom Trnava rozbieha projekt MladeZznickeho dobrovolnickeho centra s
pobockami na sidliskdch mesta. FZaSP bola U¢astnd na priprave celoslovenského curricula
odbornych praxi v odbore socidlna praca (spolu so vSetkymi katedrami Socialnej prace na
Slovensku). Fakulta intenzivne podporuje dobrovolnictvo moznostou ucasti na
humanitarnych projektoch v Afrike. Na budovani kapacit v oblasti poc¢itatovej gramotnosti v
Kwale a zvySovanie verejného povedomia o slovenskej rozvojovej spolupraci a organizacii
podujati Afrického fora na fakulte. Na Teologickej fakulte v ramci projektu KEGA pod
nazvom Novy model efektivnych Studentskych praxi s vyuZitim sprevdadzania (counselling)
V rodindach so Specifickymi socialnymi problémami, projekt ¢. 010TTU-4/2014, ktory katedra
Nauky o rodine ziskala, je vykonavand podpora rodin v domacom prostredi formou
dobrovolnickej ¢innosti Studentov fakulty. Tieto aktivity na katedre zastreSuje obcianske
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zdruzenie Uzemie T'udskosti (UL), vyhladavajice rodiny, ktoré potrebuju podporu, pripravuje
Studentov pre tito podporu, zacviCuje priamo v rodinach a zabezpeCuje superviziu pocas
vykonavania dobrovolnickej prace v rodindch. Tato prax nadvédzuje na povinni prax
Studentov fakulty podobne ako i na Fakulte zdravotnictva a socialnej prace. Aj na ostatnych
fakultach sa Siroko rozvija medzi Studentmi dobrovol'nicka ¢innost’.

Ciel’:
D.2.3. Obnovit’ vydavanie univerzitného informacného ¢asopisu.

Ciel’ bol stanoveny spravne.

Ciel’ bol dosiahnuty.

Ciel bol stanoveny spravne, vacSina univerzit, s ktorymi TU spolupracuje doma i v zahranici
ma univerzitny informacny casopis.

Vydavanie univerzitného ¢asopisu Universitas Tyrnaviensis bolo obnovené v roku 2012 so
Stvrtro¢nou periodicitou v celofarebnom prevedeni, ¢omu predchadzalo spracovanie Struktary
Casopisu s jednotlivymi rubrikami, ktoré odrazaju zivot na TU a jednotlivych fakultach.
Mapuju aktivity vedenia TU, mobility Studentov a ucitelov, informuju o pripravovanych
aktivitach, informuji o uspechoch absolventov TU ako i 0 historickej Trnavskej univerzite
z rokov 1635-1777 ako i o tradicii jezuitského vzdelavania, na ktoré nadvizuje identita TU.
Casopis mé zriaden redakénd radu, v ktorej s zastGpeni uditelia, odborni pracovnici
a Studenti TU.

D.3 Komplexna akreditacia

Ciel:
D.3.1 Vcasna a kvalitnd priprava akreditatného spisu za oblast’ Studijnej a vzdelavacej
¢innosti pre potreby komplexnej akreditacie TU v spolupraci s jednotlivymi fakultami TU.

Ciel’ bol stanoveny spravne.

Ciel’ bol dosiahnuty.

Ciel bol stanoveny spravne. Akreditacny spis za oblast’ Studijnej a vzdelavacej ¢innosti pre
potreby Komplexnej akreditacie TU bol spracovany v spolupraci s jednotlivymi fakultami TU
Vv pozadovanom termine a kvalite a zaslany Akredita¢nej komisii do 30. juna 2014.

TU predlozila do Komplexnej akreditacie 139 Studijnych programov. V bakaldrskom stupni,
v dennej a externej forme predlozila TU 49 studijnych programov (aktualny pocet Studijnych
programov je 49). V magisterskom stupni, v dennej aexternej forme predlozila TU 47
Studijnych programov (aktualny pocet Studijnych programov je 41). V doktorandskom stupni,
v dennej a externej forme predlozila TU 43 $tudijnych programov (aktualny pocet studijnych
programov je 37).

Ciel’:
D.3.2 V¢asna a kvalitna priprava Casti akreditatného spisu za oblast’ vedeckej, vyskumnej a

umeleckej Cinnosti pre potreby komplexnej akrediticie TU v spolupraci s jednotlivymi
fakultami TU.

Ciel’ bol stanoveny spravne.

Ciel’ bol dosiahnuty.

Ciel’ bol stanoveny spravne. Akreditacny spis za oblast’ Studijnej a vzdelavacej ¢innosti pre
potreby Komplexnej akreditacie TU bol spracovany v spolupraci s jednotlivymi fakultami TU
v pozadovanom termine a kvalite a zaslany Akredita¢nej komisii do 30. juna 2014.
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TU predlozila do Komplexnej akreditacie vystupy vedeckej, vyskumnej a umeleckej ¢innosti
podla jednotlivych fakult a prislusnych oblasti vyskumu. Boli predlozené podklady pre
udrZanie prav na habilitatné a inauguracné konanie.

Vztahy s okolim, medzinarodna spolupraca a zahranicné vztahy

Ciel’:
E.1.1 Vybudovat siet” aktivnej spoluprace s inStiticiami pdsobiacimi v oblasti vzdelavania,
vedy vyskumu, umenia, kulturnych, socialnych a spoloc¢enskych vztahov.

Ciel’ bol stanoveny spravne.

Ciel’ bol dosiahnuty.

Spravnost’ ciela suvisi s rozsirovanim a skvalitiovanim spoluprace univerzity a jej sucasti
S partnerskymi inStituciami.

TU v hodnotenom obdobi pokracovala v rozvoji aktivnej spoluprace s partnerskymi
institiciami a uzatvorila zmluvné vztahy o spolupraci s viacerymi institiciami posobiacimi
vV meste, regione ana celostaitnej urovni (Univerzitou Konstantina Filozofa
v Nitre, PreSovskou univerzity v PreSove, Katolickou univerzitou v Ruzomberku, Univerzitou
sv. Cyrila aMetoda v Trnave, Ministerstvom zahraniénych veci SR, Univerzitnym
pastoratnym centrom sv. Stanislava Kostku v Trnave). Efektivnost’ prezentacie TU na
regionalnej a celoStatnej tirovni si vyzaduje 1 aktivne posobenie jej predstavitelov na Grovni
Trnavského samospravneho kraja ako aj na celoslovenskej tirovni. Rektor TU je ¢lenom
Kultirnej rade Trnavského samospravneho kraja aod juna 2014 posobi vo funkcii
viceprezidenta Slovenskej rektorskej konferencie. Aktivity v nadvédzovani, rozSirovani a
skvalitnovani partnerskych vztahov v oblasti vzdelavania, vedy vyskumu, umenia, kultary,
socialnej a spoloc¢enskej sféry na Slovensku budu pokracovat’.

Ciel’
E.2.1 Posilnit zahranicni mobilitu Studentov v ramci podprogramu Celozivotného
vzdelavania — Erasmus

Ciel’ bol stanoveny spravne.

Ciel’ bol dosiahnuty.

Spravnost’ ciela spo¢iva najmd v nevyhnutnosti prepojenia priestorovej a socialnej mobility
Studentov, pedagogov a d’alsich zamestnancov TU so Stadiom na univerzitach v zahraniéi,
pracovnymi staZzami, prednaskovymi aktivitami a skvalitnenim jazykovych schopnosti, ako aj
V otvorenosti eurépskeho vzdelavacieho a vyskumného priestoru. V novembri 2013 Eurdpsky
parlament schvalil novy program EU Erasmus+, ktory zahfiia oblast’ vzdelavania, odbornej
pripravy, mladeze a Sportu. Tento sedemro¢ny program nahradil doposial’ fungujici program
celozivotného vzdeldvania, ktorého sti¢astou bol aj program ERASMUS. Novy program
ERASMUS+ je zamerany na posilnenie zru¢nosti, zamestnatelnosti a podporu modernizacie
vzdelavania, odbornej pripravy a systémov prace s mladezou.

Program Erasmus+ zlutuje vietky doterajiie programy EU pre vzdelavanie, odborni
pripravu, mladez a Sport vratane programu celozivotného vzdeldavania (Erasmus, Leonardo da
Vinci, Comenius, Grundtvig), programu MladeZ v akcii a piatich programov medzinarodnej
spoluprace (Erasmus Mundus, Tempus, Alfa, Edulink a program pre spolupracu s
industrializovanymi krajinami).

Univerzity, ktoré sa chceli zapojit do nového programu, podavali v priebehu roka 2013
ziadost’ o udelenie ERASMUS+ univerzitnej charty. TU uaspesne obstala v hodnoteni EU
a Vv decembri ziskala Erasmus+ univerzitnll chartu, ktoré jej zabezpecuje ti€ast’ na programe.
Po prvykrat je mozné vyslat’ Studentov TU aj na staz.
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V ramci programu ERASMUS+, boli v priebehu rokov 2013 a 2014 obnovené, ako aj
vypracovan¢ nové¢ bilateralne zmluvy, ktorych ma v sticasnosti Trnavska univerzita 120.

Prehl’ad grantov ERASMUS:

Akademicky rok 2010/2011: 68 542,50 Eur

Akademicky rok 2011/2012: 89 545,00 Eur

Akademicky rok 2012/2013: 92 725,00 Eur

Akademicky rok 2013/2014: 117 601,00 Eur

Akademicky rok 2014/2015: 183 758,00 EUR

Tabulka ¢. 4. Erasmus mobilita Studentov/pracovnikov

Akademicky rok Outgoing Studenti Incoming Studenti Vyslani pracovnici
2008/2009 24 8 9
2009/2010 31 14 11
2010/2011 36 13 12
2011/2012 38 16 9
2012/2013 49 26 18
2013/2014 56 24 13
SPOLU 234 101 72

V zadujme rozsirenia vzdelavaciecho a vyskumného priestoru TU v hodnotenom obdobi
pokracovala v rozvoji aktivnej spoluprace s partnerskymi institliciami i prostrednictvom
zmluvnych vzt'ahov o spolupraci so zahraniénymi univerzitami .

Tabul’ka €. 5: Prehl’ad uzatvorenych zmliv o medzinarodnej spolupraci

Rok Pocet zmlav
2011

2012 7

2013 3

2014 6

Ciel’:
E.3.1 Posiltiovat’ vzt'ah absolventov k TU a §irit” jej dobré meno (2012-2015).

Ciel’ bol stanoveny spravne.

Ciel’ bol dosiahnuty

Spravnost’ ciel'a spo¢iva v nevyhnutnosti posilnit’ vzt'ah medzi TU a jej absolventmi.

V roku 2010 zacalo pri Trnavskej univerzite pdsobit’ Obcianske zdruZzenie ALUMNI, ktoré
ukon¢ilo svoju ¢innost” v roku 2013. Sktsenosti z pdsobenia tohto obcianskeho zdruzenia
prispeli k tomu, Ze z Grovne univerzity boli presunuté aktivity na Groven jednotlivych fakult a
katedier prostrednictvom fakultnych klubov absolventov a priatel'ov Alumni. Na urovni fakult
sa dari lepSie koordinovat podujatia pre absolventov. Mnohi absolventi, ktori sa uspesne
uplatnili v praxi a st v spolo¢nosti uznavanymi osobnost’ami, aktivne spolupracuju s TU a jej
sti¢astami a svoje skuisenosti odovzdavani si¢asnym $tudentov. Zivy kontakt s absolventmi
udrziavaju najmi jednotlivé katedry formou pozyvania na konferencie organizované ci
spoluorganizované katedrami, zivou komunikaciou cez socidlne siete, uverejiovanim
propagaénych materialov 0 fakultnych Kluboch absolventov a priatelov a katedrovymi
podujatiami, akymi s0 napriklad spolocné vylety, prilezitostné stretnutia, posedenia
a veCierky. Absolventi su taktiez angazovani v podujatiach propagacie Studia na fakulte ¢i
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vel'trhu ,,Praca a kariéra 2014*. Diskusia a prace na dosiahnuti ciela v tomto zmysle budu
pokracovat’.

F. Informacné zdroje a technologie
F.1 Posilnit’ bezpecnost’ a priepustnost’ univerzitnej siete

Ciel’:
F.1.1 Implementovat’ systém bezpe¢nosti univerzitnej siete IDS (Intrusion Detection System).

Ciel’ bol stanoveny spravne.

Ciel’ bol dosiahnuty.

Spravnost’ stanoveného ciela je v sulade spotrebou udrziavat moderni a bezpecnu
univerzitni datova ahlasovll siet na efektivne zabezpecCenie hlavnych, riadiacich
a obsluznych procesov.

Ciel' bol dosiahnuty. V roku 2012 boli ukoncené aktivity projektu ¢. 262501200042 z OP
Vyskum a vyvoj, ktorych vysledkom je aj implementécia systému IDS v univerzitnej datovej
sieti na detekovanie pokusov 0 narusenie bezpe¢nosti a Gtokov na siet'ové zariadenia.

Ciel’:

F.1.2 Navrhnut' systém riadenia informacnej bezpecnosti (analyza rizik, riadenie pristupu,
manazment kontinuity ¢innosti) a aktualizovat’ dokumentaciu o topologii, bezpecnostnej
politike a pravidlach rozsirovania univerzitnej siete.

Ciel’ bol stanoveny spravne.

Ciel’ bol ¢iasto¢ne dosiahnuty.

Spravnost’ stanoveného ciela je v sulade s legislativnymi poziadavkami danymi zakonom
¢.122/2013 Z. z. 0 ochrane osobnych udajov a zakonom ¢.275/2003 Z. z. o0 informaénych
systémoch verejnej spravy.

Bol spracovany zakladny dokument Politika informacnej bezpecnosti a v sulade s novym
zédkonom ¢.122/2013 o ochrane osobnych tdajov bol spracovany Bezpecnostny projekt
a Bezpecnostné smernice. VSetky univerzitné informacné systémy obsahujiice osobné udaje
maju spracované svoje Evidencné listy, vSetky opravnené osoby absolvovali predpisané
poucenie. Rektorom menovana Rada pre ochranu osobnych tdajov a riadenie informacnej
bezpe€nosti organizuje realizaciu d’alSich opatreni a kontinudlnych cinnosti v sulade
suvedenym zdkonom. Ide o spracovanie vnutornych smernic na fyzickli bezpecnost
(Kracovy poriadok), persondlnu bezpecnost’ (poucenia opravnenych osob, Skolenia
novoprijatych  zamestnancov o informacnej  bezpecnosti), informacno-technologicku
bezpecnost’ (havarijné plany a plany na obnovu infrastruktary).

Ciel’:

F.1.3 V oblasti priepustnosti komunikacnej siete manazovat’ priepustnost’ datovej siete a
zaClenit TF a Studentsky domov do datovej komunikacnej siete TU (po vybaveni
infraStruktirou IKT)

Ciel’ bol stanoveny spravne.

Ciel’ bol ¢iasto¢ne dosiahnuty.

Spravnost’ stanoveného ciel’a spoc¢iva v zacleneni vsetkych univerzitnych budov do jednotne
spravovanej a dostato¢ne priepustnej siete.

V roku 2012 bola realizovana Uiplnd modernizacia datovej siete na Teologickej fakulte TU
ajej prepojenie suniverzitnou datovou sietou prostrednictvom nového FireWall-u.
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Studentsky domov je opticky prepojeny shlavnym komunikaénym uzlom na rektorate.
Zastarand telefonna ustrediia Pedagogickej fakulty TU bola vymenend za digitalny
MediaGateway, ¢im sa celd privatna hlasova siet univerzity stala digitdlnou s funk¢énou
automatickou predvolbou.

Ciel’:
F.14 V oblasti bezpecnosti udajovej zdkladne =zabezpecit optimalizaciu vyuzitia
hardvérovych zdrojov vyuzivanim virtualizovanej infrastruktary.

Ciel’ bol stanoveny spravne.

Ciel’ bol dosiahnuty.

Spravnost’ stanoveného ciel'a spociva v snahe efektivne vyuzivat vybudovanu hardvérovu
a softvérovu infrastruktiru na prevadzku centralizovanych informa¢nych systémov.

V ramci projektov z ESF na modernizaciu infrastruktary univerzity prebehla genera¢na
vymena serverov, pricom nosnou technoldgiou na spravu a manazovanie serverov univerzity
sa stal virtualizaény operacny systém VMware. Moralne zastarané a menej spolahlivé
hardvérové zariadenia zabezpe€ujice prevadzku univerzitnych informaénych systémov boli
nahradené novymi zariadeniami (servery, datové polia, optické prepinace, zalozné zdroje
UPS, pristupové body k wifi sieti).

F.2 Vybudovat’ moderny integrovany informacny systém univerzity

Ciel’:
F.2.1 Dokon¢it” implementéciu 2. etapy EIS SAP podla dohodnutého cielového konceptu
s vytvorenim rozhrani pre integraciu s ostatnymi IS univerzity.

Ciel’ bol stanoveny spravne.

Ciel’ bol ¢iasto¢ne dosiahnuty.

Spravnost’ stanoveného ciela spo¢iva v snahe vyuzit vSetky dostupné funkcionality
ekonomického informaéného systému SAP-SOFIA na finan¢né riadenie univerzity.

Podl'a cielového konceptu projektu SAP-SOFIA 2.etapa univerzita implementovala nové
funkcionality systému finan¢ného riadenia univerzity. V ramci svojich projektov z OP
Vyskum a vyvoj univerzita realizovala integracné rozhranie medzi SAP-HCM a systémom na
spravu identit Novell IDM, ¢im prislo k zvySeniu informacnej bezpecnosti v oblasti pristupu
pouzivatelov k informaénym systémom (MAIS, Zimbra, EZP). Nedokoncenou aktivitou
v ramci tohto ciel’a je vyuzivanie modulu SAP-SOFIA Zamestnanecky portal VS (ESS portél)
vSetkymi zamestnancami univerzity.

Ciel’:
F.2.2 Implementovat’ informa¢ny systém spravy a manazmentu (ISSM) na zefektivnenie
riadenia univerzity (projekt z OPV ¢. ITMS 26110230027).

Ciel’ bol stanoveny spravne.

Ciel’ bol ¢iastocne dosiahnuty.

Spravnost’ stanoveného ciela spociva v snahe vyuzit moderny informacny systém pre spravu
a manazment univerzity.

V roku 2013 bola ukoncena implementéacia informacného systému pre spravu a manazment
univerzity (ISSM). V rutinnej prevadzke sa vyuziva modul Registratira a spisova sluzba
(BRISK), moduly Vnutorné predpisy, Zmluvy, Pripomienkovanie, Schvalovanie, Rezervacie,
Ulohy, Zasadnutia a Formulare sa vyuZivaju iba v pilotnej prevadzke. Pre ich nasadenie do
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ostrej prevadzky je potrebné prijat’ zadvdzné organizacné usmernenie, aby sa prostrednictvom
ISSM uskutoc¢nila realna elektronizacia vybranych procesov spravy a riadenia univerzity.

F.3 Zabezpedit’ systém jednotnej autentifikdacie a informacny portal

Ciel’:

F.3.1 Zjednotit’ a optimalizovat’ univerzitna internetovt stranku a internetové stranky fakult.
Ciel’ bol stanoveny spravne.

Ciel’ bol ¢iasto¢ne dosiahnuty.

Spravnost’ stanoveného ciel’a je danéd potrebou zverejiiovat’ aktudlne informécie na webovom
sidle univerzity.

Vroku 2013 bola prijata Vyhlaska rektora TU ¢. 16/2013 o zasadach zverejiiovania
informacii na webovom sidle TU v Trnave. Vyhlaska stanovuje Struktaru webovych hlavnych
stranok sucasti univerzity aurCuje zodpovednost za obsah a aktualizdciu jednotlivych
substranok na webovom sidle univerzity. Dosial’ sa nepodarilo zosuladit’ Struktiiru webstranok
vSetkych sucasti podl'a danej vyhlasky.

Ciel’:

F.3.2 Implementovat’ systém e-mailovych a kalendarovych sluzieb Zimbra Collaboration
Suite pre Studentov a zamestnancov univerzity.

Ciel’ bol stanoveny spravne.

Ciel’ bol dosiahnuty.

Spravnost’ stanovené¢ho ciela je dand potrebou disponovat’ jednotnym elektronickym
systémom na interni komunikaciu medzi zamestnancami, pedagégmi a Studentmi univerzity.
Na univerzitnych serveroch je od roku 2013 implementovany systém Academic Collaboration
Suite Zimbra, ktory zabezpecCuje interny systém elektronickej posty pre vsetkych aktivnych
Studentov a zamestnancov. V systéme su vytvorené tzv. distribu¢né skupiny Studentov (podl'a
fakult, ro¢nikov Studia, formy §tudia a Studijného programu) a zamestnancov (podla fakult
a pracovisk), ktorych aktualizaciu zabezpecuje systém na spravu identit. V technickej oblasti
je tento ciel’ naplneny. V organizacnej oblasti je potrebné zabezpecit, aby systém aktivne
vyuzivalo 100 % opravnenych pouZivatel'ov.

Ciel’:

F.3.3 Etapovite pokraCovat’ v rozSirovani systému jednotnej autentifikdcie prostrednictvom
systému Identity Management.

Ciel’ bol stanoveny spravne.

Ciel’ bol ¢iastoc¢ne dosiahnuty.

Spravnost’ stanoveného ciel’a spociva v nevyhnutnej potrebe dodrziavat’ pravidla bezpecného
pristupu k univerzitnym informacnym systémom pre opravnenych pouzivatelov.

K systému na spravu identit Novell IDM bol v ostrej prevadzke pripojeny systém Evidencia
zaverecnych prac (EZP). Taktiez bola zabezpefena jednotna autentifikdcie Studentov pri
prihlasovani k termindlom SunRay a K pocitacom v ucebniach. Jednotné meno a heslo je
spravované systémom Novell IDM pre pristup pouzivatelov TU K tymto informacnym
syst¢émom: MAIS, Zimbra, EZP, kiosky SunRay na chodbéch , PC v u¢ebniach. Okrem toho
systém Novell IDM dokéaze generovat’ vstupné data aktualnych zamestnancov pre potreby
realizacie ankiet a vstupné data Studentov pri zhotovovani ich preukazov. Sme jedinou
univerzitou v SR, ktora ma v takejto miere implementovany systém na spravu identit.
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F.4 Zabezpecit’ nové pristupové body k sieti Internet a k univerzitnym IS

Ciel’:
F.4.1 Zaclenenie bezdrotovej siete wifi s autentifikaciou Radius do systému Eduroam.

Ciel’ bol stanoveny spravne.

Ciel’ bol ¢iasto¢ne dosiahnuty.

Spravnost’ stanoveného ciel'a spociva v snahe dosiahnut automatizovani autentifikdciu
univerzitnych pouzivatel'ov v systéme Eduoram.

Interni pouzivatelia wifi siete na TU maju pristup k vSetkym internym informacnym
systtmom univerzity a K internetu, externi pouZivatelia maji pristup iba k vyuZzivaniu
internetu. Automatizovana autentifikdcia vramci systému Eduroam je znaSej strany
pripravena (jednozna¢na a aktualna identifikacia vSetkych pouzivatel'ov TU). Na prepojenie
univerzitného systému IDM s autentifikacnym serverom Eduroam je potrebné instalovat’ dva
servery Radius s dostato¢nym vypoc¢tovym vykonom podla konfiguracie, ktort dostaneme od
zdruzenia TERENA (partner SANET v oblasti akademickych sieti v Eurdpe).

F.5 Motivdcia a stabilizdacia Centra informacnych systémov a zabezpecenie
odborného rastu jeho pracovnikoy

Ciel’:
F.5.1 Vytvorit podmienky pre odborny rast kI'aicovych zamestnancov centra IKT.

Ciel’ bol stanoveny spravne.

Ciel’ bol Ciastocne dosiahnuty.

Spravnost’ stanoveného ciela spociva v snahe permanentne udrziavat vysoki odbornost’
zamestnancov CIS TU v dynamicky sa rozvijajucej oblasti IKT a tiez zabezpecit' pre nich
primerany systém finanéného ohodnotenia.

V oblasti stabilizacie zamestnancov centra IKT (CIS) boli vytvorené interné pravidla na
hodnotenie pracovnych uloh a ¢innosti nad rdmec pracovnej ndplne spolu s nastavenim ich
finan¢ného ohodnotenia. V oblasti odborného rastu zamestnancov sa nepodarilo zabezpecit
ziadne certifikované Skolenie na IKT, nakol'ko ponukané Skolenia vysoko prevySovali
finan¢né moZznosti univerzity. Zamestnanci CIS vyuzili bezplatné seminare a marketingové
akcie spolo¢nosti IT sektoru na ziskanie novych informdcii a poznatkov.
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Zavery
A. Vychodiska pristupu k analyze

Koncepcia bola postavena na definovani poslania TU a principov jej ¢innosti. Tieto dva
piliere, podporené analyzou realnej situdcie, v ktorej sa TU v Case prijatia Koncepcie
nachadzala, tvorili vychodisko a zaklad pre rozhodnutie Kolégia rektora TU pre tri priority
TU v oblasti jej rozvoja. Z tohto orientacného a skutkového zakladu sa stanovili priority
V jednotlivych oblastiach ¢innosti TU s konkrétnymi rozvojovymi ciel'mi.

Vo vyhodnoteni Koncepcie treba preto skiimat’ naplnenie dvoch rovin rozvoja TU. Prvou
je otazka, ¢i TU, asamozrejme aj jej fakulty, pri svojej Stvorrocnej Cinnosti vychadzali
skutone zo zékladu pre rozhodnutie sa o konkrétnych rozvojovych cieloch TU, teda zo
svojho poslania, principov €innosti a troch rdamcovych a smernych priorit. Druhou je otazka
spravnosti a miery dosiahnutia samotnych konkrétnych rozvojovych cielov v jednotlivych
oblastiach ¢innosti TU.

B. Poslanie, principy ¢innosti a priority TU

Koncepcia stanovila ako poslanie TU zakladné zakonné funkcie univerzity, teda
poskytovat’ skutocne kvalitné vzdeldvanie a vychovu a zabezpecCovat rovnako kvalitna
vedeckt Cinnost’, a d’alej tiez pdsobit’ navonok v smere pozdvihnutia kultiry, politiky,
ekonomiky a spolo¢nosti, byt” aktivnou sti¢astou medzinarodného spolocenstva a poskytovat
nezaujaty priestor pre dialog.

Cinnost' TU bola postavena na viacerych principoch, z ktorych najpodstatnejsim bolo
naplnenie potencialu a odkazu historickej Trnavskej univerzity, najma vysoka a medzinarodne
uzniavanad uroven vzdeldvania avedeckej Ccinnosti, hodnotovd orientdcia, a V sulade
s potencidlom krestanstva a jezuitskymi principmi vzdeldvania zameranie sa na vSestranny
rozvoj intelektu, ale aj osobnost’ Studenta a absolventa, Siroky pozitivny vplyv na spolo¢nost’,
ako aj dobré medziludské vztahy na univerzite. Medzi d’alSie principy patrili intenzivna
vnitornd komunikdcia, princip subsidiarity, dobre zostavené Studijné programy a vzdjomna
spolupraca sucasti TU, efektivne arozumné riadenie na vSetkych urovniach, vratane
spravodlivej motivacie zamestnancov, solidarita, spravodlivy, perspektivu reSpektujlci
a motivujuci systém hospodarenia s diverzifikaciou zdrojov, pochopenie a spravna aplikacia
systémov zabezpecenia kvality, otvorenost’ TU, ako aj vytvaranie vhodnych podmienok pre
pracu jej zamestnancov a Studentov, zlepSovanie priestorovych podmienok, stabilné
primerané¢ odmenovanie a zabezpecenie lepSich podmienok pre Studentov so Specifickymi
potrebami.

Mozno konstatovat’, ze TU naplnila svoje poslanie a dodrziavala stanovené principy pri
svojej ¢innosti vo vSetkych uvedenych oblastiach, o ¢om svedc¢ia jej konkrétne vysledky vo
vzdelavani a vede, vysoké renomé medzi univerzitami na Slovensku iV zahranici, ako aj
dobré meno vo verejnosti.

Réamcovymi prioritami TU, teda oblastami, na ktoré TU zameriavala v ostatnych $tyroch
rokoch najvicsiu pozornost’, boli hodnoty, kvalita a hospodéarenie.

Zameranie sa na hodnoty sa prejavovalo v pedagogickej ¢innosti, pocetnych podujatiach
a vedeckych i praktickych vystupoch, ale aj pri riadeni TU a jej stcasti, teda v celej ¢innosti
TU sprevadzanej najmd pochopenim existencidlnych vychodisk ako opaku relativistického
alebo nihilistického pohl'adu na Zivot.

Kvalita vzdelavania avedy, ako aj riadenia TU ajej stcasti sa prejavila v pristupe
ucitel'ov, vedcov, ako aj vedenia a administrativy TU v skuto¢nom pozitivnom ué¢inku ich
¢innosti, ako aj v hodnoteniach na slovenskej i medzinarodnej urovni, ¢i uz pri priprave
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vnutrostatnej komplexnej akreditacie zahriujiicej vlastny vnatorny systém zabezpecovania
kvality alebo v prostredi narodnych, eurdpskych a medzinarodnych systémov kvality
a kompatibility vzdelavania.

Hospodarenie zohladnovalo potreby rozvoja TU, bolo aktivne, vyrovnané a ziskové,
pricom kazdorocny rozpocet sa schvaloval na zéklade vopred schvalenych pravidiel,
s aktivnou tcast’ou fakult a bez vaznejSich rozporov.

C. KIicové pozitivne posuny na TU

Vo vSeobecnosti mozno konstatovat, ze TU vramci rozvoja zaznamenala viacero
pozitivnych klucovych posunov. Medzi tieto mozno priradit najmid dostavbu a otvorenie
nového Studentského domova a dokoncenie rekonstrukcii viacerych priestorov a budov TU,
konsenzudlne prijatie preciznejSich pravidiel hospodarenia a odmeniovania, motivacné
pravidla v oblastiach pedagogickej i vedeckej ¢innosti, dobudovanie pravnej zakladne ¢innosti
TU, vybudovanie vnutorného systému zabezpecovania kvality TU, preciznu pripravu
komplexnej akreditacie, vybudovanie systému ochrany Studentov so Specifickymi potrebami,
ziskanie europskych znaciek ECTS a DS, zaradenie sa do medzinarodnych a eurdpskych sieti
hodnotenia kvality, vybudovanie Centra pre podporu Studentov, zaradenie sa medzi univerzity
zasadne ovplyvinujuce rozhodovanie o vysokych Skolach v SR, rozvoj aktivit v ramci
ALUMNI, zlepSenie vnutornej i vonkajSej komunikacie, rozSirenie zmluvnej zakladne so
zahraniénymi institiciami, ¢i uspes$né zaradenie sa do programu ERASMUS+. Pritom treba
vziat' do Uvahy aj zvladanie reakcii na vonkajSie nepriaznivé faktory, akymi st najmi
nedostato¢né financovanie vysokych 8§kol, pokusy o nesystémové zluCovanie univerzit
v Trnave, ¢i ukladanie korekcii v oblasti eurofondov bez kauzalnej podstaty zavinenia.

D. Oblasti, v ktorych sa predpoklada zameranie budtcich ciel'ov

Dosiahnutie cielov stanovenych Koncepciou vytvara velky potencial a priestor na
napliiianie takych novych iloh TU ajej sudasti, ktorych splnenie vyzaduje stale naro¢nejsie
vysokoskolské prostredie. V blizkej budicnosti mozno predpokladat’, Ze bude nevyhnutné
plnit’ nové naroc¢né tlohy. Tieto Glohy sa budu tykat’ predovSetkym oblasti hospodéarenia TU,
tak zdrojov, ako aj nakladov, a to najmé v stvislosti s nedostatoénym financovanim vysokého
Skolstva, demograficky a konkuren¢ne (najmi odlivom $tudentov do CR) ovplyvnenym
poklesom $tudentov, zmenami v koncepcii a vyzvach univerzity ako institiicie a rasticou
konkurenciou vo vedeckej ¢innosti na Slovensku. Nové tilohy mozno ocakavat’ aj v oblastiach
priestorovych potrieb TU, tykajicich sa najméd auly anovej kniznice. DdleZitou bude
skuto¢nost’ vytvorenia adobrého fungovania celo univerzitnej Studentskej organizacie
S prevzatim viacerych zodpovednosti z jej strany, najmé za bohat$i a patavy Studentsky Zivot.
TU bude musiet’ spravne reagovat’ na hodnotenia v stvislosti s komplexnou akreditaciou, na
vyzvy V oblastiach rozSirenia ponuky Studijnych programov, pripadne zriadenia novej fakulty,
¢1 uspesné zaradenie sa do relevantnych eurdpskych a svetovych rankingov. Skuto¢nua kvalitu
na univerzite, jej dobré meno ateda aj atraktivnost’ institiicie podmienuje aj jej schopnost
uvedomit’ si a ufinne a motivujuco, aj medidlne, prezentovat’ bohatu a stabilnu identitu TU,
ktorej zakladmi st hodnotova orientdcia, jezuitské principy vzdeldvania, komplexna
starostlivost’ o Studenta a aplikacia principov sluSnosti a ¢estnosti.

E. Vyhodnotenie ciel'ov v jednotlivych oblastiach Koncepcie

Koncepcia Vv stvrtej osobitnej cCasti stanovuje 57 konkrétnych cielov, vyplyvajicich
Z jednotlivych priorit vo vsetkych oblastiach ¢innosti TU. Z vyhodnotenia spravnosti a miery
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realizacie jednotlivych cielov Koncepcie Vv jednotlivych oblastiach mozno konstatovat’ d’alsie
viaceré zavery.

TU si v stlade s Koncepciou vyty¢ila ciel’ trvalym zvySovanim kvality vysokoskolského
vzdelavania a vedeckej Cinnosti a zlepSovanim systému manazérstva kvality smerovat’ k
najvyssej univerzitnej urovni, preukdzatelne porovnatelnej s renomovanymi eurdpskymi
univerzitami. Na tento ucel vybudovala vlastny precizny vnuatorny systém zabezpeCovania
kvality. Toto smerovanie v rokoch 2012 az 2014 preukézatelne udrzala; mala by v iom v
buducnosti d’alej pokracovat a tiez sledovat nové trendy v oblasti zabezpeCovania a
zlepSovania kvality v eurdpskom a medzindrodnom priestore a aplikovat ich do svojho
prostredia. TU by sa mala aj nad’alej zapajat do narodnych a medzinarodnych aktivit,
tykajucich sa kvality a medzindrodnych rankingov, vyuzivat metéodu benchmarkingu,
potencial vlastnych i externych hodnotiacich sprav, ako aj byt zapojena aktivne do ponuk
poskytovanych eurdpskymi a medzindrodnymi organizaciami. InSpirativhou myslienkou je
moznost’ ziskat’ medzinarodnu akreditaciu v oblasti kvality vzdelavania.

V oblasti hospodarenia TU bolo a je snahou udrziavat’ vyrovnané ro¢né rozpocty, pripadne
rozpoCty s prijmami mierne prevysujucimi vydavky (s miernymi rezervami).
V stilade s Koncepciou sa kladie doraz na solidarny, ale zarovein motiva¢ny a spravodlivy
systétm v pravidlach hospodéarenia. V oblasti prijmov sa TU sustred’uje na diverzifikaciu
zdrojov a posilnovanie ich mimo dota¢nej zlozky. V oblasti vydavkov sa podc¢iarkuje
efektivnost’ nakladania s finanénymi prostriedkami prostrednictvom pozorne vyselektovanych
priorit v ro¢nych planoch uloh. Jednym z ddlezitych nastrojov spravodlivého odmenovania,
ako aj efektivnosti nakladania s financiami TU st aj jasne stanovené pravidla vyhodnocovania
vykonov pedagogickych zamestnancov. Co najpreciznejiie treba analyzovat &oraz
negativnejSie rozpo€tové trendy vzhladom na meniace sa kritéria vySky dotacii
poskytovanych zo Statneho rozpoctu.

V oblasti vzdeldavania sa v stlade s Koncepciou treba zamerat’ viac na koncepéné a
komplexné prezentovanie kvality a aktualnosti obsahu studijnych programov, ako aj moznosti
a podmienok Studentského Zivota na TU s cielom postupného zvySovania poctu Studentov na
fakultach (popri sucasnom trende poklesu). Jednou zo zakladnych smerovani v tejto oblasti je
tvorba novych Studijnych programov, resp. univerzitného S$tudijného programu, ¢i novej
fakulty s potrebnym zameranim, ato aj vzhladom na mieru uplatnitenosti absolventov.
Treba zobrat' do tvahy, Ze pocet Studentov na fakultach suvisi, okrem iného, aj s vySkou
Statnych dotécii, najmé v oblasti miezd, a teda zaroven s potrebnou mierou pedagogickych
uvdzkov, na jednej strane tvorenych v sulade so zasadou efektivnosti pri nakladani
s finanénymi prostriedkami TU a na druhej strane umoziujicich zabezpecit' vysoku kvalitu
vzdelavania. Podstatnou vyzvou je priebeZzne intenzivne zabezpeCovat a kontrolovat
pripravenost TU ajej sucasti odpovedat na vyzvy aktudlnej ibudicej komplexnej
akreditacie. To vyZaduje priebezne stile pozorne sledovat akreditaéné kritéria, ato tak
Vv stvislosti s rozvojom Studijnych programov, ako aj vo vztahu ku kritériam Statneho
dotagného financovania. DalSou vyzvou je zvySovanie poétu $tudentov Centra jazykov TU s
cielom intenzifikacie ich jazykovych kompetencii. Tato oblast’ suvisi aj s pripravenost'ou
fakult zabezpecovat’ Studijné programy v cudzich jazykoch, ¢o podmieniuje pozitivny pohlad
na TU zo zahranicia a ¢o suvisi aj s praktickym vyuzivanim eurépskych znac¢iek ECTS a DS.
Toto smerovanie by sa d’alej malo prejavit' prostrednictvom intenzivnejSiecho zdujmu o
Stuadium v zahrani¢i a zaujmu zahrani¢nych Studentov o Stadium na TU, ale aj rastom
zamestnaneckych mobilit. Vzhl'adom na skutoc¢nost, Ze na TU sa podarilo vytvorit
vynikajucu platformu starostlivosti o Studentov so Specifickymi potrebami, je potrebné d’alej
rozvijat taktiez tieto aktivity.

Usilie rozvijat kvalitnG univerzitu si bezpodmienetne vyzaduje rozvoj vedeckej,
vyskumnej aumeleckej cinnosti, na ktori nadvédzuje treti stupenl vysokoskolského
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vzdelavania, a to aj vo vztahu k akreditaénym podmienkam, najmi perspektivnym garanénym
a personalnym podmienkam. Tento trend bol v obdobi rokov 2012 az 2015 badatelny aj
v raste publikacnej cinnosti v kategorii vedeckych monografii a §tadii v karentovanych
casopisoch. Napriek klesajucemu poctu Studentov doslo k rastu objemu ziskanych financnych
prostriedkov z domacich grantov oproti roku 2011 0 41% a pri zahrani¢nych grantoch doslo
za to isté obdobie k rastu 0 117%. Okrem iného, vyznamne sa na tom podielali aj viaceré
projekty: Fakulty zdravotnictva a socialnej prace v Juznom Sudane a v Keni, Filozofickej
fakulty Bezhranicna aktivita, Pedagogickej fakulty Fibonacci project, Pri.Sci.Net a LLP
Comenius — Sustain, Pravnickej fakulty podporené Medzinarodnym vysSehradskym fondom
a Teologickej fakulty podporené Ceskou provinciou Tovarysstva JeZiSovho. Vysledky
preukazuju, ze nastiipeny trend je spravny a je potrebné v nom pokracovat’ a posilnit’ najméa
publikovanie vedeckych monografii v renomovanych zahrani¢nych vydavatel'stvach
a impaktovanych cCasopisoch, ako ajtvorbu doktorandskych Stipendii v ramci rieSenych
projektov. Vystupy v tejto oblasti, najméd publikacie a granty, st tiez nielen akreditatnou
podmienkou, ale aj podmienkou pre vyssie Statne dotacné financovanie.

V oblasti rozvoja TU a jej l'udskych zdrojov sa vytvorilo viacero legislativnych nastrojov
s cielom udrzat’ stabilitu univerzity ako celku a tiez harmonizovat’ fungovanie vsetkych jej
sucasti (Pravidla hospodérenia, Pracovny poriadok, Platovy poriadok, Organizaény poriadok
TU a pod.). Stabilitu a rozvoj TU sa dari udrziavat’ aj vd’aka ¢erpaniu finanénych prostriedkov
Z Eurdpskych Strukturalnych fondov, ¢o znizuje stupeni zavislosti od dotacnych prostriedkov,
najméd v rozvojovych zameroch. V obdobi rokov 2012 az 2014 ziskala TU 4 projekty
Z Eur6pskych Strukturdlnych fondov s nenédvratnou finanénou pdzickou vo vyske viac ako
7,2 mil. Eur. Podiel mimo dota¢nych prostriedkov voci celkovej vyske finanénych zdrojov sa
pohyboval v rozpdti 25 az 34 %. Podarilo sa tiez zlep$it materidlne prostredie pre
zamestnancov a §tudentov TU. Koncom roka 2014 bol skolaudovany novy Studentsky domov
Petra Pazmana, kde sa Vv tom istom roku aj ubytovali prvi Studenti. Vnutorné vybavenie
Studentského domova sa v priebehu roka 2015 dokon¢i tak, aby sa stal centrom Studentského
zivota TU. Vroku 2012 sa ukoncili prace na vonkajSom oplasteni budovy rektoratu
a Filozofickej fakulty TU na Hornopotoc¢nej ulici; v roku 2014 sa zacali rekonStrukéné prace
na uprave vstupnej haly avnutornych priestorov Filozofickej fakulty, s predpokladom
ukonc¢enia prac v juni 2015. Na jesen 2015 sa planuje uprava vonkajSieho okolia budovy na
Hornopoto¢nej ulici. Pokial’ ide o tito budovu, spolu s planovanymi investiciami na rok 2015
sa tu celkovo preinvestuje 12 mil. Eur z Europskych Strukturalnych fondov a d’alsich 400 tis.
Eur, ktoré TU ziskala na ipravu okolia budovy z MSVVaS SR.

V oblasti informacnych a komunikacnych technolégii sa TU, najmid vdaka projektom
Z Europskych Strukturdlnych fondov, podarilo od roku 2012 modernizovat’” hardvérova
a softvérova infrastruktaru univerzity. Dokoncila sa implementdcia zaloZzného datového
centra v budove Adalbertinum. V budove Teologickej fakulty TU sa uskutocnila instalacia
Struktarovaného kabeldzneho systému a modernizicia aktivnych prvkov datovej siete.
Zabezpecila sa migracia centralnych informacnych systémov na servery novej virtualizovanej
infrastruktiry VMware. Implementoval sa systém univerzitnej elektronickej posty Zimbra,
informacny systém Evidencia zévereCnych prac (EZP), informacny systém pre spravu
amanazment (ISSM), zamestnanecky portal VS (ESS portal). Pokradovala integracia
centralizovanych informac¢nych systémov so systémom na spravu identit (Novell IDM).
V sulade so zakonom ¢.122/2013 o ochrane osobnych udajov bola vypracovana komplexna
dokumentécia k bezpecnostnému projektu a zacal sa proces definovania politiky informacnej
bezpecnosti.

Spravnost’ stanovenia cielov zameranych na budovanie siete vnutroStatnej i zahranicnej
aktivnej vonkajsej spoluprdce v oblasti vzdelavania, vedy, vyskumu, umenia, ¢i kultarnych,
socidlnych a spolocenskych vztahov potvrdzuju viaceré pozitivne vysledky na univerzitne;j,
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fakultnej ikatedrovej urovni. Ocakava sa pokraCovanie v rozvoji aktivnej spoluprace,
operativne] ina zaklade zmluvnych vztahov, s partnerskymi institGciami, pricom sa
podciarkuje problematika skutoéného vykondvania zmlav (tzv. zivé zmluvy). TU by sa
V budticnosti mala zamerat’ na rozsirenie zmluvnej spoluprace aj s univerzitami pdsobiacimi
mimo Eurdpy. Prikladom moéze byt zmluvny vzt'ah TU so Scrantonskou univerzitou v USA,
ktory ma Siroké praktické uplatnenie na trovni TU 1 jej sucasti. Pozitivny vyvoj v programe
ERASMUS+ by sa mal vyraznejSie podporit’ na Grovni fakult a katedier. Vyska grantov v
ramci tohto programu zavisi predovSetkym na pocte vysielanych (outgoing) Studentov, ktori
prostrednictvom bilaterdlnych zmlav absolvuji c¢ast svojho Stidia na partnerskych
univerzitach v zahrani¢i. Spolupraca s absolventmi TU sa skvalitnila po presunuti
taziskovych aktivit na Uroven jednotlivych fakult a katedier prostrednictvom fakultnych
klubov absolventov a priatelov ALUMNI. Jednou z podmienok rozvoja TU je aj dobra
vonkajSia komunikécia, vratane i¢innych medialnych aktivit.

F. Celkové zavere¢né vyhodnotenie ciel'ov Koncepcie

Na zaklade celkového zhodnotenia spravnosti a miery realizacie cielov Koncepcie mozno
pri jej analytickom vyhodnoteni do konca roku 2014 urobit’ zéver, ze vSetkych 57 cielov
Koncepcie bolo stanovenych spravne. Dalej, z tohto poétu cielov bolo v danom obdobi
celkom dosiahnutych 36 cielov (63%), €iasto¢ne dosiahnutych 20 cielov (35%) a 1 ciel’ nebol
dosiahnuty (2%). Ciasto¢ne dosiahnuté ciele obsahuje RPU na rok 2015, ked’7e Koncepcia sa
napliia aj v tomto roku.

Na zaklade tychto udajov mozno konstatovat, Ze ciele boli v Koncepcii stanovené
spravne, nielen ambicidzne, ale zaroven aj redlne a Ze v nastipenom trende Koncepcie mozno
pokracovat, samozrejme pri stalom pozornom zohladnovani meniacich sa vonkajsich
podmienok tykajucich sa slovenského vysokého Skolstva a vnatornych podmienok na TU
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