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Uvod

Koncepcia rozvoja Trnavskej univerzity v Trnave (dalej len ,TU*) na roky
2012 az 2015 je programovym dokumentom Trnavskej univerzity, definujacim jej
priority a z nich vyplyvajuce ciele na jednotlivé roky v uvedenom obdobi. Ak
ciele neobsahuju informaciu o predpokladanom termine ich dosiahnutia,
dosiahnutie ciela je stanovené do roku 2015.

Z tohto dokumentu vychadzaju podrobnejSie ro¢né plany dloh TU, ktorych
plnenie sa priebezne hodnoti na rokovaniach Kolégia rektora TU pocas
prislusného kalendarneho roku, a to v spojitosti s terminmi ich plnenia. Plnenie
tychto uloh sa vyhodnocuje aj vo vyroénych spravach TU.

Koncepcia rozvoja nadvazuje na Dlhodoby zamer Trnavskej univerzity
v Trnave na roky 2009 az 2014 a aktualizuje vychodiska a principy ¢innosti nasej
inStitlcie a v nadvaznosti na ne jej priority a ciele.

Prva kapitola Koncepcie rozvoja vychadza z poslania TU a principov jej
¢innosti. Druh& kapitola obsahuje informacie, tykajuce sa aktualnych vychodisk
v oblastiach vedy a vzdelavania na Slovensku, definovania negativ a pozitiv
v jednotlivych oblastiach ¢innosti TU a prehlad slovenskych a eurépskych
politickych a pravnych dokumentov, ktoré regulujd a ovplyviuju oblasti
vzdelavania avedy. Prva adruhd kapitola tohto dokumentu teda definuju
vychodiska priorit a ciefov TU a su prostriedkom ich interpretacie.

Tretia kapitola prehlfadne stanovuje prierezové priority ¢innosti TU, ktoré
treba nevyhnutne reSpektovat v danej situacii a priority v jednotlivych oblastiach
¢innosti TU tak, aby sa zachovalo a rozvijalo poslanie TU, zohladriujuc pritom jej
vlastné principy. Vychadzajuc z tychto priorit, ciefom Stvrtej kapitoly je stanovit
konkrétne ciele na jednotlivé roky sledovaného obdobia.

1. POSLANIE TU A PRINCIPY JEJ CINNOSTI

1.1 Poslanie TU

Poslanim TU je poskytovat vysokoSkolské vzdelavanie na vSetkych troch
stuprioch Stadia v ramci akreditovanych Studijnych programov, zabezpecovat
dalSie vzdelavanie, vykonavat vedecké badanie, zakladny a aplikovany vyskum
aumelecka ¢innost a zabezpeCovat vtejto sudvislosti vlastnu edi¢nu
a vydavatelska ¢innost.

TU je nielen vzdelavacou, ale aj vychovnou instituciou. Jej ¢innost vyrazne
ovplyviiuje osobnostny rast mladych ludi. Tym vyrazne zasahuje do charakteru
slovenskej spolo¢nosti a pripravuje buducu podobu jej vyvoja.

TU predstavuje koncentraciu zdrojov vedy a vzdelania, ale aj profesionalnej
odbornosti ludi, opierajucej sa o tradicné hodnoty, ¢im je doélezitym cCinitefom
rozvoja a centrom pozdvihnutia kultirneho, politického, ekonomického a
spoloCenského Zivota v meste Trnava a na uzemi jej regionu. Jej vplyv nie je
totozny s jej sidlom a rozSiruje sa na Uzemie celého Slovenska aj na Eurépu. Jej
poslanie sa napifia najma vramcoch cielenej medzinarodnej, cezhraniénej
a regionalnej spoluprace a spoluprace v ramci Eurépskej unie.

TU je napokon vyznamne reprezentujucou a vplyvnou institaciou doma
i v zahrani€i. Poskytuje nezaujaty priestor pre slobodny dialég a je u€innym
nastrojom na ochranu a podporu porozumenia a sudrznosti na regionalnej,



narodnej i medzinarodnej arovni, ako aj v réznych oblastiach Zivota a vednych
odboroch.

1.2 Principy ¢€innosti TU

TU je zdrojom jedine¢ného duSevného, duchovného i materialneho
potencialu, altruisticky vytvoreného fludmi, ktori na nej posobili po€as sto Styridsat
dva ro¢neho historického dejinného obdobia jej existencie od roku 1635, ako aj
pocas dvadsatroného obdobia po obnoveni univerzity v roku 1992. Preto je TU
takym prvkom spolo¢nosti, ktory v ase vSeobecnych pochybnosti a rezignacie
ponuka zdravé analyzy a povzbudzuje ponukou realnych vychodisk prevazne
humanitnej a spolocenskovednej povahy, Specificky sa opierajucich o hodnoty,
vyznam moralneho rozmeru Zivota, sluSnost, (ctu k pravde, nezavislost,
zodpovednost' a otvorenost, Comu zodpoveda obsah vzdelavacej a pedagogicke;j
¢innosti, zameranie €innosti Ustavov a pracovisk TU a jej sucasti.

V centre zaujmu TU a jej sucasti su Studenti, ucitelia a zamestnanci ako
osobnosti. Cinnost TU sa preto koncentruje nielen na vzdelavanie a vedu, ale aj
na edukaciu ¢loveka, prepajanie vedeckého vyskumu so vzdelavanim Studentov,
vzajomny pocit spolo¢enstva, prislusnost’ k univerzite, ako aj spoluzodpovednost
a partnerstvo vsSetkych skupin jej ¢lenov. TU kladie dbraz na skvalitfiovanie
Studijnych a pracovnych podmienok.

Prvoradou motivaciou pre Studentov je vedomie, Ze Studuju aktivne,
v stabilizovanych, koherentnych a logicky Struktarovanych Studijnych programoch
garantovanych kvalitnymi odbornikmi, ¢im maju vytvorené tie najlepSie moznosti
uplatnit sa na domacom i zahrani¢nom trhu prace.

Riadenie univerzity ajej sucCasti znamena predovsetkym vytvarat co
najlepSie podmienky na zodpovedné rozhodovanie a pokojnd pracovnu
atmosféru vsSetkych jej zloziek tak, aby sa chranila ich perspektiva. U itelia
a zamestnanci univerzity a fakult by mali mat mozZnost pdsobit v primeranych
materialnych i spolo¢enskych podmienkach a mat dobrd motivaciu na to, aby
sami mohli motivovat druhych vo svetle ich vlastnej a jedine¢nej dostojnosti
a uzito€nosti. Klu€ovym faktorom je dobra, otvorena, obojsmerna a vSestranna
komunikacia vsetkych zloziek TU. Délezitym motivaénym cinitefom je aj Usilie
o neustale spravodlivejSie hodnotenie a odmenovanie na zaklade vysledkov
prace, ¢o sa odzrkadluje uz v sucasnom zasluhovom odmerovani. Tento
motivacny cCinitel je kft€ovym kritériom aj v koncepcii pripravovaného vnutorného
systému na zabezpecenie kvality, ktory je jednou z priorit v oblasti rozvoja TU.
Pritom sa berl do (vahy rozdielnosti v moznostiach jednotlivych odborov
a princip solidarity, ktory je klid€om k jednote a pevnosti postavenia TU.

V oblasti hospodarenia TU treba uprednostriovat spravodlivy, motivujdci
a solidarny systém, vyrovnanost rozpoctov a vytvaranie perspektivne dolezitych
rezerv v rozpoctoch. Nevyhnutnou je diverzifikacia zdrojov a va¢si déraz na ich
mimodotacnu zloZku a europske granty. Ako délezité sa ukazuje byt aj racionalne
usmernenie orientacie TU ajej suc€asti na posilnenie financovania rozvoja
v Struktdre rozpoctov.

Krestanstvo je slobodne pristupnou Specifickou ponukou takého prostredia,
priestoru ¢i ramca vedy a vzdelavania, v ktorom mozno chapat javy, procesy,
udalosti a zakonitosti v SirSom rozmere transcendentna a ktorého spoloensky
a kulturny rozmer obsahuje jedineény civilizatny vychodiskovy vedecky a
argumentacny potencial, umozrfujuci komplexny pohfad na Zivot, zahriujdci
okrem iného aj moralnu a etickl dimenziu vedy, vyskumu, umenia, vychovy



a vzdelavania s priamymi uc€inkami v oblastiach ekonomiky, politiky a kultary.
Osobitne sa prejavuje poziadavkou spravodlivosti v prijimani na Stadium
a hodnoteni Studentov a prace zamestnancov, ako aj podporou zdravého
a proaktivneho myslenia. Rozhodovanie na vSetkych Urovniach avo vSetkych
zalezitostiach na TU musi byt v stlade s moralnymi a fudskymi zasadami. Ma
mat na zreteli ciel zveladit TU a pbésobit vtomto zmysle aj navonok, v rAmcoch
legislativy, aplikacie prava a pri dalSich verejnych rozhodovaniach, v domacom i
eurépskom priestore. Koncepéné zaklady, ktoré TU podporuje, vychadzaju
z takych smerov vo vede, ktorych nosné prvky zahffhaju existencialne hodnoty
Cloveka.

Oblasti zamerania vychovy, vzdelavania a vedy na vSetkych fakultach TU —
filozofickej, pedagogickej, zdravotnictva a socialnej prace, teologickej i pravnickej
— tvoria vysoku mieru univerzalnosti ako prirodzenej vlastnosti univerzity. Tato jej
vlastnost’ vyZzaduje hladanie vlastnej orientacie TU najma preto, Zze univerzita
jednotlivym aktivithm a sucCastiam pripomina nielen jednoznaénu poZiadavku
interdisciplinarnosti, ale aj ich spolocny zmysel a ciel. Takto zaroven pripravuje
hibSie vychodiska pre vSetky vedné odbory. Prepojenim tychto ciefov
s pedagogickou ¢&innostou univerzita nadobluda spésobilost pripravovat
harmonicku a vyvazenu pédu pre myslenie mladych fudi.

Prave humanitné a spoloenské vedy, ktoré prevazuju na TU, ponukaju
vtomto kontexte existencialne vychodiska, motivuji pozorne sledovat miesto
a orientaciu inych vednych oblasti pri vyskume a aplikacii vysledkov do praxe, su
acinnym nastrojom sebareflexie a naslednej efektivnej a vyvazenej regulacie.
V tomto zmysle treba chapat prioritu vedeckej, vyskumnej a umeleckej ¢innosti
ako sucasti aktualneho trendu, upozorfiujiceho na rastuci vyznam vedy na
vysokych Skolach. Ucitelia TU prinaSaju celospolo¢ensky vyznamné vedecké
vysledky, atym sa stavaju autentickym zdrojom poznatkov a skusenosti pre
Studentov pri ich vzdelavacej ¢innosti. TU podporuje vSetky opatrenia, veduce
k objektivnosti a spravodlivosti  kritérii  hodnotenia v oblasti humanitnych
a spoloCenskych vied na celoslovenskej arovni, ale aj zamedzeniu ich
diskriminacie.

TU je otvorenou univerzitou z hladiska jej ciefavedomého zamerania sa na
konkrétny rozvoj domacich i medzinarodnych vonkajSich vztahov ako kvalitnej
a verejnosti znamej institucie s vlastnou atraktivnou ponukou a Siroko pristupnym
priestorom pre hladanie odpovedi v slobodnom dialégu. Smeruje k tomu, aby
bola stale uzitoénejSou partnerskou institiciou v spolo¢nosti.

Vedecké a pedagogické kritériA uznadvané na Slovensku, v Eurépe ivo
svete suU vsu€asnosti najsilnejSim prostriedkom motivacie a poméckou
vnatorného i vonkajSieho hodnotenia a akreditacie slovenskych vysokoskolskych
institdcii. TU ich vnima ako vnutrostatny i medzinarodny nastroj, ktory by mal
viest k vzajomnému porozumeniu a zvySovaniu kvality vzdelavania a vedy,
takisto ako stabilizaCny Cinitef v pripade narodnych turbulencii v Case
vykonavania koncepénych zmien v Skolstve.

Podstatou sucasnych reforiem je kvalita vedeckej a pedagogickej €innosti,
ktord by sa mala realizovat s atribatmi rozumnosti a prirodzenosti. Technické
prostriedky hodnotenia kvality, kvantifikujuce vyjadrenia, tabulky, koeficienty
a schémy, povazuje TU za nevyhnutné a uzitocné, ale su predsa len prilis
ludskym a dynamickym pokusom. Tieto kritéria spravne signalizuju rastici
zaujem o dobre uplatnitefné vedecké vysledky univerzit i oto, ako sa buduci
absolventi zapoja do pracovného zivota. Obidva tieto ciele, ktoré su podstatou



kvality, musia byt realnymi vyjadreniami poctivosti a narocnosti. Akykolvek tlak
v tomto smere nie je v sulade s povodnymi zamermi TU.

TU vnima nevyhnutnost podpory skuto¢nej akademickosti vysokoskolskych
inStitlcii a posilnenia ich déstojnosti a reSpektu, ¢o nie je mozné bez ich vlastnej
autonémie. Cinnost univerzity by mala viest k potvrdeniu jej spologenskej
uzito¢nosti ako silného partnera inych institlcii a Statu. Tento partnersky princip
by mal byt zakladom vnimania suvislosti: akreditacia by mala byt predovSetkym
procesom, v ktorom sa za najdéleZitejSi ciel poklada redlna pomoc a podpora pri
zvySovani kvality vzdelavania a vedy, hoci plnenie kritérii ma, samozrejme, aj
svoje sekundarne dosledky. Stat ako partner vysokych $kél by nemal podcefiovat
kfu€ovy prinos vedy a univerzitného vzdelavania z hfadiska sufasnosti a
najma perspektivy, ¢omu obvykle malo zodpovedd objem jeho Skolskej
rozpoctove] kapitoly. Na druhej strane TU reciprocne chape a ocenuje vsSetky
pozitivne Statne signdly, vedldce k podpore vedy a vzdelavania v Case
ekonomickej nedostato¢nosti.

Podmienkou efektivneho riadenia a uc¢innej motivacie je uplatiiovanie
principu subsidiarity. Pod subsidiaritou sa v podmienkach TU rozumie prostredie
obce pri zachovani vysokej miery integracie univerzity ajej zloziek. Cielmi
uplatnenia tohto principu v ¢innosti TU s ¢o najsilnejSia motivacia, vychadzajluca
z dévery v schopnosti fudi pracujucich na TU, a ochrana prostredia ludskej
sudrznosti na vSetkych arovniach a v jednotlivych zloZk&ch institicie ako opaku
chladnych ¢i naruSenych vztahov medzi ludmi a jednotlivymi skupinami. Z tohto
hladiska su dolezitymi faktormi podpora Studentskych organizacii Univerzitného
pastoratného centra (UPC) a Eurdpskej organizacie Studentov prava (ELSA),
ako aj vytvorenie podmienok na fungovanie univerzitnej Studentskej organizacie
SO zameranim na samostatni podporu rozvoja vztahov, kultary, Sportu,
spoloCenského Zivota a GCasti Studentov na riadeni TU. Tento krok by mal
prirodzene viest aj k vytvoreniu podmienok pomoci Studentom zo strany starSich
Studentov.

Délezitou podmienkou integracie je pravne dovolena a dostatocne
vyrovnana miera decentralizdcie TU najmé& z hladiska kompetencii fakult
a jednotnosti postupov a kritérii, ale aj tvorby a pouZzivania spolo€nych noriem.

2. VYCHODISKA KONCEPCIE ROZVOJA TU

2.1 VSeobecné aktualne vychodiskda voblasti vedy a  vzdelavania na
Slovensku

V su&asnosti mozno konStatovat meniacu sa situaciu v Zivote univerzit
(vysokych Skoél) na Slovensku. Medzi faktory, ktoré treba brat do Gvahy, patria
najma:

- striktna poziadavka zvySovania kvality vzdelavania, vedy, vyskumu a umeleckej
cinnosti;

- rozSirovanie a konkretizacia podmienok na udelenie akreditacie a predpoklad
nasledujucej komplexnej akreditacie;

- zmena spolocenskej a kulturnej mentality Studentov a uchadzacov o Studium
aich sebavnimania v smere efektivnosti Studia: stat sa subjektom na Skole
a reagovat na Specifick ponuku univerzity s cielom uplatnit sa na trhu prace
doma i v zahranici;



- internacionalizacia a europeizacia Studia a vedy a ich hodnotenia;

- kontrola efektivnosti vynakladania Statnych finan&nych prostriedkov;

- spoluzodpovednost univerzit za finanéné zdroje, nhajma& v spojitosti s
predpokladom zniZovania realnych dotacii zo strany Statu do vysokého Skolstva
pocas ekonomickej krizy;

- centralizcia riadenia, reprezentacie a zodpovednosti univerzit;

- nova terminoldgia, veduca k uréitym smerom koncepcie Skolstva;

- presadzovanie kvantifikovatelnych kritérii v hodnoteni univerzit;

- uprednostfiovanie technickych a prirodnych vied ainovacii, ako aj velkych
univerzit ako reprezentacie Urovne slovenského vysokého Skolstva v Eurdpe
a vo svete;

- intenzifikdcia konkurencieschopnosti univerzit, ich zaujmova fragmentacia
a zaroven ucelové vytvaranie zaujmovych skupin univerzit;

- presun taziska financovania z oblasti vzdelavania na vedecké badanie
a vyskum.

2.2 Specifické aktuélne vychodiska TU

Specifické aktualne vychodiska TU v oblasti vzdelavania, vedy, vyskumu
a umeleckej &innosti (dalej len VVUC) a v oblasti vonkajsich vztahov
a spoluprace v ramci regionu, Slovenska i zahranicia potvrdzuju historicky odkaz
a vyznam univerzity pbésobiacej v Trnave v rokoch 1635 — 1777, ale aj su¢asny
vyznam TU pre mesto aregion, jej postavenie v univerzitnom prostredi na
Slovensku, ako aj trendy europeizacie a internacionalizacie TU v ramci
vzdelavacieho a vedeckovyskumného procesu. Jednym z aktualnych vychodisk
v oblastiach spravy, riadenia, rozvoja, vedy a vzdelavania aj vonkajsSich vztahov
TU je dalSie posilnenie integrity univerzity. Sucasné i predpokladané nelahké
ekonomické a finanéné podmienky su vyzvou polozit doéraz na spdsob a kvalitu
riadenia univerzity spolu s vytvorenim zdravého finanéného a motivacného
prostredia. Obstat v danych podmienkach, v silnom konkurenénom prostredi
eurépskych a slovenskych univerzit podobného zamerania a velkosti, si vyZaduje
klast dbéraz najma na kvalitu a zobjektivnenie hodnotenia pracovnikov ako
vychodiska pre spravodlivejSie odmerovanie, a to v sulade s Vnutornym
systtmom hodnotenia kvality prace zamestnancov TU, ktory je sucastou
Komplexného modelu vnutorného systému na zabezpecenie kvality TU v sulade
so Standardmi EU. Spravodlivé odmefiovanie a motivaéné prostredie predstavuiju
prvok, ktory méze pomoct kreovat zdravé pracovné vztahy a vytvarat zdravé
spoloCenstvo zamestnancov TU. K tomu by malo pomdct aj vytvorenie
materialneho prostredia, vhodného pre rozvoj kvality vo vSetkych oblastiach.
Posilfiovanie integrity univerzity napomaha aj rozvoj modernych integrovanych
a bezpecnych informaénych a komunikacnych systémov, integrovaného
finanéného informaéného systému, ktory je schopny integracie s rezortnym
informacénym systémom. Dolezitym vychodiskom je analyza silnych a slabych
stranok TU v jednotlivych oblastiach.



Silné stranky (pozitiva)

Sprava, riadenie a rozvoj

existencia systému vnutorného rozdelovania finanénych zdrojov univerzity
(Pravidla hospodarenia univerzity),

orientacia na planovanie strategickych uloh v ¢leneni na konkrétne alohy v
ro¢nych planoch uloh a planovanie ich finanéného krytia,

pozitivne sklsenosti so ziskavanim finanénych zdrojov z eurdpskych
Strukturalnych fondov,

pozitivny trend vyvoja podielu mimodota¢nych zdrojov (v roku 2010 podiel
mimodotacnych zdrojov na celkovych zdrojoch univerzity bol viac ako 25
percent),

stredne velka univerzita je optimalnym prostredim pre utvaranie jej identity
a integrity s tym, Ze je aj vhodnym prostredim pre vzajomnud komunikaciu
vedenia a zamestnancov a je tiez pomerne schopna odolavat negativnym
vonkajSim tlakom,

pozitivne hodnotena Uuroven zabezpecCenia ekonomickych, servisnych
a obsluznych procesov na rektorate TU.

Vzdelavanie a sluzby pre Studentov

sidlo univerzity v historickom centre mesta,

akreditované Studijné programy na vSetkych stuprfioch univerzitného
vzdelavania,

akreditovanie programov celozivotného vzdelavania, UTV,

moznost elektronického vzdelavania,

Gcast Studentov na Studentskych mobilitach,

ucast Studentov na spolupraci na medzinarodnych projektoch, organizova-
nie vedeckych konferencii pre doktorandov a sutazi Studentskych
vedeckych a umeleckych prac.

Vedecka, vyskumna a umelecka ¢innost

podpora univerzity v aktivnom zapajani sa do narodnych
a medzinarodnych vedeckych projektov,

integrovanost do medzinarodnej vedeckej komunity,

zvysSujuci sa pocCet ziskanych grantov astym sudvisiaci narast objemu
finanénych prostriedkov na vedecké badanie a umelecku tvorivost,

aktivna acast tvorivych pracovnikov TU v medzindrodnych a domécich ve-
deckych spolo¢nostiach, vyboroch, komisiach, umeleckych porotach
a redakénych radach zahrani¢nych a medzinarodnych vedeckych ¢asopi-
sov,

intern& podpora vedeckych a umeleckych projektov.

Vztahy s okolim, medzindrodna spolupraca a zahrani¢né vztahy

¢lenstvo univerzity vo vyznamnych medzinarodnych instittciach,
bilateralne zmluvy uzatvorené s univerzitami na Slovensku a v zahranici,
ucast pedagogickych a vedeckovyskumnych pracovnikov na medzinarod-
nych vedeckych konferenciach, mobilitdch a projektoch.



Slabé stranky (moZznosti na zlepSenie)

Sprava, riadenie a rozvoj

zabezpecCovanie hodnotenia kvality len v niektorych suc€astiach TU,
potreba systematickej koncepcie hodnotenia kvality na celej univerzite a
s vopred jasne stanovenymi ciefmi,

pretrvavajuce Cerpanie finanénych prostriedkov prevazne tzv. ,spotrebnym
sposobom* vo vacsine sucasti univerzity,

nedostato¢ne definovany motivacny systém v oblasti ziskavania a imple-
mentécie rozvojovych projektov, absencia komplexného projektového
riadenia,

slaba informovanost zamestnancov univerzity o strategickych a dlhodo-
bych zameroch univerzity, chybajica obojstranna diskusia,

velké mnoZzstvo autondmnych informacnych systémov, ktoré produkuju
velké mnoZstvo dat, a chybajlci integrovany informacny systém univerzity,
schopny integracie aj s rezortnym informacnym systémom,

ohrani¢enost rozvoja TU a jej fakult nedostatkom adekvatnych priestorov
vo vlastnictve TU, v¢itane vlastného Studentského domova.

Vzdelavanie a sluzby pre Studentov

rezervy v pocte akreditovanych spoloénych Studijnych programov av
moznostiach ich garantovania z vlastnych zdrojov na uarovni spoluprace
fakalt TU ainych univerzit, aj zahraniCnych, s vyuZitim existujucich
Studijnych programov,

rezervy v Kkvalite internetovych stranok TU ajej fakdalt — chybajlce
informacie v cudzich jazykoch a z toho vyplyvajuce obmedzujice moznosti
etablovat’ sa minimalne v eurépskom vzdeldvacom priestore,

nejednotnost vo vyucbe cudzich jazykov,

absencia centra zastreSujuceho poradenstvo pre Studentov v
pedagogicko-psychologickej oblasti a v oblasti kariérneho poradenstva

Vedecka, vyskumna a umelecka ¢innost

rieSitelska kapacita projektov a rozdrobenost kapacit,

maly doraz na skuto¢nu kvalitu vyskumnej cinnosti pri rozhodovani
o personalnych a finanénych zéalezitostiach,

nerovnomerné zapojenie vysokoskolskych ucitefov a Studentov
magisterskych a doktorandskych programov do vyskumu a umeleckej
tvorivosti,

slabSie sustredenie publikacnej aktivity tvorivych pracovnikov TU na
publikacie s vysokym impaktovym faktorom,

pomerne maly pocet univerzitnych vyskumnych a umeleckych projektov,
umoziujucich zapojenie tvorivych pracovisk fakult do domacich
a medzinarodnych vyskumnych sieti.

Vztahy s okolim, medzindrodna spolupraca a zahrani¢né vztahy

vysoka koncentracia vysokoskolskych institacii v regidne,
prevliddajuce formalne vztahy a zmluvy nad skuto¢nou spolupracou
s partnerskymi institiciami na Slovensku a v zahranici,



- nedostato¢ny zaujem o programy a projekty cezhrani¢nej spoluprace,
- slaba ponuka Studijnych programov v cudzich jazykoch.

2.3 Zakladné dokumenty

% Svetové a eurdpske dokumenty pravnej a politickej p ovahy : Stratégia
EU 2020, dokumenty Bolonského procesu, dokumenty narodnej kancelarie
Socrates a dalSie dokumenty RE a EU, najma Normy a smernice na
zabezpecovanie kvality v europskom priestore vysokoSkolského vzdelava-
nia http://www.enga.eu/files/ESG%20in%20Slovak.pdf; Svetova deklaracia
0 vysokosSkolskom vzdelavani pre 21. storocie;

% VnutroStatne slovenské dokumenty pravnej a politick ej povahy :
zakon o vysokych Skolach, zakon o celozivothom vzdelavani a dalSie
suvisiace pravne normy v oblasti vychovy, vzdelavania, vedy, programové
vyhlasenie vlady SR o oblasti Skolstva, DIhodoby zamer vo vzdelavacej,
vyskumnej, vyvojovej, umeleckej a dal3ej tvorivej &innosti pre oblast VS do
roku 2014 (http://www.minedu.sk/index.php?lang=sk&rootld=6559), kritéria
MS SR pouzivané pri hodnoteni Grovne vyskumnej, vyvojovej, umeleckej a
dalSej tvorivej ¢innosti v rdmci komplexnej akreditacie €innosti vysokych
Skél
(http://www.minedu.sk/data/lUSERDATA/VysokeSkolstvo/SSOSR/Kriteria
pouzivane pri_hodnoteni_vramci_akreditacie.pdf), Stratégia Minerva 2;

% Akredita éné vystupy a hodnotenia agentur v Skolstve (napriklad
Hodnotenie fakult vysokych Skél ARRA 2011);

% Univerzitné dokumenty:
StatGt Trnavskej univerzity v Trnave a jej interné predpisy, StatGty fakult
TU, Dlhodoby zdmer TU na roky 2009 — 2014, Vyhodnotenie plnenia
cielov a uloh definovanych v dokumentoch Klu€ové prioritné oblasti a ciele
TU a Stratégie a aktivity za predchadzajuce funkéné obdobie vedenia TU.

3. PRIORITY V OBLASTI ROZVOJA TU

3.1 Priority TU

TU je stredne velkou slovenskou univerzitou prevazne humanitného
a spoloCenskovedného zamerania, z ¢oho pre fiu vyplyvaju viaceré moZznosti
a limity. Stav avyvoj slovenského Skolstva a suCasné eurdpske tendencie,
priebezne vykonavané analyzy negativ a pozitiv v oblasti ¢innosti TU, najma
hodnotenie  predchadzajuceho Stvorroéného obdobia 2007 az 2011
a zohladnenie aktualnych trendov v oblasti vychovy, vzdelavania a vedy, vedu
k zaveru, Ze vzajomne sa podmienujuacimi a podporujacimi piliermi priorit TU,
ktoré treba monitorovat a uplathovat v kazdej oblasti jej ¢innosti, su hodnoty,
kvalita a hospodarenie
je princip uznania a ochrany hodnét vo vychove a vzdelavani, ako aj vo vedeckej,
vyskumnej a umeleckej c&innosti, ktorého podstatou je vnimanie zmysel



sprostredkujucej objektivnosti existencialnych vychodisk, ako opaku relativistic-
kého pohladu na realitu Zivota.

Kvalita vo vSetkych oblastiach ¢innosti TU, najmé vo vychove, vzdelavani,
vedeckej, vyskumnej a umeleckej &innosti, je podmienkou akreditacie TU, jej
stability, udrzatelného rastu, vplyvu a prosperity, ako aj uplatnenia jej
absolventov.

Efektivnu ochranu hodnoét a zabezpecenie kvality na TU musi sprevadzat
staly prioritny zaujem dosiahnut udrZatefnost arozvoj jej materidlnych a
ekonomickych podmienok.

3.2 Priority v jednotlivych oblastiach ~ €innosti TU
A. Sprava, riadenie a rozvoj

A.1 Optimalizacia riadiacich a rozhodovacich proces ov na vsSetkych
arovniach univerzity s cie Fom ich zefektivhenia a podporovania
rozvoja univerzity

Oddévodnenie priority:

Spbsob a kvalita riadenia univerzity je jeden z najdélezitejSich prvkov, ktory méze
ovplyvnit’ jej kvalitu vo vedeckej a vzdelavacej ¢innosti, takisto méze vyznamne
ovplyvnit jej identitu a integritu. Predchadzajuce vedenie TU nastavilo niektoré
mechanizmy skvalithovania riadiacich procesov (pozri Vyhodnotenie plnenia
cielov a uloh definovanych v dokumentoch Klu€ové prioritné oblasti a ciele TU a
Stratégie a aktivity TU), tiez zakladné smerovanie v oblasti posilfiovania identity a
integrity TU. Proces optimalizacie riadiacich a rozhodovacich procesov je vSak
moZzné neustale vylepSovat a nastavovat nové mechanizmy a smerovanie, ktoré
su reakciou na sucasné konkurencné prostredie slovenskych a eurépskych
univerzit a v sulade s eurdpskymi kritériami a Standardami kvality v oblasti vedy,
vyskumu a vzdelavania. TU ako stredne velkd univerzita, zamerana najma na
humanitné a spoloenské vedné oblasti, chce smerovat k najvysSej kvalite v
ramci porovnatelnych univerzit v eurépskom prostredi.

A.2 Aplikacia nastrojov na  dalSiu podporu zdravého finan ¢éného prostredia
univerzity ako celku, aj vo vSetkych jej su  ¢astiach, vzh Fadom na
dihodobé ciele rozvoja univerzity

Oddvodnenie priority:

Zdravé financné prostredie je nevyhnutnym predpokladom rozvoja univerzity a
nastavenie dalSich motivacnych mechanizmov. Napriek su¢asnej ekonomickej a
finanénej situacii v EU a tiez v Slovenskej republike je délezité, aby TU bola
z hladiska financovania ¢oraz nezavislejSou institaciou. V tomto nelahkom
krizovom obdobi je to mozné uskutocnovat najma redukovanim ,spotrebného
sposobu” rozdelovania na vacsSine sucasti univerzity, dalSieho zefektiviiovania
Cerpania finanénych zdrojov a v udrZzani podielu mimodotaénych zdrojov
univerzity z roku 2010. Isté moznosti poskytuje aj dalSie nastavenie
mechanizmov pre objektivnejSie hodnotenie pracovnikov ako vychodiska pre
spravodlivejSie odmenovanie v sulade s pravidlami Vnatorného systému
hodnotenia kvality prace zamestnancov TU (blizSie bod B.1).
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A.3 Vytvorenie materialneho prostredia vhodného na rozvijanie kvalitného
vyskumu a vzdelavania a kreovanie spolo  ¢enstva vSetkych zamestnan-
cov a Studentov TU

Oddévodnenie priority:

Obnovena Trnavska univerzita v Trnave od svojho vzniku v roku 1992 rieSi
nedostatok priestorov, chybajice moznosti ubytovania Studentov vo vlastnych
Studentskych domovoch a kvalitu vnuatorného vybavenia. Jej obnoveniu
predchadzal obrovsky entuziazmus a véla nadviazat na odkaz a tradicie
povodne] Trnavskej univerzity, ktoré prevazovali nad nedostatkom vhodnych
materialnych podmienok. Vysledkom tychto naro¢nych procesov kreovania TU je
vSak postupna dislokacia jednotlivych budov vo viacerych Castiach Trnavy.
Predchadzajuce obdobia neZi€ili ziskaniu ¢asti budov z pévodného historického
komplexu TU. Ciefom na najblizSie Styri roky je centralizovat’ Trnavsku univerzitu
v centre mesta Trnavy a rokovat o mozZnostiach ziskania, resp. dlhodobého
prendjmu niektorych ¢&asti historického komplexu TU. Cielom je takisto
dobudovat prvy Studentsky domov, modernizovat a skvalitiovat vnutorné
vybavenie jednotlivych budov TU, zlepsSit priestorové podmienky univerzitnej
kniznice, dobudovat laboratéria na jednotlivych fakultach, zvySit bezpecnost
informacnych systémov a vytvorit integrovany informacny systém univerzity
(blizSie o informacénych systémoch v ¢asti s oznacenim F).

A.4 Priprava Komplexného modelu vnatorného systému na zabezpe ¢enie
kvality TU v sulade so Standardmi a kritériami kval ity v SR a EU

Oddbvodnenie priority:

Vysoké Skoly maju podstatna dlohu vo formovani charakteru spolo¢nosti a
ovplyvnuju buddcu podobu jej vyvoja. Sucastou modernizaCného procesu vo
vysokom Skolstve v EU a tieZ v Slovenskej republike je zvy3enie atraktivnosti
vysokych 8kél, o znamena najma zvysSenie kvality vedy, vyskumu a vzdeldvania
na vSetkych troch stuprfioch. Znamena to vSak aj zvySenie kvality materialneho
prostredia a vybavenia, kvality Zivota Studentov a pod. Trnavska univerzita ma
zaujem zvysSovat svoju atraktivitu systematicky a koncepcne. Z toho ddévodu
pripravi Komplexny model vnutorného systému na zabezpecenie kvality TU. Ako
prva implementuje jeho <&ast zameranid na hodnotenie kvality prace
zamestnancov TU.

A.5 Preh lbenie a rozsirenie $pecifickej ponuky TU v oblastia  ch vzdelavania,
vychovy, vedy a prenosu vedeckych vysledkov do prax e vychadzajucej
z vlastného osobitného potencidlu TU scie [Fom zvySenia spolo ¢en-
ského prinosu a atraktivity TU v konkurencii sloven skych a zahrani ¢-
nych vysokych skél

Oddévodnenie priority:

Spolo¢ensky prinos a atraktivita TU v silnej konkurencii vysokych Skol su
nevyhnutnym predpokladom jej prosperity arozvoja. Je jednym z dévodov
zaujmu Studentov, vedcov a spoloCnosti o TU, aje teda aj zdrojom jej
mimodota¢ného financovania. Podporné, ale aj iniciativne opatrenia v tomto
smere treba prijat na arovni univerzity i fakult. Malo by ist o unikatne a Specifické
¢innosti v rdmci obvyklej vzdelavacej, vychovnej ivedeckej cinnosti TU
v domacom i zahranichom ramci avramci aktualne prispésobenych zloziek
a pracovisk TU a jej sucasti.

11



B. Ludské zdroje a starostlivost o zamestnancov

B.1 Vytvorenie Vnutorného systému hodnotenia kvalit y prace zamestnan-
cov TU

Oddvodnenie priority:

Starostlivost 0 zamestnancov patri medzi priority TU. Zakladnym strategickym
cielom na roky 2012 — 2015 je vytvorenie Vnatorného systému hodnotenia kvality
prace zamestnancov TU, ktory bude sluzit na objektivizovanie podmienok a
vykonu prace a vytvorenie motivacného prostredia pre vSetkych zamestnancov
(pedagogickych aj nepedagogickych). Vystupom bude skvalitiovanie ludského
potencialu na univerzite a vytvorenie prostredia vhodného pre aktivhu personalnu
politiku.

B.2 Vytvorenie podmienok pre efektivne projektove riadenie

Oddvodnenie priority:

Ziskavanie projektov z europskych Strukturalnych fondov je vzhfadom na
planovany rozvoj univerzity v oblasti infrastruktary, jej centralizovanie do centra
mesta a tieZ rozvoj v oblasti vzdelavania klfu¢ovou ulohou. Pre ciele stanovené v
priorite A.3 su potrebné nemalé financné prostriedky, ktoré je mozné ziskat prave
prostrednictvom tychto fondov. KedZe doteraz v tejto oblasti nebola vypracovana
stratégia, vedenie sa rozhodlo vytvorit' stratégiu projektového riadenia a takisto
motivaCné prostredie v oblasti pripravy, realizacie aimplementécie projektov
(prostrednictvom vnutornej smernice).

C. Vzdelavanie a sluzby pre Studentov

C.1 Europeizacia a internacionalizacia vzdelavania na TU - ziskanie
Eurépskeho systému na prevod a akumulaciu kreditov a dodatku k
diplomu (ECTS label/diploma suplement)

Oddévodnenie priority:

V ramci slovenského vysokého Skolstva ma priznané ECTS label len Slovenska
polnohospodéarska univerzita v Nitre (2011). Trnavska univerzita je drzitelom
EUC - Erasmus University Charter, ¢im garantuje splnenie minimalnych
podmienok na udelenie znacky. Ddévodov, preco by sa TU mala usilovat
o udelenie ECTS je niekofko: zvySenie prestize TU — marketing, zlepSenie
vnatornej flexibility inStiticie, sebahodnotenie UspeSnosti zavedenia zmien,
prehodnotenie ponuky predmetov v Statnom a cudzom jazyku, zvySenie kvality a
internacionalizacia informacie o0 ponukanych programoch, skvalitnenie
administracie a vytvorenie lepSich podmienok pre mobilitu, prenos kreditov a
uznavanie Studia; sledovanie spatnej vazby po absolvovani zahrani¢nej mobility
a jej dalSieho vyuzitia.

C.2 Psychologicko-pedagogicka starostlivos ¢ o Studentov

Oddvodnenie priority:

Zvladnutie personalnych, psychologickych, eduka¢nych, zdravotnych stresorov
a dalSich potencialne obmedzujucich faktorov moéze byt pre Studentov
zatazovym javom, ovplyviujacim ich Zivot vo vysokoSkolskom prostredi, najma
v prvom roc¢niku Studia, po prechode zo systému stredoSkolského vzdelavania na
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systém vysokoSkolského vzdelavania. TU kladie déraz na vychovnu stranku
vramci vzdelavania, zatial v3ak neposkytuje Specifické a cielené sluzby
Studentom v zmysle ich pedagogicko-psychologickej podpory s cielom ziskat
alebo obnovit emoc&nu odolnost a zvysit osobnu pohodu pri ich problémoch,
suvisiacich so vzdelavanim. Ciefom c¢&innosti centra bude aj starostlivost
o Studentov so Specialnymi potrebami.

C.3 Uplatnite Inos ¢ absolventov TU v praxi

Oddvodnenie priority:
TU sa usiluje, aby sa jej absolventi po ukonceni Studia uplatnili v praxi. S tymto
cielom sa sleduje ich zamestnanost, ako aj uplatnenie v prislusnom odbore.

C.4 Intenzifikacia jazykovych kompetencii Studento v TU

Oddévodnenie priority:

Hlavnym problémom vyucby cudzich jazykov na jednotlivych fakultach Trnavskej
univerzity v Trnave je nekoncepénost, nejednotnost, nedefinované jazykové
kompetencie v sulade s proflom absolventa a stupfiom Stadia, absencia
zachovania kontinuity vyucby cudzich jazykov na vSetkych troch stuprioch
vysokoskolského vzdelavania, nedostatok internych pedagdgov zabezpecujucich
vyuc€bu cudzich jazykov.

Slovensko svojim podpisom Europskych dokumentov, ktoré sa tykaju vysokych
Skol (Bolonska deklaracia z 19. jula 1999, Sorbonskéa deklaracia z 25. maja 1998
a Lisabonsk& konvencia z 11. aprila 1997), prijalo na seba vSetky zavazky
suvisiace s Uulohami vysokého Skolstva v novom tisicro¢i. Na zaklade
odporu€ania Rady Eurépy z roku 1998, s ktorym sa stotoznila aj Sekcia
modernych jazykov Rady Eurépy v Strasburgu, by mal kazdy ob&an Eurdpy
vyborne ovladat svoj materinsky jazyk amal by byt schopny komunikovat
minimalne v dvoch ,velkych jazykoch a podla moZnosti ovlddat aj ,menej
rozSireny” jazyk susednej krajiny. Narodny program vychovy a vzdelavania
v Slovenskej republike hovori o tom, Ze ,znalost cudzich, svetovych jazykov
Ziakmi a Studentmi je nevyhnutnou podmienkou reformy Skolstva na Slovensku,
lebo inak sa staneme len pomocnou, nekvalifikovanou silou pre Eurépu a svet".

C.5 Spoluzodpovednos t Studentov TU za ¢€innost TU ajej jednotlivych
fakult

Oddvodnenie priority:

InStitucionalizované zapojenie Studentov do spoluzodpovednosti za €innost TU
a jej sucasti predstavuje pre univerzitu ozivujuaci prvok; pre Studentov znamena
motivujuci Cinitel a pre pedagbégov azamestnancov TU je odlahdujucim
prostriedkom pre ich viacrozmernu ¢innost.

D. Vedecka, vyskumna a umelecka ¢innost

D.1 Skvalitnenie a rast vedeckovyskumnej a umelecke | €innosti, zvySenie
uspesnosti vedeckych projektov v ramci domacich gra ntovych agentar
a medzinarodnych projektov 7. ramcového programu a pripravovaného
programu Horizont 2020. VyuZi t synergiu vytvaranim va ¢Sich
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rieSite I'skych kolektivov zloZenych z viacerych katedier af  akult TU, ako
aj z dalSich domacich a zahrani ¢énych subjektov

Oddvodnenie priority:
Z ekonomického hfadiska odpovedat na vyzvu ministerstva, ktoré programovo
zvy3uje podiel dotacie pre vysoké Skoly na zaklade vysledkov VVUC tak, aby
doslo k rastu dotacie.

D.2 Vytvori £ medidlnu stratégiu TU scie fom zvySi t prestiz univerzity
v meste Trnava, v regione, na Slovensku a v zahrani  €i

Oddévodnenie priority:

Okrem medialnej stratégie, viazucej sa na Uzemia mesta, regionu a Slovenska, je
dblezité budovanie prestize TU v zahranici. Slovenska republika je od roku 2000
¢lenom OECD (Organizacie pre hospodarsku spolupracu a rozvoj), teda klubu 30
najbohatSich krajin sveta. Slovensko sa tak stalo sucastou komunity darcov
rozvojovej pomoci. V roku 2000 sa tiez prihlasilo k Miléniovej deklaracii OSN,
ktord zavazuje vyspelé Staty sveta k financovaniu rozvoja a budovaniu
partnerstva s rozvojovymi Statmi. Vstupom do Eurdpskej Gnie v roku 2004 sa
Slovensko prihlasilo k plneniu zavazkov EU. Znagdi to, Zze prispieva do rozpo&tu
EU na rozvojovi pomoc. V roku 2008 aj Svetova banka definitivne preradila
Slovensko zo skupiny krajin prijimajacich pomoc medzi krajiny, ktoré pomoc
poskytuju. Vytvorenie medialnej stratégie Sirenia informacii o TU prispeje
k udrzatelnému rozvoju univerzity aj v zlozitych demografickych podmienkach —
populaény pokles — ak ziskaniu vaéSieho poc¢tu zahraniCnych Studentov, ¢o
prispeje aj k rozvojovej pomoci Slovenskej republiky, ktora je zatial v ramci krajin
EU nizka.

D.3 Komplexna akreditacia

Oddévodnenie priority:

Komplexna akreditacia je proces, v ramci ktorého Akreditacna komisia Vlady SR
komplexne posudzuje a hodnoti vzdeldvaciu, vyskumnud, vyvojovu a umelecku
ginnost VS, ako aj personalne, technické, informaéné a dalSie podmienky,
v ktorych sa tato c&innost uskutoCriuje. Atraktivita a poCet akreditovanych
Studijnych programov na vSetkych stuprioch Studia je jednym z faktorov zaujmu
budicich Studentov o $tudium. V oblasti VVUC je potrebné zabezpeéit &o
najlepSie trvalé postavenie Trnavskej univerzity ako renomovanej univerzity doma
i v zahrani€i, ¢o je zakladnym predpokladom uspesSnej komplexnej akreditacie.
Vysledok komplexnej akreditacie by mal potvrdzovat stabilné postavenie medzi
renomovanymi univerzitami. Jednym z dolezitych predpokladov je diskusia
o spravodlivom a efektivnom fungovani vedeckych agentar ministerstva Skolstva
VEGA, KEGA a APVV a dalSich a oich personalnom obsadeni. VyZaduje si to
razantnejSie vstupit do medzindrodného vedeckovyskumného priestoru ucastou
na projektoch 7. RP a pripravovaného programu Horizont 2020 s cielom zvysit
vykonnost TU v oblasti VVUC.
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E. Vztahy s okolim, medzinarodna spolupraca a zahrani¢né vztahy

E.1 Skvalitnenie vz tahov a spoluprace TU s partnerskymi institaciami v
meste Trnava, regione a na Slovensku

Oddbvodnenie priority:

Vzhlfadom na vysoku koncentraciu vysokoSkolskych institlcii v regione je dblezité
skvalitnit vztahy a spolupracu TU s partnerskymi institiciami v meste Trnava
a regione. Skvalitnenie vztahov s partnerskymi institiciami na Slovensku posilni
stabilizaciu TU v konkurenénom prostredi existujaceho trhu velkého poctu
univerzit v regidne, jej adaptaciu pre potreby praxe a rozvoj kvality spoluprace
v transfere poznatkov.

E.2 Posilnenie otvorenosti TU eurdpskemu akademické  mu priestoru
spolupracou so zahrani  énymi partnerskymi institaciami

Oddvodnenie priority:

Posilnenie otvorenosti voc¢i eurdpskemu akademickému priestoru spolupracou so
zahraniCnymi  partnerskymi institiciami  zvySi  atraktivhost, vyznam a
konkurencieschopnost TU v celoeurépskom priestore a rozSiri jej priestor na
aktivnu participaciu na medzinarodnych projektoch a grantovych programoch.

E.3 ZvySenie atraktivnosti TU z h  ladiska medzinarodnych mobilit
Oddévodnenie priority:

ZvysSenie atraktivnosti TU z hladiska medzinarodnych mobilit posilni otvorenost
eurépskeho akademického priestoru.

F. Informac¢né zdroje a technoldgie

F.1 Posilni £ bezpe ¢nos t’ a priepustnos t’ univerzitnej siete

Oddvodnenie priority:

ZvysSujuce sa naroky na modernizaciu vzdelavacieho procesu prostrednictvom
informacnych a komunikaénych technoldgii (IKT) kladu Coraz vySSie naroky na
priepustnost’ univerzitnej siete a nepretrziti dostupnost’ informacnych systémov
a sluzieb. S rozSirovanim a modernizaciou univerzitnej siete Uzko suvisi jej
bezpecnost, ato najma v oblastiach ochrany osobnych Udajov a odstrafiovania
bezpecénostnych rizik voci vonkajSim ohrozeniam.

F.2 Vybudova t’ moderny integrovany informa  ény systém univerzity

Oddvodnenie priority:

Univerzita prevadzkuje velké mnoZstvo autondmnych informacénych systémov,
ktoré produkuju velké mnozstvo dat. Na efektivhe vyuzitie Udajovej zakladne
univerzity pre vsSetky stupne riadenia aspravy je potrebné rieSit vzajomné
integraCné rozhrania medzi informa¢nymi systémami. V sulade s poZiadavkami
MSVVaS SR je potrebné, aby integraéna platforma univerzity mala aj vertikalny
rozmer, aby integrovany informacny systém univerzity bol schopny integracie
s rezortnym informacnym systémom.
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F.3 Zabezpe ¢it’ systém jednotnej autentifikacie a informa  ény portal

Oddévodnenie priority:

Jednou z podmienok budovania moderného integrovaného informacného
systému je zabezpecenie jednotnej a centralnej spravy identit pouzivatelov tohto
systému. Je to potrebné najma vakademickom prostredi, ktoré je
charakteristické velkym po&tom rdéznych skupin pouzivatefov a ¢astymi zmenami
ich stavov, je teda nevyhnutné zabezpecit automatizovanym systémom
manaZzovanie pristupov a opravneni do informa&ného systému univerzity.

F.4 Zabezpe €it' nove pristupove body k sieti Internet a k univerzi  tnym IS

Oddvodnenie priority:

Pre vSetky skupiny pouZivatelov je potrebné zabezpedit kvalitny a bezpecny
pristup k internetu atiez k univerzitnym informaénym systémom. DOéleZitou
skupinou pouzivatelov pre naplnenie ciefov tejto priority su Studenti, pre ktorych
je potrebné zabezpecit bezdrétovy pristup do univerzitnej wifi siete vo vSetkych
priestoroch univerzity a prostrednictvom systétmu EDUROAM aj do wifi siete
partnerskych univerzit.

F.5 Motivacia a stabilizacia zamestnancov Centra in  forma énych systémov a
zabezpe ¢enie ich odborného rastu

Oddvodnenie priority:

Velky objem hardvérovych inStalacii a narast sofistikovanych aplikécii, ktory
univerzita dosiahla v poslednych troch rokoch implementaciou projektov zo
Strukturalnych fondov EU, vyzaduje si vysokokvalifikovanych zamestnancov na
prevadzkovanie a rozvoj univerzitnych IKT. Vzhladom na vyznamny rozdiel v
ohodnoteni informatikov v komerénej sfére a verejnej sluzbe je déleZitou prioritou
motivacia a stabilizacia zamestnancov CIS TU. Nemenej vyznamnou sucastou
tejto priority je zabezpedenie kvalitnych Skoleni pre spradvcov databazovych a
sietovych technologii.

4.CIELE V OBLASTI ROZVOJATU
A. Sprava, riadenie a rozvoj

A.1 Optimalizacia riadiacich a rozhodovacich proces ov na vSetkych
arovniach univerzity s cie rom ich zefektivnenia a podpory rozvoja
univerzity

Ciele:

A.1.1 PokraCovat v systéme riadenia, v ktorom ro¢ny plan uloh je zostaveny na
prislusny rozpoctovy rok a vychadza zo schvaleného DIhodobého zameru TU v
Trnave na roky 2009 — 2014 a Koncepcie rozvoja TU na roky 2012 — 2015 —
kazdorocne.

A.1.2 Prehodnotit a doplnit Katalég pracovnych ¢innosti z hladiska reélnych
potrieb a moznosti univerzity — do r. 2012.

A.1.3 Pripravit a implementovat komplexny Vnutorny systém hodnotenia kvality
prace zamestnancov TU (pedagogickych aj nepedagogickych) v zmysle
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Dlhodobého zameru MS SR vo vzdelavani, vyskume a vyvojovej &innosti pre
oblast VS do r. 2014 — do r. 2015 (konkrétne tlohy v Easti A.1).

A.1.4 Zefektivnit vybrané oblasti spravy a riadenia univerzity s vyuZzitim
modernych technolégii — r. 2013.

A.1.5 Realizacia rozvoja funkénosti finanéného informaéného systému SOFIA2
v oblasti strategického riadenia univerzity prostrednictvom riadenia nakladov
a v oblasti planovacich €innosti v procese tvorby rozpoctu univerzity s cielom
predvidat, vyhodnocovat a reagovat na meniace sa podmienky financovania
univerzity —r. 2013.

A.1.6 Revizia efektivnosti, funkénosti a vnutorného suladu a koherentnosti
systému vnutornych predpisov TU a jeho sucasti a jeho slladu s medzinarodnym
pravom, pravom EU a vSeobecne zavaznymi pravnymi predpismi SR —r. 2013.

A.2 Vytvorenie zdravého finan ¢éného prostredia univerzity ako celku aj vo
vSetkych jej su ¢€astiach, vzh Fadom na dlhodobé ciele univerzity a
dosahovanie ¢o najkvalitnejSich vykonov v oblasti vedy, vzdelava nia a
rozvoja univerzity

Ciele:

A.2.1 Daldie redukovanie ,spotrebného spdsobu“ rozdelovania a &erpania
finanénych zdrojov a udrZanie, pripadne aj dalSie zvySenie podielu tvorby
vlastnych zdrojov univerzity a zaroven znizovanie miery zavislosti od dotacnych
zdrojov zo Statneho rozpoctu — do r. 2015.

A.2.2 Prehodnotenie doterajSieho  periodického systému hodnotenia
nepedagogickych zamestnancov s ciefom dalej ho vylepSit a zobjektivizovat — r.
2013.

A.2.3 Vytvorenie jednotného univerzitného periodického systému hodnotenia
kvality prace pedagogickych zamestnancov s cielom zvySovat plnenie
ukazovatelov suvisiacich s vykonom univerzity a s plnenim kritérii stvisiacich s
komplexnou akreditaciou —r. 2013.

A.2.4 Na zéklade dohody fakult redukovat duplicitné a identické Studijné
programy, resp. Studijné programy s velkou mierou prieniku na pracoviska
jednotlivych fakualt univerzity, s ciefom posilnit’ efektivnost €innosti a integritu TU
—r.2013.

A.2.5 V¢asné diagnostikovanie problémov v oblasti zdrojov a planovanych potrieb
mzdovych prostriedkov v jednotlivych sucastiach univerzity a v€asné rieSenie
vzniknutych problémov — kazdoroc¢ne.

A.2.6 Dalsie zefektivnenie ¢&erpania finanénych prostriedkov pouZivanim
mimodotaénych zdrojov univerzity prioritne na je] rozvoj a Cerpanim
mimodotacnych zdrojov jednotlivych fakdlt na rozvoj prislusnej fakulty (postupné
znizovanie percenta krytia mzdovych prostriedkov z vytvorenych mimodotacnych
prostriedkov) — kazdorocne.

A.3 Vytvorenie materidlneho prostredia vhodného pre rozvoj kvality

univerzity vo vSetkych oblastiach a kreovanie akade mického a
l'udského spolo censtva vSetkych zamestnancov a Studentov TU
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Ciele:
A.3.1 Dokonc&enie rekonStrukcie obvodového plasta budovy na Hornopoto¢nej 23
—r.2012.

A.3.2 Rekonstrukcia interiéru vstupnej haly v budove na Hornopotoc€nej ulici a jej
bezprostredného okolia (ziskanie finanénych prostriedkov z eurépskych fondov) —
r. 2014.

A.3.3 Postupné ziskavanie niektorych priestorov v historickom komplexe budov
povodnej Trnavskej univerzity prostrednictvom zmlav o dlhodobom prendjme a
ich postupna rekonstrukcia (pre potreby auly, laboratorii FZSP a PdF; napriklad
budovy byvalého gymnazia, vojenského archivu a dalSich historickych
nehnutefnosti) —r. 2013.

A.3.4 RieSenie priestoroveho problému a umiestnenia Univerzitnej kniznice TU —
r. 2015.

A.3.5 Dobudovanie Studentského domova (ziskanie prostriedkov na
dofinancovanie stavby a jej vybavenia z eurépskych fondov) —r. 2014.

A.3.6 RieSenie problému budovy kina na Razusovej ul. — zaciatok rieSenia r.
2012.

A.3.7 Modernizacia a dobudovanie vyskumnych laboratérii na FZaSP, PF, FF a
PdF (ziskanie finanénych prostriedkov z eurdpskych fondov) —r. 2014.

A.3.8 RieSenie problému auly TU.

A.3.9 Zabezpecenie vhodnych registratirnych a archivnych priestorov
a pracovnych priestorov pre zamestnancov Ustavu dejin TU a externych
badatefov —r. 2015.

A.4 Priprava Komplexného modelu vnutorného systému na zabezpe ¢enie
kvality TU v sulade so Standardmi a kritériami kval ity v SR a EU

Cier-
A.4.1 Pripravit prototyp komplexného modelu vnatorného systému na

zabezpecenie kvality v sulade s aktualnymi Standardmi a kritériami kvality v
oblasti vyskumu a vzdelavania v SR a EU — do r. 2014.

A.5 Preh lbenie a rozsirenie Specifickej ponuky TU v oblastia  ch vzdelavania,
vychovy, vedy a prenosu vedeckych vysledkov do prax e, vychadzaju-
cej z vlastného osobitného potencialu TU, s cie  Fom zvysi ¢ spolo éensky
prinos a atraktivitu TU v konkurencii slovenskych a zahrani énych
vysokych Skol

Ciele

A.5.1 Podpora a iniciovanie atraktivhych €innosti na TU a jej fakultach, najma
Studijnych programov, Klinik a vedeckej Cinnosti a takej ich Struktary a naplne,
ktora vedie Kk lepSej uplatnitelnosti absolventov na trhu prace a nasledne
k zaujmu o Stadium a externu spolupracu s TU.

A.5.2 Podpora ainiciovanie vytvarania Specifickych univerzitnych a fakultnych
astavov, centier a pracovisk TU a jej sucasti, ako aj spolo¢nych pracovisk a
spolo¢nych Studijnych programov s renomovanymi domacimi a zahrani¢nymi
vzdelavacimi a vedeckymi institaciami.
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B. Ludské zdroje a starostlivost o zamestnancov

B.1 Vytvorenie komplexného Vnuatorného systému hodno tenia kvality TU

Ciele:
B.1.1 Realizacia potrebnych analyz savisiacich s pripravou Vnutorného systému
hodnotenia kvality TU —r. 2012.

B.1.2 Vytvorenie funk&ného Vnutorného systému hodnotenia kvality prace
zamestnancov TU (pre kategoriu pedagogickych a kategoriu nepedagogickych
pracovnikov, dalej len Vnuatorného systému HKPZ) s ciefom vytvorit zdravé
motivacné prostredie pre vSetkych pracovnikov, pri€om nosné kritéria su kvalita a
efektivita — r. 2013.

B.1.3 Pilotna implementacia Vnutorného systému HKPZ a jej zhodnotenie — r.
2014.

B.1.4 Implementécia Vnutorného systému HKPZ —r. 2015.

B.2 Vytvorenie podmienok na efektivne projektové ri  adenie
Ciel”
B.2.1 Vytvorit stratégiu projektového riadenia.

C. Vzdelavanie a sluzby pre Studentov

C.1 Europeizacia a internacionalizacia vzdeldvania na TU

Ciel”

C.1.1 Ziskanie ECTS label a Diplomasuplementlabel.

V spolupraci s narodnou agenturou SAAIC by mala byt iniciovand zmena
spravania sa univerzity nad ramec samotnych mobilit a zvySenie vnimania
univerzity v oblasti kvality poskytovaného Studia. Ciefom je dosiahnut zvySenie
zaujmu zahraniénych Studentov o moznost Studovat na Trnavskej univerzite
v Trnave a zaroven zvySit po¢et domacich Studentov, vyuZivajucich Studium na
zahrani¢nych vysokych Skolach. Znamena tiez doéslednd kompatibilitu Studia
v ramci systému ECTS —r. 2013.

C.2 Psychologicko-pedagogicka starostlivos  t' o Studentov

Ciel”

C.2.1 Zriadenie Centra podpory Studentov TU na ucely psychologického
poradenstva, psychoterapie a socioterapie, pricom jeho ¢innost’ bude orientovana
predovSetkym na tieto oblasti: pomoc pri osobnych problémoch Studentov TU,
pomoc Vv krizovych situaciach suvisiacich so studiom alebo pracou na TU, pomoc
pri uplatneni sa na trhu prace, pomoc Studentom so Specialnymi potrebami
prostrednictvom ufah&enia ich pristupu k formalnemu vzdelavaniu a prostrednic-
tvom ich dalSieho vzdeldvania a celoZivotného poradenstva —r. 2013.

C.3 Uplatnite nost’ absolventov TU v praxi

Ciele:
C.3.1 ZabezpecCit sledovanie zamestnanosti a uplatnenia absolventov TU
v odbore.
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C.3.2 Prispbdsobenie vzdelavacej a vedeckej ¢innosti TU pozZiadavkam trhu
prace.

C.4 Intenzifikicia jazykovych kompetencii Studento v

Ciel”

C.4.1 Ciefom je vytvorit projekt na vznik Ustavu cudzich jazykov Trnavskej
univerzity pri zohladneni Specifickych poziadaviek na odbornd vyucbu
jednotlivych fakult kvoli podpore jazykovych kompetencii Studentov TU.
Ocakavanym désledkom zlepSenia komunikacnych jazykovych kompetencii
Studentov bude ich zvySeny zaujem o Stadium, realne vyuZzivanie zahrani¢nych
Studentskych mobilit addast na medzinarodnych projektoch, grantoch
a Studentskej vedeckej ¢innosti.

Priprava koncepcie (2012 — 2013), spolupraca UCJ afakult pri priprave
akreditacie; predpokladany rok dosiahnutia - 2013.

C.5 Spoluzodpovednos # Studentov za ¢€innos ¢ TU a jej jednotlivych fakalt
Ciel
C.5.1 Podpora zriadenia Studentskej univerzitnej organizacie a efektivnejSie

vyuzivanie Studentskych organizacii a spolkov s ciefom ich zapojenia do
Sportoveho, kultirneho a spolo¢enského Zivota na TU —r. 2013.

D. Vedecka, vyskumna a umelecka ¢innost

D.1 Skvalitnenie a rast vedeckovyskumnej a umelecke | ¢innosti, zvySenie
uspesnosti vedeckych projektov v ramci domacich gra ntovych agentuar
a medzinarodnych projektov 7. ramcového programu a pripravovaného
programu Horizont 2020. Vyuzi t synergiu vytvaranim va ¢éSich
rieSite I'skych kolektivov naprie ¢ viacerymi katedrami a fakultami

Ciele:

D.1.1 Dosiahnut medziro€ny rast vystupov o 10 percent a ich kvality, zvySenim
podielu vystupov zaradenych do skupiny A. Smerovat rozvoj vedy a vyskumu
v sllade s poZiadavkami na vyrovnanu rozpoctovl Struktaru ana Kkritéria
hodnotenia, najma kvalitu a kvantitu publikacnych vystupov evidovanych
v medzinarodnych alebo uznavanych databéazach.

D.1.2 Vytvorit siet konkrétne spolupracujucich pracovisk univerzity na vedeckych
projektoch s doméacimi a zahraniC¢nymi partnermi.

D.1.3 Dobudovat univerzitn kniznicu, priestorovo, personalne a technicky na
arovenn modernej kniznice, ktora bude poskytovat verejné knihovnicke a
informacné sluzby a bude branou k Sirokej Skéle informacnych pramenov. Popri
klasickych printovych dokumentoch - knihach a ¢asopisoch — poskytne bohaty
vyber elektronickych dokumentov, najmé bibliografické databazy z celého sveta
v on-line rezime.

D.2 Vytvori £ systém Sirenia informacii o TU, zvySi ¢ prestiz univerzity
v meste Trnava, v regidne, na Slovensku a v zahrani  ¢i
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Ciele:

D.2.1 Vypracovat aimplementovat integrovani medialnu stratégiu TU,
vybudovat povedomie znacky Trnavskej univerzity zviditelfiovanim najma jej
Specifik a tradicie vratane vytvorenia a pouZzivania jednotného vizualneho Stylu.

D.2.2. EfektivnejSie zhodnotit' prax Studentov v rozli€nych sektoroch a zvyraznit
skuto€nt dlohu humanitnych a spolo¢enskych vied v celom ramci vychovy,
vzdelavania avedy, vyskumu aumeleckej cinnosti nadviazanim intenzivnej
spoluprace so spolo¢enskou praxou — r. 2015.

D.2.3. Obnovit vydavanie univerzitného informacného ¢asopisu.

D.3 Komplexna akreditacia

Ciele:

D.3.1 V¢asna akvalitna priprava akreditatného spisu za oblast Studijnej
a vzdelavacej C€innosti pre potreby komplexnej akreditacie TU v spolupraci
s jednotlivymi fakultami TU.

D.3.2 V&asna a kvalitna priprava Casti akreditaného spisu za oblast vedeckej,
vyskumnej a umeleckej cinnosti pre potreby komplexnej akreditacie TU v
spolupraci s jednotlivymi fakultami TU.

E. Vztahy s okolim, medzinarodna spolupraca a zahrani¢né vztahy

E.1 Skvalitni ¥ vztah a spoluprdcu TU s partnerskymi inStiticiami v me ste
Trnava, regidne a na Slovensku

Ciel”

E.1.1 Vybudovat siet aktivnej spoluprace s institiciami, pésobiacimi v oblasti

vzdelavania, vedy, vyskumu, umenia, kultarnych, socialnych a spolo€enskych
vztahov —r. 2014.

E.2 Posilni ¢ otvorenos ¢ TU europskemu akademickému priestoru spolupra-
cou so zahrani énymi partnerskymi institaciami

Cielr-
E.2.1 Posilnit zahraniénd mobilitu Studentov v rdmci podprogramu CeloZzivotného
vzdelavania — Erasmus — r. 2014.

E.3 ZvysSit atraktivnos t' TU z hlPadiska medzinarodnych mobilit
Ciel
E.3.1 Posilhovat vztah absolventov k TU a Sirit’ jej dobré meno —r. 2012-2015.

F. Informac¢né zdroje a technoldgie

F.1 Posilni t bezpe énos t’ a priepustnos t univerzitnej siete

Ciele:
F.1.1 Implementovat systém bezpecnosti univerzitnej siete IDS (Intrusion
Detection System).
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F.1.2 Navrhnat systém riadenia informacnej bezpecnosti (analyza rizik, riadenie
pristupu, manazment kontinuity ¢innosti) a aktualizovat dokumentaciu o topoldgii,
bezpecénostnej politike a pravidlach rozSirovania univerzitnej siete.

F.1.3 V oblasti priepustnosti komunikaénej siete manazovat priepustnost datovej
siete a zacClenit TF a Studentsky domov do datovej komunikacnej siete TU (po
vybaveni infraStruktdrou IKT).

F.1.4 V oblasti bezpec€nosti Udajovej zakladne zabezpecit optimalizaciu vyuZzitia
hardvérovych zdrojov vyuZivanim virtualizovanej infrastruktdry.

F.2 Vybudova t' moderny integrovany informa  €ny systém univerzity

Ciele:

F.2.1 Dokoncit implementéciu 2. etapy EIS SAP podla dohodnutého cielového
konceptu s vytvorenim rozhrani pre integraciu s ostatnymi IS univerzity.

F.2.2 Implementovat informacny systém spravy a manaZzmentu (ISSM) na
zefektivnenie riadenia univerzity (projekt z OPV €. ITMS 26110230027).

F.3 Zabezpe €it’ systém jednotnej autentifikacie a informa  €ény portal

Ciele:
F.3.1 Zjednotit a optimalizovat univerzitni internetovu stranku a internetové
stranky fakalt.

F.3.2 Implementovat systém e-mailovych a kalendarovych sluzieb Zimbra
Collaboration Suite pre Studentov a zamestnancov univerzity.

F.3.3 Etapovite pokracovat v rozSirovani systému jednotnej autentifikacie
prostrednictvom systému Identity Management.

F.4 Zabezpe €it’ nové pristupové body k sieti Internet a k univerzi  tnym IS
Ciele:

F.4.1 Zaclenenie bezdrotove] siete wifi s autentifikaciou Radius do systému
EDUROAM.

F.5 Motivacia a stabilizacia Centra informa  énych systémov a zabezpe ¢enie
odborného rastu jeho pracovnikov

Ciele:
F.5.1 Vytvorit podmienky pre odborny rast klu¢ovych zamestnancov centra IKT.
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Suhrn obsahu dokumentu

Koncepcia rozvoja Trnavskej univerzity v Trnave na roky 2012 az 2015 je programovym dokumentom
Trnavskej univerzity, definujucim jej priority a z nich vyplyvajuce ciele na jednotlivé roky v uvedenom
obdobi. Z tohto dokumentu vychadzaju podrobnejsie roéné plany aloh TU, ktorych plnenie sa priebezne
hodnoti na rokovaniach Kolégia rektora TU pocas prislusného kalendarneho roku, v spojitosti
s terminmi ich pInenia. Plnenie tychto uloh sa vyhodnocuje aj vo vyroénych spravach TU. Koncepcia
rozvoja nadvazuje na Dlhodoby z&mer Trnavskej univerzity v Trnave na roky 2009 az 2014
a aktualizuje vychodiska a principy Cinnosti naSej instittcie a v nadvaznosti na ne jej priority a ciele.
Prva kapitola Koncepcie rozvoja sa tyka poslania TU a principov jej ¢innosti. Druha kapitola obsahuje
informacie, tykajuce sa aktualnych vychodisk v oblastiach vedy a vzdelavania na Slovensku,
definovania negativ a pozitiv vo vychodiskdch TU a prehlad slovenskych a eurdpskych politickych
a pravnych dokumentov, ktoré reguluju a ovplyviuju oblasti vzdelavania a vedy. Prva a druha kapitola
tohto dokumentu teda definuju vychodiska priorit a cielov TU a su prostriedkom ich interpretacie.

Tretia kapitola prehladne stanovuje prierezové priority Cinnosti TU, ktoré treba nevyhnutne reSpektovat
v danej situacii a priority v jednotlivych oblastiach ¢innosti TU tak, aby sa zachovalo a rozvijalo poslanie
TU na jej vlastnych principoch. Vychadzajuc z tychto priorit je ciefom Stvrtej kapitoly stanovit konkrétne
ciele na jednotlivé roky sledovaného obdobia.

Poslanim TU je poskytovat vysokoSkolské vzdelavanie na vSetkych troch stuprioch Studia v rdmci
akreditovanych Studijnych programov, zabezpeCovat dalSie vzdelavanie, vykonavat vedecké badanie,
zakladny a aplikovany vyskum a umeleckd Cinnost a zabezpeCovat v tejto suvislosti vlastnu ediénu
a vydavatelsku ¢innost.

TU je nielen vzdelavacou, ale aj vychovnou instituciou. Jej ¢innost vyrazne ovplyvriuje osobnostny rast
mladych ludi. Tym vyrazne zasahuje do charakteru slovenskej spolo¢nosti a pripravuje budicu podobu
jej vyvoja.

TU predstavuje koncentraciu zdrojov vedy a vzdelania, ako aj profesionalnej odbornosti fudi opierajucej
sa otradicné hodnoty, Cim je dolezitym Cinitefom rozvoja a centrom pozdvihnutia kulturneho,
politického, ekonomického a spolo¢enského zivota v meste Trnava a na Uzemi jej regidnu. Jej vplyv nie
je totozny s jej sidlom a rozsiruje sa na Slovensko ina Eurépu. Toto jej poslanie sa napifia najma
v rdmcoch cielenej medzinarodnej, uniovej, cezhranicnej a regionalnej spolupréace.

TU je vyznamne reprezentujucou a vplyvnou indtiticiou doma i v zahranici. Poskytuje nezaujaty priestor
pre slobodny dialég a je G€innym nastrojom ochrany a podpory porozumenia a sudrznosti na
regionalnej, narodnej i medzinarodnej urovni, ako aj v réznych oblastiach zivota a vednych odboroch.

TU je stredne velkou slovenskou univerzitou prevazne humanitného a spoloCenskovedného zamerania,
z ¢oho pre fiu vyplyvaju viaceré moznosti alimity. Stav avyvoj slovenského Skolstva a suCasné
eurépske tendencie, priebezne vykonavané analyzy negativ a pozitiv v oblasti Cinnosti TU, najma
hodnotenie predchadzajuceho Stvorroéného obdobia 2007 az 2011 a zohladnenie aktuélnych trendov
piliermi priorit TU, ktoré treba monitorovat a uplatfiovat v kazdej oblasti jej ¢innosti, su hodnoty, kvalita
a hospodarenie.

ochrany hodnét vo vychove a vzdelavani, ako aj vo vedeckej, vyskumnej a umeleckej ¢innosti, ktorého
podstatou je vnimanie zmysel sprostredkujucej objektivnosti existencialnych vychodisk ako opak
relativistického hladiska na realitu zivota.

Kvalita vo vSetkych oblastiach Cinnosti TU, najma vo vychove, vzdeldvani, vedeckej, vyskumne;
a umeleckej Cinnosti, je podmienkou akreditacie TU, jej stability, udrzatelného rastu, vplyvu a
prosperity, ako aj uplatnenia jej absolventov.

Efektivnu ochranu hodnét a zabezpeCenie kvality na TU musi sprevadzat stély prioritny zaujem
dosiahnut udrzatelnost a rozvoj jej materialnych a ekonomickych podmienok.
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Executive summary

The Concept of Development of the University of Trnava in the period of years 2012 to 2015 (‘the
Concept”) is a program document of the University of Trnava (‘the UT”) defining its priorities and
resulting objectives during this period of years. This document is the base for more detailed annual
plans, whose performance will be evaluated by the College of the UT Rector during each calendar year,
in accordance with the deadlines for their implementation. Performance of these tasks will be also
evaluated in the annual reports of the UT. The Concept correspondents with long-term development
plan of the UT for the years 2009 to 2014. It updates the assumptions and principles of operation of our
institution, in connection to its priorities and objectives.

The first chapter of the Concept relates to the mission of the UT and its business principles. The second
chapter refers to the base of science and education in Slovakia, the definition of negative and positive
approaches of the UT, and to the overview of Slovak and European political and legal documents that
regulate and influence the spheres of education and science. Thus, the first and second chapters of this
document define the priorities and targets as a means for the document interpretation.

The third chapter sets out clearly general priorities of the UT which must necessarily be respected in
contemporary situation as well as priorities in different areas of the UT activities; in order to maintain
and develop the original mission of the UT on its own specific principles. Based on these priorities, the
fourth chapter is to set specific targets for each year of the period.

The UT's mission is to provide higher education at all three grades of university studies in accredited
study programs, further training to undertake scientific basic and to support applied research, artistic
activities as well as editorial and publishing activities.

The UT is not only instructional but also an educational, formative institution. Its actions significantly
affect personal growth of young people. Consequently, this greatly forms the character of the whole
Slovak society preparing the design of its development.

The UT represents resources concentration of science, instruction and education, as well as
professional expertise. It underpins traditional values as an important factor of the development and
growth of the city Trnava as the cultural, political, economic and social centre in our region. Its influence
is not territorially limited to the UT seat and expands to the whole Slovakia and to the Europe. Its
mission relates closely to the targeted international, the EU, cross-border and regional cooperation.

The UT is ultimately important and influential body representing the country. It provides for an impartial
space for free dialogue becoming a powerful tool for protecting and promoting the understanding and
social cohesion at regional, national and international levels as well as in various fields of science.

The UT is a medium sized Slovak University focusing to humanities and social sciences, which are
subject to a number of possibilities but also limits. Today's development of the Slovak education system
and current European trends as well as the analysis carried out continuously negatives and positives in
the UT activities, particularly the assessment of the previous four-year period from 2007 to 2011 and
taking into account current trends in education, training and science, lead to the conclusion that a
mutually related pillars of the UT priorities - that should be monitored and enforced in every area of its
activities - are values, quality and economy.

The principle of recognition and protection of objectively existing values in education as well as in
scientific, research and artistic activities — unlike a relativistic view to the life — is considered as the
deepest and unique base of all UT activities.

Quality in all areas of the UT activity, especially in its education, training, scientific research and artistic
activities is a necessary condition of the UT State accreditation, its stability, sustainable growth,
prosperity and influence, as well as the job prospects of its graduates.

An effective protection of the values and the quality assurance at the UT should be accompanied by

permanent priority interest in achieving sustainability and development of its material and economic
conditions.
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