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Dlhodoby zamer Trnavskej univerzity v Trnave narok y 2009-2014

Uvod

Dlhodoby zamer rozvoja Trnavskej univerzity v Trnave na roky 2009 — 2014
(dalej len ,DIhodoby zamer®) vytvara predpoklady na uskuto€nenie strategickych
zamerov a cielfov univerzity orientovanych na jej kvalitu a konkurencieschopnost
v oblasti vzdelavania, vyskumu, vyvoja a posilfiovania medzinarodnej akceptéacie.

Po nastupe nového vedenia Trnavskej univerzity v Trnave (dalej aj TU alebo
univerzita) v roku 2007, pristupilo toto vedenie v spolupraci s manazmentom
sucasti k aktualizacii poslania, vizie a strategickych ciefov univerzity na dalSie
obdobie. Identifikacia podstatnych charakteristik TU prostrednictvom SWOT
analyzy bola validovana na zéklade institucionalneho hodnotenia, ktoré vykonala
Eurépska asociacia univerzit (EUA) prostrednictvom svojich zastupcov v prvej
polovici roka 2007 a vo forme spravy poskytla TU v septembri 2007. Na zaklade
vysledkov SWOT analyzy a odporu¢ani EUA vedenie TU iniciovalo v septembri
2007 po univerzitnej diskusii aktivity zamerané na vypracovanie vizii, poslania
a strategickych cielov k aktualizacii dlhodobého zameru univerzity v zmysle § 20
zakona ¢&. 13/2002 Z. z. o vysokych Skolach a o zmene a doplneni niektorych
zakonov. Vypracovaniu Dlhodobého zameru predchadzali pripravné prace,
rokovania, workshopy (marec a jun 2008) a kolégia rektora TU. Navrhy poslania,
vizie, prioritnych oblasti a ciefov univerzity boli definované na dvojdriovom
Gcelovom rokovani kolégia rektora v dioch 30. 4. al. 5. 2007 a nasledne boli
zverejnené na diskusiu v akademickej obci univerzity. Su€astou komplexu
strategického planovania ¢innosti TU su stratégie pre jednotlivé oblasti, postupne
predkladané prislusnymi ¢lenmi vedenia TU a schvalované pocas roka 2008. Tie
obsahuju podrobny zoznam terminovanych aktivit, Uloh a opatreni potrebnych na
realizaciu strategickych cielov TU v danej oblasti. Preto dokument Dlhodoby
zamer, ivzhladom na rozsah, uZz neobsahuje podrobny opis vSetkych aktivit
potrebnych pre realizaciu tu uvedenych zamerov.

1 VYCHODISKA PRE TVORBU DLHODOBEHO ZAMERU
1.1 Vstupna charakteristika univerzity

Slovenska narodna rada obnovila 25. 3. 1992 Trnavskl univerzitu v Trnave
zakonom €. 191/1992 a znowvu otvorila 1. 7. 1992. Akademicky senét univerzity
zriadil 1. 9. 1992 Fakultu humanistiky (FH) a Pedagogicku fakultu (PdF). Fakulta
oSetrovatel'stva a socialnej prace (FOSP) bola zaloZzena v roku 1994. Pedagogicky
Institat sv. Ondreja v Ruzomberku zriadil rektor univerzity 29. 6. 1995, z ktorého
vznikla v akademickom roku 1996/97 Katecheticko-pedagogicka fakulta sv.
Ondreja. Tato fakulta presla od 1. 11. 1997 do zvéazku Zilinskej univerzity v Ziline.
Teologicky Institat sv. Alojza SJ (zriadeny rektorom univerzity 1. 9. 1994) sa stal
sucastou TU, z ktorého bola 23. 10. 1997 zriadena Teologicka fakulta so sidlom
v Bratislave. Pravnicku fakultu zriadil rektor univerzity 1. 10. 1998.

Prvym rektorom znovu zriadenej univerzity bol prof. RNDr. Anton Hajduk,
DrSc. (15.5.1992 - 21.10.1996). Od 1.2.1997 do 31.1.2000 bol vo funkcii rektora



univerzity prof. MUDr. Ladislav Soltés, DrSc. Po fiom pdsobil vo funkcii rektora
univerzity prof. JUDr. Peter Blaho, CSc. (1.2.2000 - 31.1.2007). Od 1.2.2007 je
rektorom Trnavskej univerzity doc. Ing. Martin Misut, CSc.

Obnovena TU za pomerne kratky ¢as svojej existencie preukazala schopnost
plnohodnotne sa zapojit do systému vysokoSkolského vzdelavania v SR
a postupne sa rozvijat na vzdelavaciu, vyskumnu a kultarnu institaciu, schopnu
plnit dlohy na udrovni eurdpskej vysokoSkolskej institacie. Univerzita ponuka
vzdelavanie v mnohych vedeckych a odbornych Studijnych programoch vo
vSetkych stupfioch vysokoskolského vzdeldvania, s pravami habilitatného
a vymenuvacieho konania za profesora vo vybranych odboroch a zintenzivriujucou
sa vyskumnou ¢innostou.

V suCasnosti univerzita pozostava z piatich fakudlt, ktoré garantuju a
zabezpecuju uskuto€riovanie vzdelavacich a vyskumnych €innosti:

* Filozoficka fakulta (FF)

* Pedagogicka fakulta (PdF)

» Fakulta zdravotnictva a socialnej prace (FZaSP)
* Teologicka fakulta (TF)

* Pravnicka fakulta (PF)

Na univerzite posobia tieto samostatné pracoviska:

 Ustav dejin Trnavskej univerzity v Trnave

« Slovensky historicky Ustav v Rime

* Univerzitné vydavatelstvo Typi Universitatis Tyrnaviensis
* Univerzitna kniznica

* Centrum informaénych systémov (CIS)

* Rektorat

Ustav dejin je vyskumnym pracoviskom TU od roku 2001. Uskuto&fiuje
vyskumnu, vedeckd publikacnu, evidenénu, registratrnu a archivnu cinnost
suvisiacu s dejinami Trnavskej univerzity.

Slovensky historicky Ustav v Rime so sidlom v Trnave je druhym vyskumnym
astavom TU, ktory vykonava svoju ¢innost od roku 2004, s cielom organizovat a
zabezpecCovat v spolupraci s ostatnymi vysokosSkolskymi a inymi vyskumnymi a
odbornymi pracoviskami tvorivé vedecké badanie, ale aj umelecku ¢&innost v
oblasti historickych vied v duchu demokratickych, humanistickych a nabozenskych
tradicii Slovenska.

Na zabezpecovanie publikacnych aktivit ma TU vlastné vydavatelstvo Typi
Universitatis Tyrnaviensis, ktoré je spolo€nym pracoviskom univerzity a Slovenskej
akadémie vied v Bratislave. Vydavatelska ¢innost' sa realizuje prostrednictvom jej
vydavatelstva VEDA.

Univerzitna kniznica zabezpecCuje odborné cinnosti v oblasti spravy,
spracuvania a spristupniovania knizni¢nych fondov. Uchovava a bibliograficky
registruje zaverecné a kvalifikacné prace univerzity. Je pracoviskom bibliografickej
registracie publikacnej cinnosti uditelov, zamestnancov a doktorandov dennej
formy Studia. Kniznica poskytuje knizni€no-informacné sluzby registrovanym
pouZzivatelom.



Centrum informacnych systémov zabezpecuje prevadzku univerzitnej datovej
a hlasovej siete, prevadzku a rozvoj centralnych informaénych systémov a
poskytuje sluzby pouzivatefom informaénych a komunikaénych technoldgii na
univerzite.

Rektorat je vykonnym pracoviskom univerzity zabezpecujucim ¢innosti
vyplyvajuce z jej poslania v oblasti vzdelavacej, vedeckej, zahrani¢nych vztahov,
rozvoja a zabezpec€ovania vnatorného chodu univerzity.

V ostathom obdobi doslo k vyznamnym celospoloenskym zmenam, ktoré
ovplyvnili vysokoskolské vzdelavanie v SR a bezprostredne sa dotykaju aj TU.
Jednou z najdolezitejSich zmien bol vstup SR do EU, ktory priniesol lepsie
podmienky pre medzinarodna spolupracu — moznost zapojenia sa do programov
EU, &erpanie finan&nych prostriedkov z ESF, ale zarover sa zvysilo konkurendné
prostredie pre slovenské vysoké Skoly. Dalej boli vytvorené celonarodné
strategické dokumenty sdvisiace s Bolonskym a Lisabonskym procesom
(novelizacie zakona o vysokych Skolach, vyhlasky tykajuce sa vzdelavania,
habilitatného a inauguraéného konania, akreditatného procesu, zakon o Statnej
podpore vyskumu a vyvoja), zmeny Vv personalnom riadeni, financiach,
hospodéareni a materialno-technickom zabezpeceni vysokych 3kél. Vzhfadom na
tieto skutoCnosti, s vedomim plnej zodpovednosti za dalSi vyvoj TU a jej sucasti,
bol spracovany tento dlhodoby zamer na roky 2009 — 2014, ktory ma strategicky
charakter. Pri priprave dlhodobého zameru sme vychadzali z analyz a podmienok
doterajSieho stavu, opisanych najmd v dokumentoch uvedenych v nasledujucej
podkapitole.

1.2 Vychodiska pre tvorbu DIhodobého zameru

Dlhodoby zamer rozvoja vychadza zo samohodnotiacej spravy TU, ktora
predchadzala navsteve z EUA, hodnotenia spracovaného timom EUA, vyro€nych
sprav o ¢innosti a hospodareni TU za poslednych pat rokov, analyzy— CAF —
Common Assessment Framework — hodnotenia kvality na univerzite, Dlhodobého
zameru TU na roky 2004 - 2010 a spravy o jeho plneni, ako i volebného programu
rektora TU. Informacie o vonkajSich podmienkach pésobenia TU, narodnych
i nadnarodnych cieloch, vzdelavacich politikach a potrebach, sme Cerpali najma z
Lisabonskej deklaracie (Lisbon declaration-Europe’s universities 2010 diversity
with the common purpose), Narodného strategického referenéného ramca,
Prioritnych dloh MS SR na roky 2006-2010 vyplyvajlcich z programového
vyhlasenia vlady, hodnotenia vysokych $kél a ich fakult agentirou ARRA a i.
KedZe v Stadiu pripravy Dlhodobého zdmeru prebiehal na TU evaluacny proces
europskou asociaciou univerzit (EUA), taziskovymi vychodiskami pre tvorbu
dlhodobého zameru sa stali vysledky SWOT analyzy a odporucania Zaverec¢nej
hodnotiacej spravy EUA (august 2007), ako i zavery Sektorovej spravy EUA pre
Slovensko.



2 SWOT ANALYZA A ODPORU CANIA EUA

2.1 SWOT analyza
Silné stranky

Veda, vyskum

» Podpora vedenia univerzity pre aktivne zapdjanie sa do narodnych a
medzinarodnych vedeckych projektov

* Integrovanost do medzinarodnej vedeckej komunity

» ZvySujuci sa pocet ziskanych grantov a s tym suvisiaci narastajuci objem
finanénych prostriedkov na vedecké badanie a umelecku tvorivost

» Aktivna Ucast tvorivych pracovnikov univerzity v medzinarodnych a domacich
vedeckych spolo¢nostiach, vyboroch, komisiach, umeleckych porotach a
redakénych radach zahrani¢nych a medzinarodnych vedeckych ¢asopisoch

* Intern& podpora vedeckych a umeleckych projektov zo zdrojov univerzity

Vzdelavanie, Studenti

» Existencia jedine¢nych Studijnych programov v ramci SR

» Poskytovanie PhD. Studia v zahranici

» Kvalita osobného vztahu ucitela a Studenta

» Ponuka akreditovanych Studijnych programov vSetkych stupfiov univerzitného
vzdelavania, externého Studia i celozivotného vzdelavania

= Cast’ studijnych programov je akreditovana v kombinovanej metéde, moznost
Studia kombinovanymi metédami Studia

» Pripravenost na zavadzanie elektronického vzdelavania

» Existencia zakladnych predpokladov na zavadzanie kombinovanych metod
Studia

» Moznost poskytovania jazykového vzdelavania, zvySovania pocitacovej
gramotnosti a pedagogickych kompetencii vlastnych zamestnancov

» Skusenost s medzinarodnymi projektmi v oblasti vzdelavania (TEMPUS,
Leonardo, ESF)

» Organizovanie sutazi Studentskych vedeckych a umeleckych prac a vedeckych
konferencii pre doktorandov a mladych vedeckych zamestnancov

Ludské zdroje

» Potencial kvalifikovanych a v spolo¢nosti uznavanych odbornikov pésobiacich na
univerzite

» Zaujem pracovnikov zapoijit sa do narodnych a medzinarodnych projektov

» Pretrvavajlci zaujem Studentov a zamestnancov o vycestovanie na zahrani¢né
univerzity

» Vo vSeobecnosti dobré medziludské vztahy, vzajomna podpora prvkov timovej
prace

Riadenie, financie, rozvoj

» Transparentnost pri rozdelovani existujucich finanénych zdrojov na urovni
univerzity

» Existuje systém vnuatorného rozdelovania finanénych zdrojov univerzity



» Pozitivne skusenosti so ziskavanim finanénych zdrojov na projekty
» Klima vo vedeni univerzity je naklonend zmenam
» Efektivna organizacna Struktlra univerzity podporena vnutornou legislativou

Vzt’ahy, kvalita, marketing
» PocCetné bilateralne vztahy umoZznujice rozvijat spolo¢né projekty
» Vysoké hodnotenie univerzity v rankingu a ratingu nezavislej agentury ARRA

Podmienky ¢€innosti

» Lokalizacia objektov univerzity v centre mesta

» Unikatnost’ niektorych univerzitnych pracovisk

= \Vybavenie zamestnancov modernymi prostriedkami vypoctovej a kancelarskej
techniky

» Tradicia Trnavskej univerzity

» Kvalitna jedalen

» Kvalitné technicka infrastruktira

» Kvantitativny a kvalitativny rast informacnych zdrojov UK TU

Slabé stranky

Veda, vyskum

» NedostatoCne jasne a realne stanovené interné priority a strategické zamery a
ciele v oblasti vedy na TU

= Prilisna diverzifikacia vyskumu

» Velky pocet rozsahom malych vyskumnych uloh = atomizéacia vyskumu

» Maly déraz na vytvaranie vacsSej rieSitelskej kapacity projektov, tolerovanie
rozdrobenosti kapacit

» Maly déraz na skutoénu kvalitu vyskumnej c&innosti pri rozhodovani o
personalnych a finanénych zalezZitostiach

» \/natorna uzavretost v oblasti vyskumnej €innosti

» Nedostato¢né prepojenie vyskumu a umeleckej tvorivosti s praxou

» Nerovnomerné zapojenie vysokoSkolskych ucitelov do vyskumnej a umelecko-
tvorivej ¢innosti

» Nizka miera zapojenia Studentov Mgr. a najma PhD. programov do vyskumnej
¢innosti

= Nizky pocet internych doktorandov a ich nedostatocné zapojenie do vyskumnych
a umelecko-tvorivych timov

» Nedostato¢né pristrojové vybavenie experimentalnych pracovisk pre vyskumnu
¢innost

» Priemerne nizka vedecka produktivita zamestnancov TU

» Nedostato¢né sustredenie publikacnej aktivity zamestnancov TU na publikacie s
vysokym impakt faktorom

» Nedostato¢na vazba medzi vyuCovacim procesom na jednej strane a vyskumom
a umeleckou €innostou na strane druhej

» Absencia univerzitnych vyskumnych a umeleckych projektov, umoZziujuci
integraciu tvorivych pracovnikov fakult a posilfovania vnutornej integrity
univerzity

» Nizka prezentécia vysledkov vedecko-vyskumnej €innosti



Vzdelavanie, Studenti

» Malo univerzitnych Studijnych programov

» Nedostato¢né vytvaranie medzi a multiodborovych Studijnych programov s
vyuzitim aktualnych Studijnych programov fakult

» Existujuce problémy v komunikacii a tazkosti v kooperacii fakudlt pri vytvarani
multidisciplindrnych programov, uzavretost’ jednotlivych fakult v Studijnej oblasti

» Nedostato¢na ponuka celozivotného vzdelavania

» Univerzita ponuka iba maly pocet Studijnych programov pre zahrani¢nych
zaujemcov

» Nedostato¢nd spatna vazba o uplatneni absolventov

» Rezervy v inovacnom pristupe k realizacii Studijnych programov

» Chyba systematicka praca s nadanymi Studentmi

» Chyba efektivny systém celozivotného vzdelavania TU

» Absencia socialneho a kariérneho poradenstva pre Studentov

Ludské zdroje

» Vysoky priemerny vek profesorov a ostatnych tvorivych pracovnikov a limitované
az nizke moznosti ich ndhrady vo vacsine vyskumnych a umeleckych odboroch

» Nedostato¢né ovladanie cudzich jazykov osobitne neuspokojivé ovladanie
anglického jazyka ako jazyka vedy a techniky

» Neexistencia systému vzdelavania zamestnancov a planov kariérneho rastu

» Neuspokojivé ovladanie informa¢no-komunikacnych technoldgii zamestnancami

» Nizke ohodnotenie prace pedagoga v ramci prednasania v oblasti celozivotného
vzdelavania

» Nedostato¢ny pocet internych garantov a zamestnancov na pokrytie narokov
vybranych Studijnych programov

» Odchod kvalifikovanych a profesionalnych zamestnancov a lojalnych zamestnan-
cov univerzity pre nedostatoénd motivaciu, slabl socialnu starostlivost a
nerovnomerné pracovné naroky v porovnatelnych pracovnych poziciach na
univerzite

» Nizke pravne vedomie zamestnancov univerzity

= Nepostacujuce chapanie rozdielu medzi teaching a learning u uditelov

Riadenie, financie, rozvoj

» Nedostato¢na profesionalizacia riadenia

» Nespravne alebo nedostatoCne zosuladené delegovanie prace a kompetencii

» Neefektivne informacné toky oboma smermi, nedostatoéna informovanost
zamestnancov univerzity (aktivity univerzity, problémy univerzity) a slaba spéatna
vazba

» Vzhfadom na legislativny ramec, ktory urCuje kompetencie akademického
senatu univerzity, dlhodob& absencia ¢innosti stalych odbornych komisii, napr.
ekonomickej komisie

» Nedostato¢né vyuzivanie narodnych a medzinarodnych grantovych programov,
predovsetkym z Eurépskej tnie

» Nedostatok dotacii z ministerstva Skolstva SR na vedecky vyskum a umelecku
tvorivost

» Minimalna a stagnujuca Uroven viaczdrojového financovania univerzity

» Finan¢né planovanie realizované len z kratkodobého hladiska (zostavenie
rozpoctu na prislusny rok), plan dlhodobého rozvoja univerzity nebol zosuladeny



s dlhodobym finanénym planom, resp. neobsahoval dlhodobé finanéné
rozhodnutia

» Slaba zainteresovanost na ziskavani finanénych zdrojov  univerzity
(nedostato¢ny dbéraz na rozvoj vykonovych parametrov, ktoré podmieriuju
priaznivejSi rozpis dotaCnych prostriedkov pre univerzitu, dalSie zdroje
financovania projektov, dalSie vzdelavanie, podnikatel'ska ¢innost)

» Nie je dostato¢ne prenesena zodpovednost za vytvaranie a rozdefovanie zdrojov
na pracoviska

» Sposob rozdelovania finanénych zdrojov a ich cCerpanie tzv. spotrebnym
spbsobom na vacsine sucasti univerzity

» Nizka zainteresovanost’ organiza¢nych jednotiek na viaczdrojovom financovani,
pasivna zavislost na dotaciach zo statneho rozpoctu

» Nizka miera ochoty piInit schvalené opatrenia prijaté na zaklade sledovania
zakladnych finanénych ukazovatelov s ciefom zvySit vykonnost' univerzity

» Nedostato¢na institucionalna podpora rozvoju univerzity

» Absencia systému vnuatornych pravidiel pre investi¢ny rozvoj v rdmci univerzity

» Absencia investi€ného kapitalu na rozvoj univerzity

» Absencia projektovych podpornych Struktar univerzity

Vzt’ahy, kvalita, marketing

» V medzinarodnych vztahoch s vynimkou mobilitnych projektov previadaju
formélne vztahy a zmluvy nad skuto&nou spolupracou

» Nedostato¢ne aktivny pristup ku kontaktom s vonkajSim okolim

» Nedostato¢ng, resp. minimalna spolupraca s podnikatelskym prostredim v
regione

» Nedostato¢né adaptécia na potreby praxe

» Absencia komplexného a objektivneho systému hodnotenia kvality &innosti
jednotlivcov v jednotlivych oblastiach ¢innosti univerzity

» Nedostato¢ny rozsah systematickej kontroly kvality

» Chyba jasna stratégia v oblasti marketingu a public relations

» Slabé marketingové aktivity a prezentacia univerzity vo verejnosti

Podmienky ¢€innosti

» Nedostatok Studijnych a vyucbovych priestorov

» Nedostatok Sportovych zariadeni

» Nedostatok ubytovacich kapacit pre Studentov

» Absencia vhodného z&zemia pre moznost prildkania novych mladych
perspektivnych zamestnancov alebo Spi¢kovych odbornikov pre pracu na
univerzite

» Slaba vybavenost prednaskovych miestnosti prvkami IKT

» Nedostatocné podmienky pre prijatie vaéSieho poctu zahraniénych Studentov
alebo pedagogov

» Nedostato¢né univerzitné povedomie

» Pretrvavajuci silny fakultny systém univerzity a existujuce snahy o posilnenie
autonomie fakult

» Slaba organiza¢na kultira, najma nevhodne realizovanou personalnou pracou
(riadenie fudskych zdrojov)

» Kvantitativne aj kvalitativne nedostato€ne vybudovany knizni¢ny fond



VonkajSie prilezitosti

» Dlhodobo rastici objem finanénych zdrojov do oblasti vysokého Skolstva na
vzdelavanie a vedu v suvislosti s proklamovanou politikou vystavby spolo¢nosti
zalozenej na poznatkoch a vedomostnej ekonomike

» Relativne stabilny a prehladny systém rozdefovania finanénych prostriedkov
vysokym Skolam, zalozeny na vykonovych a kvalitativnych ukazovatefoch a s
tym spojeny zodpovedajuci systém vnuatorného rozdelovania finanénych
prostriedkov na univerzite

» Pretrvavajlci zaujem o Stadium na Trnavskej univerzite

» Trvaly zaujem o Studijné programy s niz§im podielom exaktnosti (vedy)

= Zaujem o iné ako prezenéné formy Stadia a zaujem o CZV, zaujem starSich
uchadzacov o akreditované Stadium

» Postupné zavadzanie poplatkov za Stadium (Skoln€), zvySovanie nakladov
tykajucich sa ubytovania a stravovania, a s tym spojena postupna zmena
spravania sa Studentov

» Otvorenost eurépskeho akademického priestoru

» Geografické postavenie TU v ramci Europy

= Zmeny Struktary dopytu po kvalifikovanych odbornikoch na trhu prace (zapojenie
SR do struktar EU)

= Zaujem regionu (Statny sektor, sukromny sektor, zahraniéni investori) o rozvoj v
oblasti vzdelavania, vyskumu a pod.

» Moznost vzniku pracovisk excelentnosti v spolupraci, predovSetkym so SAV

= Dobré vztahy TU v regione

= Ziskanie historického komplexu budov

= Bohaty region so zahraniénymi investormi

= Strukturalne fondy EU

» Historicka a kultarna pritazlivost mesta

= Vela strednych 3kél v blizkom okoli

» Nizka miera nezamestnanosti

» Narodné a medzinarodné grantové programy, predovsetkym z Eurdpskej Unie

» Participacia univerzity v eurépskych a medzinarodnych Struktdrach

» SR ma ako prioritu vedu a vyskum

» Perspektivne vytvorenie jednej silnej Trnavskej univerzity v meste Trnava s
potrebnym priestorovym a technickym vybavenim, dostatoénym poctom
Studentov a kvalifikovanych zamestnancov, ktori ju dostato¢ne stabilizuju v
konkurenénom prostredi existujuceho trhu velkého poctu malych regionalnych
univerzit (dosiahnutie dlhodobej konkurencieschopnosti Trnavskej univerzity)

VonkajSie ohrozenia

» Tendencie k zvyrazneniu vystupnych parametrov v ¢innosti na ukor parametrov
vstupnych pri rozpise dotacii na prevadzku vysokych Skél

» Nedostato¢né rozpoctove zdroje

= ZvySovanie dérazu na viaczdrojové financovanie vysokych Skél (vazba na
priemysel, regiéony, EU). Mozny vplyv tohto parametru na vy3siu Statnu dotaciu

» Vazba medzi akreditaciami magisterskych a doktorandskych Studijnych
programov a vysledkami v oblasti vedy a vyskumu (kategorizacia vysokych sSkél
alebo fakult)
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» Postupny tlak na zvySenie Urovne internacionalizacie, potencialne zaradenie
tohto parametra do systému financovania vysokych skél

» Mozny prienik inych vysokych Skél v regidéne i do oblasti vzdelavania, ktoré boli
doposial vysadou Trnavskej univerzity (humanitné, prirodovedné, zdravotnicke,
pedagogické odbory, vzdelavanie v jazyku narodnostnych mensin)

» Nezaujem okolia univerzity o vystupy inych ¢innosti nez je vzdelavanie — napr.
oblast’ vedy a vyskumu. Pokles vyznamu univerzity v ramci regionu z dévodu jej
malého vplyvu na ¢innost regionu v inej nez vzdelavacej oblasti

» Postupné zvySovanie poctu zaujemcov o Stuadium s nizSimi predpokladmi pre
Studium

» Nebezpecnost kumulacie dvoch trendov — demograficky pokles poctu
absolventov SS a narast kapacity vysokych $kél v SR

» Mala ,pruznost” subjektov podielajucich sa na schvalovani Studijnych programov

» Nizka droven finanéného ohodnotenia a postavenia ucitela v akademickom
prostredi

» Nedostato¢nd finan¢na stimulacia akademického prostredia pre absolventov

» Nepreviazanost univerzitného vzdelavania s katalogom pracovnych cinnosti
(pozicia Bc.)

= V blizkom okoli vysoké koncentracia vysokoskolskych institucii

» Demografické a socialne zmeny

» Ministerstvo stanovuje finan¢né limity na pocet Studentov 3. stupna

» ZloZit4 a nestéla legislativa SR pre ¢innost' vysokych Skol

» Prehlbovanie direktivneho riadenia vysokych skél zo strany ministerstva Skolstva
v Case, ked univerzity potrebuju vacSiu autonémiu pre dosiahnutie vysokej
kvality vzdelavania a vyskumnej a umeleckej ¢innosti

» Masivny narast poctu novozaloZenych vysokoSkolskych institicii a s tym
suvisiaci vznik vysokoskolského trhu s viacerymi konkurentmi a to aj sukromnych
vysokych §kél a menSim poctom klientov

» Nizka droven financovania vysokoSkolského Studia v porovnani s udroviou
financovania beznou v zapadnej Eurdpe a jej klesajlca tendencia

» Nizka uvedomelost’ populacie mat potrebu sa celozivotne vzdelavat

» Pripravované zmeny v sp6sobe alokacie dotacii zo Statneho rozpodétu medzi
verejné vysoké skoly

» Nizke percento HDP vynakladané z verejnych zdrojov na vzdelanie v SR

» Legislativne obmedzenia neumoznujuce dostatoénu operativnost v riadeni
univerzity a v sposobe Cerpania mimodotaénych zdrojov

» \Vysok& miera centralizacie IKT a IS v centralnom uzle TU

» Jednotné IS v rezorte

» Nedostato¢ne rozvinutd kultira sponzoringu vedeckych a akademickych aktivit
osobitne v oblasti humanitnych vied/
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2.2 Odporu €ania EUA

Pohnut sa od zanietenej a pripravenej — ale ROZDROBENEJ — in&titicie smerom
k profesionalne manazovane] — alINTEGROVANEJ - univerzite, sjasnym
cielom/zamerom, na ktorom sa podielaju v3etci jej ¢lenovia.

LUDIA - univerzita by mala sproduktivnit a posilnit manazment fudskych zdrojov:

a) harmonizaciou podmienok zamestnavania vo vSetkych organizacnych
jednotkach, najmé v odmeriovacom systéme,

b) navrhnutim kariérnych planov zamestnancom na podporu talentov
etapovitym spésobom,

c) inStitucionalizaciou programov rastu zamestnancov — v pedagogike
i v manazmente,

d) zvySovanim a odmenovanim profesijnych kompetencii podpornych
(obsluznych) zamestnancov

AKTIVITY - potreby Studentov sa musia dostat’ do jadra zaujmu institucie:

a) vyuzivanim eurdpskeho kvalifikacného ramca, ktory vyrovnava
intelektualne ucenie sa s profesijnymi zruénostami a socialnymi
kompetenciami na zadefinovanie uc¢ebnych vystupov,

b) pouzivanim ECTS ako systému zaloZzenom na Studentskej pracovnej
vytazenosti, ich plnej kapacity na ufahCenie transferu a hromadenia
kreditov pre interné ako i externé mobility,

c) organizovanim  spoluprace fakult na ulahCenie interdisciplinarnej
prace pre vzdelavanie sa Studentov, spolo¢né vyskumné projekty
alebo vytvorenie spolo¢nych medzinarodnych titulov,

d) vytvorenim sluzieb beznych pre Studentov a univerzitu ako celok t.j.
kariérne poradenstvo, posilnit medzinarodné oddelenia, oddelenia pre
byvalych Studentov — vSetky zamerané na zamestnate/nost’ absolven-
tov,

e) poskytovanim plnej podpory na vytvorenie Studentskej asociacie, ktora
musi byt plnohodnotnym partnerom pri tvorbe rozhodnuti univerzity,
a napomahanim vSetkym ¢lenom institlcie vytvorit komunitu spoloc-
ného ciefla, ku ktoréemu sa budu citit zaviazani,

ORGANIZACIA - integrovat univerzitu ako jednu instit(iciu so spolo&nym cielom:

a) vyprofilovanim komunity spolupatricnosti medzi pracovnikmi prostred-
nictvom univerzitnych programov,

b) ustanovenim spoloéného a systematického riadenia kvality na vSetkych
fakultach,

c) napinanim dlhodobych strategickych procesov a strednodobych
akénych planov prostrednictvom kazdoro¢ného rozpoctového cyklu —
postup, ktory by mal byt dokon&eny pred novym finanénym rokom,

IDENTITA - zakotvit univerzitu v jej pritomnosti:
a) uvazujuc neustale nad viziou (globalny obraz) a misiou (ciele univerzity
v Specifickych  oblastiach, Slovensko ako eurdpsky politicky,
ekonomicky a intelektualny cinitel),
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b) spolu s jezuitskou podporou zosnovat' také stratégie zaangazovanosti
a starostlivosti, ktoré uruju najlepSie dnesné akademické sposoby, zit
podla tradicii humanizmu a krestanskych hodnét,

PROSTREDIE - posilnit’ atraktivnost’ institacie:

a) vytvorenim absolventskej asociacie prepojenej natrh zamestnanosti
a zabezpecenim podpory pre svojich absolventov, aby sa univerzita
transformovala na centrum eurdpskej vzdelanosti,

b) orientovanim Spravnej rady na arénu, kde univerzitné a komunitné vedenia
(vratane zahrani¢nych investorov) moézZu testovat potencidl spolo¢nej
budlcnosti pre region — nacrtnutim prvych krokov na ceste Kk integrécii
s Materialovo-technologickou fakultou ako i s UCM,

c) vytvorenim platformy spoluprace s inymi poskytovatefmi vySSieho vzdelania
v Trnave, aby pomohla zamerat kolektivne myslenie na spolo¢nu
institucionalnu prax a tak obsiahnut’ kriticky problém v spolo¢nych sluzbach
pre Studentov a poskytovani akademickych hodnoét

d) vyuzivanim zahrani¢nej pritomnosti v oblasti vybudovania medzinarodnych
stratégii — pokial ide o jazyk — presadzujuc Specifickost TU a jej susednych
institucii ako eurépskych aktérov pokroku.

3 POSLANIE, ViZIA, PRIORITNE OBLASTI A CIELE TU

Trnavskd univerzitu vnimame ako miesto vytvarania, uchovavania,
spracovavania a Sirenia novych poznatkov a tvorivych vystupov, ako nositelku
hodn6t a kultdrnu inStitlciu, ako spologenstvo ludi, ako zamestnavatela, ako
hospodarsku institaciu, ako informacny a komunikacny systém a predovSetkym
ako miesto, kde vytvarame nové hodnoty a formujeme nasledujlcu generaciu elity
najma Slovenskej republiky. Toto hfadisko nas doviedlo k postulovaniu toho, ¢o
chceme ponukat spolo¢nosti a kym chceme byt v nedalekej buddcnosti.

Poslanie Trnavskej univerzity

Poslanie Trnavskej univerzity spociva vo formovani osobnosti ¢loveka ako
jedineénej bytosti v jej personalnom isocialnom rozmere, vo vychove v duchu
krestanskych mravnych hodnot, demokracie, humanizmu, tolerancie, schopnosti
kritického myslenia a zdravého sebavedomia.

Trnavska univerzita prispieva k verejnému blahu vytvaranim priaznivych
podmienok na kvalitu vzdelavania a vyskumu, zabezpeCovanim kvalitného
personalneho obsadenia, uskutoCfiovanim procesu zvySovania kvalifikacie,
profesionalneho rozvoja a zlepSovanim kvality Zivota ludi prostrednictvom
celozivotného vzdelavania a Sirenim dobrého mena univerzity doma i v zahranici.
Trnavska univerzita poskytuje sluzby verejnosti vytvaranim, ochranou a Sirenim
poznania prostrednictvom vzdelavania, vedy, vyskumu a vyvoja, podporou
regionalnych, nérodnych a medzinarodnych aktivit a umoZnenim dalSieho
vzdelavania ob¢anov. Univerzita prispieva k rozvoju kultiry a vzdelanosti.

Trnavska univerzita chce aj nadalej pésobit ako garant slobody, demokracie,
humanizmu, krestanskych duchovnych hodnét, moralky a etiky nielen na vlastnej
akademickej pdde, ale aj v spolo¢nosti. Univerzita bude i v budicnosti branit
akademické prava a svoju akademicku autonémiu.
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Vizia Trnavskej univerzity

Trnavska univerzita, pésobiac v historickom univerzithnom komplexe budov,

sa stane vyznamnou narodnou, vzdelavacou, vedeckou, umeleckou ustanovizfiou

a

integralnou sucastou eurdpskeho kultrneho priestoru, ako aj centrom

spologenského a kulturneho Zivota Trnavy.

Prioritné oblasti a strategické ciele

Prioritnd oblas ¢ KVALITA

A
B

Dosiahnut zaradenie TU medzi univerzity podla novely zakona do r. 2010
ZlepsSit hodnotenie TU verejnostou v prieskumoch verejnej mienky a v
hodnoteni nezavislych ratingovych agentar o 10 percentualnych bodov do r.
2009

Zvysit poCet akreditovanych Studijnych programov 3. stupria do r. 2011 o5
Studijnych programov

Zvysit podiel Studentov denného Studia v ramci SR 0 0,5 % do r. 2011

ZvySit pocet zahrani¢nych Studentov na 1,5%-ny podiel z celkového poctu
dennych Studentov do r. 2011

Zvysit pocet Studujucich v rdmci celozZivotného vzdelavania na 500 Studentov
ro¢ne dor. 2011

Zaviest systém proaktivneho riadenia kvality vSetkych €innosti na univerzite do
r. 2009

Zvysit vedecku produkciu v kategoriach typu A o0 50% do r. 2011

Znizit pocet prioritnych smerov vyskumu na univerzite a zvysit priemernu
velkost rieSitelskych kolektivov na dvojnasobok stavu roku 2006 do r. 2010
Dosiahnut pIlnad mobilitu Studentov univerzity v sulade s kritériami ECTS do r.
2010

Prioritnd oblas ¢ IDENTITA

K

N

O

Orientovat sa na trvalé hodnoty (krestanské moralne a duchovné hodnoty,
pravda, sloboda, humanizmus, tolerancia)

Integrovat’ tradicie starobylej TU do sucasnej spolo¢nosti a rozvijat unikatne
Specifika TU

Posilnit’ univerzitna identitu a univerzitna kultaru predovsetkym posilfiovanim
vnatornej integrity univerzity, jej akademickej kultary a povedomia
spolupatriCnosti jej zamestnancov tak, aby prvoradé bolo identifikovanie sa
S univerzitou a nie fakultou, do r. 2011

Etablovat TU ako najvyznamnejSiu vedeckl a vzdeldvaciu intitaciu v regione
dor. 2011

Zvysit podiel zdrojov univerzity mimo dotacii na 25% v r. 2010

Prioritnd oblas - SPOKOJNOS T

P
Q

ZlepSit podmienky Studia a vofno¢asovych aktivit Studentov
ZlepSit podmienky tvorivej prace a starostlivosti o zamestnancov
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4 DLHODOBY ZAMER ROZVOJA TRNAVSKEJ UNIVERZITY
V TRNAVE NA OBDOBIE ROKOV 2009 - 2014

Trnavska univerzita v Trnave svojou ¢innostou chce nadviazat na Uzasné
tradicie pévodnej Universitas Tyrnaviensis, ktor4 bola v ¢ase svojej existencie
jedinou univerzitou Uhorska, Statneho utvaru, ktorého sucastou Slovensko bolo.
Vo svojej novodobej histérii sa po obnove Trnavska univerzita za pomerne kratky
Cas etablovala ako univerzita nie sice velka, zato vSak kvalithd s osobitnou
atmosférou vztahov. Pri diskusiach o podobe dlhodobého zameru na dalSie
obdobie iSlo predovsetkym o zachovanie povodného charakteru Trnavskej
univerzity a su¢asne o reflexiu rozvoja spolo¢nosti. Vysledkom je stratégia rozvoja
univerzity, predkladana vo forme dlhodobého zameru, ktora je zaloZzena na
preferencii kvality pred kvantitou.

4.1 Spréava, riadenie a rozvoj univerzity

TaZisko riadenia TU sa bude orientovat na stratégie a dlhodoby, cielovy,
efektivny a kvalitny vykon riadiacich ¢innosti. ManaZment univerzity bude
presadzovat aktivne riadenie a neustale vytvarat rovnovahu medzi tradiciou,
inovaciami a racionalizaciou. Bude optimalizovat rovnovahu medzi zodpoved-
nostou a kompetenciami na jednotlivych arovniach riadenia, pricom bude klast
doéraz na dobudovanie a optimalizovanie integrovaného informac¢ného a
komunika&ného systému univerzity.

V zaujme zvySenia profesionality riadenia bude pokraCovat manazérska
priprava na vSetkych stupfioch riadenia v sulade s komplexnym systémom
odborného a osobnostného rastu vSetkych zamestnancov univerzity. V snahe
posilnit  konkurencieschopnost TU sa univerzita bude adaptovat na zmeny
pruznou organizacnou Struktirou, ktora umoZzni rychlu reakciu na zmeny
vonkajSieho prostredia.

Univerzita bude optimalizovat' riadiace a rozhodovacie procesy na vsetkych
arovniach riadenia univerzity s cielom ich zefektivnenia, zvySenia transparentnosti,
zodpovednosti a etiky riadenia, zameria sa na manazérsku pripravu vrcholového
a stredného manazmentu univerzity. Posilni sa uUloha vrcholovych manaZzérov.
Zakladom operativneho riadenia TU bude ro€ny plan dloh, zostaveny na zaklade
priorit na prislusny fisSkalny rok, reflektujuci schvalené strategické ciele a zamery
univerzity a anticipujuci disponibilné zdroje.

Na TU sa uplatni jednotna kategorizdcia pozicii s opisom pozadovanych
kompetencii z hfadiska obsahu vykonavanych c¢&innosti a z hfadiska riadiacej
arovne na zaklade predchadzajucej analyzy. Univerzita adaptuje svoju
organiza¢nu Struktiru na realne potreby sucasnosti. Kritériom optimalizacie
organizacnej Struktury je kvalita a rentabilita. Vybuduje pozitivhu socialnu klimu,
definuje komplexny systém odborného a osobnostného rastu vSetkych
zamestnancov univerzity s dérazom na veducich zamestnancov a vytvori jednotny
periodicky systém hodnotenia zamestnancov.

Univerzita bude posilfiovat hodnotova orienticiu a identitu v konani vSetkych
sucasti, zamestnancov a Studentov, bude presadzovat univerzitni akademicku
kultaru prostrednictvom zavedenia inStitucionalizovaného a efektivne fungujuceho
systému na podporu a posilfiovanie kultdry kvality a bude podriadovat vSetky
¢innosti predovsetkym kvalitativnym ukazovatelom.
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V oblasti hospodéarenia bude TU posilfiovat svoju finanénu nezavislost od
finanénych prostriedkov zo Statneho rozpoctu, podkladom rozhodovania budud
vystupy z manazérskeho uctovnictva. Pri planovani investicii a hodnoteni ich
efektivnosti bude univerzita vyuzivat sofistikované metddy hodnotenia. TU bude
optimalizovat rovnovahu medzi zodpovednostou a kompetenciami na jednotlivych
arovniach finanéného riadenia, pricom zabezpedi jednotny postup ekonomickych
procesov na univerzite. Na zlepSenie priestorovych a pracovnych podmienok
zamestnancov TU umozni, tam kde je to opodstatnené, nové formy prace
zamestnancov a bude sa aktivne zapdjat do sutaze na ziskavanie dodatocnych
zdrojov z EU fondov na dobudovanie infraStruktary.

V oblasti investiCnych a rozvojovych aktivit sa TU strategicky zameria na
ziskanie historického komplexu budov Universitas Tyrnaviensis a na jeho vratenie
povodnému UcCelu. Z hladiska bezprostrednych zamerov bude dokonéena
vystavba Studentského domova a vybaveny jeho interiér, bude rekonstruovany
obvodovy plast budovy na Hornopotocnej ul. 23 (sidlo Filozofickej fakulty,
rektoratu a univerzitnych pracovisk) a to najma z dévodu zniZzenia energetickej
narodnosti. Dalej bude zrekonStruovany interiér vstupnej haly a socialnych
zariadeni v budove na Hornopotocnej ulici, najma z dévodu dodrZania poZziarnych
predpisov a vytvorenia podmienok pre realizaciu pedagogickej a vedecko-
vyskumnej Cinnosti fakulty a reprezentaciu univerzity. Pre dokonCenie kampusu
Pravnickej fakulty bude postavend aula na Razusovej ulici v Trnave. Na zlepSenie
podmienok Studia bude v spolupraci s mestom Trnava vytvorené Studijné
a vzdelavacie stredisko v zrekonStruovanej budove Adalbertinum.

4.2 Ludské zdroje a starostlivos t 0o zamestnancov, podmienky vykonu
prace

Starostlivost o zamestnancov a ludsky potencial na TU bude stéle patrit
medzi jej zakladné priority. Na univerzite budu zobjektivizované podmienky prace,
univerzita vytvori silné motivacné prostredie pre zamestnancov a navrhne
a zrealizuje acinny systém skvalithovania ludského potencialu a generacnej
vymeny.

Transformacny proces voblasti vysokych Skél sdvisi s pohybom
zamestnancov ha trhu prace, ktory predstavuje ,preplacanie’ Spickovych
odbornikov medzi vysokymi Skolami a ich Unik do priemyslu, podnikania, Statnej
spravy a pod. doma alebo v zahrani€i. V oblasti kvality vzdelavania a vedeckej
produktivity ma kfu€ovy vyznam dobré fungovanie trhu prace profesionalnych
pedagogickych, vedeckovyskumnych a odbornych zamestnancov. Preto univerzita
vytvori podmienky na udrzanie Spi¢kovych (klu€¢ovych) zamestnancov a sucasne i
zlepSenie ich vykonu a podmienok vykonu ich prace.

Strategickym ciefom TU v oblasti fudskych zdrojov je rozvoj ludskych zdrojov
ako nastroja Uspesného a kvalitného napifania vizie a poslania univerzity,
nastroja synergie a tvorivosti jej intelektualneho kapitalu a institucionalizujuceho
mechanizmu jej zmeny arozvoja na strategickej, manazérskej a operativnej
drovni.

Uvedeny ciel TU naplni najma prostrednictvom:

- vytvorenia motivacného prostredia pre zamestnancov s ohladom na kvalitu
a profesionalny (odborny) rast,
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- zavedenia inStitucionalizovaného a efektivne fungujuceho univerzitného
systému na podporu a posilfovanie riadenia fudskych zdrojov a kultary
kvality, systému noriem administrativnych kompetencii a programov
kariérneho rastu zamestnancov,

- zlepSenia kvalifikacnej a vekovej Struktary tvorivych zamestnancov TU
a definovanie personalnej politiky TU najma vo vztahu ku garantom
a mladym ucitefom vyuzitim planov kariérneho rastu,

- planovanim v personalnej oblasti, analyzou prace a navrhom pracovnych
pozicii vzhfadom na optimalne bilancovanie prace a flexibilni organiza¢nu
Struktaru, ktora realizuje stanovenim ciefov pre prijimanie zamestnancov,

- prehfadom o odbornostiach a odbornom raste jednotlivych zamestnancov,

- vytvorenim zoznamu zamestnancov s vyhodnotenim, ako spifiaju kritéria
pozadovanej odbornosti,

- sledovanim kariérneho rastu zamestnancov a prehfadom o potrebach ich
dalSieho vzdelavania,

- posilfhovanim doéstojného postavenia zamestnancov a podporou vytvarania
konStruktivnych medziludskych vztahov a pozitivnej pracovnej atmosféry,
ktora motivuje zamestnancov plnit’ ciele univerzity,

- vyberom a volbou akademickych funkcionarov s dérazom na ich odborné,
etické a charakterové predpoklady,

- vytvorenim optimalneho modelu systematizacie miest so strednodobym
vyhfadom,

- vytvorenim vhodnych podmienok dalSieho odborného rozvoja tvorivych
zamestnancov, ktori si zasluzia Specialnu starostlivost,

- spracovanim analyzy aktualneho stavu personalneho zabezpedenia
jednotlivych sucasti univerzity,

- vytvorenim dostato¢ne flexibilnej a vykonnej personalnej Struktary v ramci
fakalt a jasnym definovanim stratégie rozvoja fudskych zdrojov na udrovni
katedier,

- vypracovanim stratégie zameranej na potencial mladych perspektivnych
zamestnancov a zvySenim dorazu na vychovu doktorandov ako personalnej
rezervy katedier a dalSim rozvojom potencialu pre tvorbu a realizaciu
Sirokého spektra Studijnych programov vSetkych stupriov vysokoskolského
Studia.

4.3 Vzdelavanie a sluzby pre Studentov

Prvoradym ciefom TU v oblasti vzdelavania je dalej posilnit kvalitu
vzdelavacieho procesu a etablovat sa ako elitna vzdelavacia institdcia na ukor
umelého zvySovania poétu Studentov. DalSimi strategickymi zdmermi TU v oblasti
vzdelavania, vyplyvajucimi iz poziadavky EUA, je predovSetkym orientacia na
Studentov zmenou procesu vzdelavania, kde sa centralnym aktérom stava
Student, internacionalizovanie Studia, zvySovanie mobility Studentov, rozvoj
celozivotného vzdelavania a zlepSenie sluzieb pre Studentov. Ako rozhodujucim
prvkom projektovania novych Studijnych programov bude urenie profilu
vedomosti, poznatkov a zruénosti vzhfadom na moZznosti uplatnenia absolventov
na trhu prace prostrednictvom kvalifikaénych rdmcov definovanych na narodnej €i
medzinarodnej Urovni.
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Uvedené zamery bude univerzita nap/fiat predovdetkym

optimalizovanim rozsahu a obsahu kontaktnej vyucby,

odstranenim duplicit v programoch a v predmetoch,

znizenim poctu kontaktnych hodin na 18 hodin tyZzdenne na jedného
Studenta tak, aby rozsah kontaktnych hodin umozfioval Studentom
samostudium a domécu pripravu,

znizovanim podielu pasivneho a zvySovanim podielu aktivheho vzdelavania
s vyuZzivanim inovativnych foriem a metdd vyucby,

podporovanim distan¢nej a kombinovanej metédy Stadia,

rozvijanim elektronického a mobilného vzdelavania,

podporou a rozvijanim doktorandskych Studijnych programov s cielom
zvySit pocet Studentov doktorandského Studia v dennej forme Studia,
vytvorenim fondu na financovanie doktorandov z vlastnych zdrojov
univerzity a finanénym stimulovanim Skolitefov Uspesnych doktorandov,
ponukanim doktorandskych Studijnych programov v cudzich jazykoch
s cielom zvysSit po€et zahrani¢nych Studentov,

presadzovanim zahraniénych mobilit pre Studentov doktorandského Studia
ako povinnosti v rozsahu jedného semestra,

prezentaciou moznosti Studia u€astou na vystavach a veltrhoch, ako aj
formou tlaovych a multimedialnych informaénych a propagaénych
materialov,

poskytovanim sluzieb a poradenstva Studentom, nadvazovanim spoluprace
s absolventmi univerzity,

zlepSovanim pristupu Studentov k internetu a prostriedkom informacnych
a komunikacnych technoldgii,

zvySovanim poctu doktorandov a to aj prostrednictvom vyskumnych
grantov,

vypracovanim marketingovej stratégie na propagaciu moznosti Studia na
univerzite a jej uplatiovanim,

systematickym vytvaranim podmienok pre volnocasové aktivity Studentov,

posilnenim kreditového systému bude univerzita

- uskutochovat vysokoskolské vzdeldvanie vo vSetkych troch stupfioch
akreditovanych Studijnych programov, ktoré bude v sulade s tradiciami
a moznostami univerzity, ako aj s poziadavkami spolo¢nosti;

- zefektiviiovat a spruzfiovat kreditovy systém Studia (prehodnotenie
pridelovania kreditov, zvySovanie podielu Studijnych jednotiek, ktoré
mozno absolvovat v inom Studijnom programe);

- umoznovat Studentom aktivne sa podielat na tvorbe ucebného planu,
zvolit' si profilaciu a tempo Stadia;

- vytvarat podmienky na medzifakultnd mobilitu Studentov so zapracova-
nim do Studijnych poriadkov fakult;

- zvySovat integraciu univerzity a jej vnutornej otvorenosti pre Studentov t.].
zvySit medzifakultnd mobilitu Studentov;

- pripravovat a ponukat univerzitné Studijné programy;

akcentaciou nadnarodného charakteru Studia prostrednictvom

- vytvarania spolo¢nych Studijnych  programov so zahrani¢nymi
univerzitami s moznostou vydania spolo¢nych diplomov pre absolventov
tychto Studijnych programov;.
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- rozSirenia ponuky Studijnych programov s vyucbou cudzich jazykov
vytvaranim podmienok na prijatie cudzincov na Stuadium, ako aj ucitelov
a vedeckych pracovnikov;

- aktivneho zapajania sa do budovania eurdpskeho vzdelavacieho
priestoru;

- Podporou mobility Studentov

- rozSirovat mobilitu Studentov a pedagdgov s cielom podporit ich uc¢ast
v medzinarodnych vzdelavacich, vyskumnych a rozvojovych projektoch s
cielom vytvorit podporny fond mobilit;

- vytvorit vhodné podmienky na pobyt zahrani¢nych Studentov;

- zvySit podiel Studujdcich, ktori absolvuju najmenej jeden semester
v zahranic€i ako aj zahrani¢nych Studentov, ktori absolvuju najmenej jeden
semester na TU;

- presadzovat zahranicnd mobilitu ako povinnost pre . stupen
vzdelavania v rozsahu aspor jedného semestra;

- zlepsSit zapojenie a financne podporit’ t€ast v programoch EU s cielom
zvysit pocCet a Cas pobytu Studentov v zahranici;

- systematicky vytvarat predpoklady pre volnocasové aktivity Studentov

- zabezpedit' telocvi€riu pre potreby trénovania floorballu, pripadne iného
Sportu;

- vytvorit priestorové a materialne podmienky na podporu kultarnej ¢innosti
Studentov;

- vytvorenim podmienok celodenného stravovania Studentov,

- vytvorenim spolo¢ného poradenského pracoviska pre Studentov v otazkach
Studijnych, socialnych, pravnych azamestnania spolu s existujucimi
vysokoskolskymi institiciami v Trnave,

- rozvojom celozivotného vzdelavania ako riadnej sucasti vzdelavacej
stratégie univerzity a jej sucasti.

Je délezité klast doraz na celozivotné vzdelavanie a venovat vo vyznamnej miere
pozornost rozvoju schopnosti a zruénosti pre vykon povolania a pracovnych
pozicii. Uloha celoZivotného vzdelavania v populécii rastie spolu s Glohou
poznatkov v spolo¢nosti a zniZovanim polCasu zastaravania poznatkov. Preto

univerzita povazuje za délezité v najblizSich rokoch systematicky sa podiefat na
vzdelavani populécie prostrednictvom dalSieho a celozZivotného vzdelavania.

Pre uskuto¢nenie tohto zameru bude potrebné najma:
- InStitucionalizovat a stabilizovat’ celozivotné vzdelavanie na TU
« vytvorit centrum celoZivotného vzdelavania
« vytvorit Studijné programy s malou akreditaciou na zéklade potrieb
trhu prace a celospoloCenskej potreby
o zabezpecdit jazykové kurzy v ramci dalSieho vzdelavania
o zabezpecCit dalSie vzdelavanie v oblasti ziskania pedagogického
minima
o zabezpecit kurzy preskolenia ucitefov CJ
- Vytvorit systém dalSieho a celoZivotného vzdeldvania zamestnancov
univerzity a rozvijat jeho aktivity,
- Vytvorit Alumni asocidciu a poskytovat jej ¢lenom moznosti dalSieho
zvySovania kompetencii v ramci celozivotného vzdelavania.
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4.4 Vedeckd, vyskumna a umeleckd ¢&innos t’

Vedecka, vyskumna a umelecka ¢innost TU mé z&sadny vplyv na jej kvalitu
a narodnu ¢i medzinarodnu akceptaciu. Univerzita bude dalej posilfiovat svoje
postavenie v oblasti vedeckej, vyskumnej a umeleckej €innosti prostrednictvom
koncentracie fudskych afinanénych zdrojov, rozvojom interdisciplinarity,
zvySovanim spoluprace v rdmci Eurépskeho vyskumného priestoru zapajanim sa
do vyskumnych sieti EU a posilfiovanim vyskumnej zakladne budovanim centier
excelentného vyskumu. Ciefom je medzinarodna akceptacia dosiahnutych
vysledkov a tvorivych kolektivov univerzity.

Z hladiska riadenia bude tvoriva &innost na TU manazovana tak, aby
disponibilné ludské, materialne a financéné zdroje boli optimalne vyuZivané. Preto
TU jasne definuje priority a ciele tvorivej ¢innosti. Na zvySenie synergie univerzita
zvySi prepojenie medzi vyskumom a vzdelavanim. Najma Studijné programy
tretieho stupria budd podporované tvorivou ¢innostou s cielom zapojit do nej ¢o
najviac Studentov. TU bude monitorovat potreby regidnu a na ich zaklade vytvarat
podmienky transferu poznania a technoldgii do spolo¢enskej a vyrobnej praxe.
Takto bude univerzita prispievat k rozvoju regionu a posilni inovacny charakter
vzdelavania a vyskumu.

TU bude aktivne propagovat vysledky tvorivej €innosti svojich zamestnancov
a bude wvytvarat motivacné nastroje pre zvySenie atraktivity tvorivej Cinnosti
a zapdajanie sa do vedeckych a umeleckych projektov v rdmci regionu, Slovenska
a zahranicia.

Uvedené zamery bude TU napifiat prostrednictvom tychto aktivit a opatrent:

- Intenzifikovanim vedy, vyskumu aumenia v hlavnych perspektivnych
oblastiach s cielom dosiahnut vyznamné vysledky svetovej Grovne;

- Ziskavanim ¢o najsilnejSej pozicie v europskom vyskumnom priestore ako
medzinarodne uznavana univerzita;

- Prispievanim k lepSiemu vyuZivaniu vysledkov vedy, vyskumu a umenia
v spoloCenskej praxi;

- Orientovanim sa na tvorbu kvalitnych vysledkov a vystupov vo vedecko-
vyskumnej a umeleckej ¢innosti;

- Znizenim poctu prioritnych smerov vyskumu na TU a zvySenim priemernej
velkosti rieSitelskych kolektivov;

- Vybudovanim efektivneho servisu pre projektovo organizovanu vyskumnu
a umelecku ¢innost’;

- Vytvorenim univerzitného grantového systému pre vedeckych a umelec-
kych pracovnikov;

- Inovovanim vyskumnej a technickej infrastruktury prostrednictvom fondov
EU;

- ZlepSenim podmienok na zhodnocovanie vysledkov vedy a umenia;

- ZvySenim popularity vedeckej prace;

- Roénym ocenovanim Spic¢kovych vysledkov vedeckej a umeleckej ¢innosti
na univerzite;

- Podporovanim zapojenia sa do europskych vyskumnych sieti a projektov;

- Vytvorenim podmienok na ziskanie a podporu projektov v ramci eurépskych
programov (7. Ramcového programu) a medzinarodnych grantovych
agentur.
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4.5 Vzt'ahy s okolim, medzinarodna spolupraca a zahrani  €né vztahy

Z&kladnym zamerom v tejto oblasti je posilnit medzindrodnu dimenziu TU vo
vSetkych aspektoch jej €innosti. Pre potreby anticipacie vyvoja potrieb spolo¢nosti
bude univerzita pouzivat marketingové nastroje. TU bude presadzovat svoje
zaujmy najma uplatiovanim pozitivnej medialnej stratégie, zvySenim intenzity
a efektivnosti pozitivnej prezentacie univerzity vo verejnosti a systematickym
budovanim spolo¢nosti absolventov a priatefov univerzity.

Trnavska univerzita v Trnave sa stane univerzitou s celoeurépskou
posobnostou a otvori svoje brany nielen Studentom z réznych krajin, ale stane sa
dejiskom i roznych medzinarodnych vzdelavacich a vedeckych aktivit.

V sucCasnosti je TU aktivnym ¢&lenom Konferencie podunajskych rektorov.
Univerzita bude aj nadalej aktivhe vstupovat do pracovnych aktivit a projektov
DRC, aby plnila ulohu medzinarodnej vzdelavacej a vedeckovyskumnej instittcie.

TU bude cielavedome uzatvarat nové zmluvy s medzinarodnymi univerzitami
s cielom vstupovat do spolo¢nych projektov. Cielom dlhodobého zameru v tejto
oblasti je zamerat sa na ziskavanie medzinarodnych projektov ako hlavny rieSitel.
Univerzita zintenzivni spolupracu s Mestom Trnava, vysSSim uzemnym celkom v
Trnave, s partnerskymi univerzitami na Uzemi mesta Trnava. Bude aktivne
participovat na spolo¢nych projektoch v ramci podpisanych zmliv o spolupraci,
bude podporovat blizke kontakty a spolupracu s univerzitami na Uzemi SR a na
zaklade bilateralnych dohéd plnit zavazky z nich vyplyvajuce. TU vybuduje siet
aktivnej spoluprace nielen so vzdelavacimi institaciami, ale i so vSetkymi stranami
zainteresovanymi vo vzdelavani, kultire, a spoloensko-politickych vztahoch.
Univerzita bude pokracovat v nastolenom trende podporovania bilateralnych
vztahov vramci programu Erasmus azameria sa na propagaciu Studijnych
programov v cudzich jazykoch. Cielom je spristupnit vzdelavanie pre Studentov
zinych krajin atak umoznit vlastnym Studentom prirodzene vstupit do
multikultrneho prostredia. Univerzita dalej rozSiri svoju teritorialnu pésobnost
mimo Eurdpu, najma do Severnej Ameriky, Australie a Azie.

TU bude aktivne p6sobit’ v Eurépskej asociacii univerzit, Dunajskej rektorskej
konferencii a vstupi do dalSich medzinarodnych asociacii vzdelavacich a vy-
skumnych institucii.

TU zintenzivni svoju prezentaciu najma prostrednictvom vytvorenia uceleného
komunika¢ného systému, ktory bude prezentovat vysledky univerzity vo vSetkych
hlavnych cinnostiach a vytvarat' jej komplexny obraz v regiéne. Univerzita bude
mat vySSi pocet zastupcov v komisiach a organoch v rdmci regiénu iv SR, aby
ziskala moznost podielat sa na tvorbe dbélezitych materidlov a rozhodnuti.
Na Sirenie dobrého mena vyuZije univerzita tiez Alumni asociaciu. Trnavska
univerzita bude otvorena vonkajSiemu prostrediu, bude promptne reagovat na
jeho poziadavky. Trnavska univerzita sa etabluje ako vyznamny &initel pomahajuci
riesSit zavazné problémy regionu.

4.6 Informa €né zdroje a technolégie
V priamom suvise so zmenou vzdelavacieho procesu na TU bude velka
pozornost venovana jeho informacnej a technologickej podpore, ako i ostatnych

zamerov univerzity. Univerzitna kniznica sa stane centralnym miestom pristupu
k informaciam, Studijnym materialom, elektronickym zdrojom, online databazam
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a inym zdrojom. V spolupraci s dalSimi univerzitnymi pracoviskami univerzitna
kniznica rozSiri svoju pésobnost’ o dalSie sluzby a taktiez rozsiri kategorizaciu jej
pouzivatelov. Prostriedkom na splnenie tohto ciefla bude vybudovanie
komplexného Studijno-informaéného centra, ktoré bude rozvijat svoje aktivity
v troch zékladnych liniach: vzdelavacej, informacno-poradenskej a spolo¢ensko-
kultarnej. Zrekonstruované priestory budu vybavené novou technikou na ochranu
knizni¢ného fondu a novou technoldgiou knizniénych sluzieb.

Ako podmienka centralneho pristupu kinformaénym zdrojom sa na TU
uskuto€ni postupna integracia knizni¢no-informacnych pracovisk, ¢im sa zlepsi
prehfad o informaénych zdrojoch na vSetkych pracoviskach, ich vyuzitelnost a
pristupnost najm& prostrednictvom budovania suborného online katalogu
knizni€no-informacénych pracovisk TU v ramci jednotného knizni¢no-informaéného
systému.

Studijno-informaéné centrum bude poskytovat nové typy sluzieb, ktoré
rozSiria Standardné knizni¢né sluzby, ponukané svojim ¢itatefom (bibliografické a
reSersné sluzby, digitdlne referenéné sluzby, informacna vychova pre
pouZzivatelov, repository online vzdelavacich zdrojov, dalSie elektronické
plnotextové a bibliografické databazy v spolupraci s konzultanymi sluzbami
knihovnikov sa stanld zakladom bibliograficko-reSerSného pracoviska, asyn-
chronnych, synchronnych ¢&i Specialnych DRS, digitalizacné sluzby, zvySovanie
informacnej gramotnosti).

Celosvetove trendy a rastice naroky v oblasti informatizacie a informacnych
a komunika¢nych technolégii (dalej len ,IKT*) naznaCuju nové vyzvy aj pre TU.
Preto v najblizSich Siestich rokoch bude univerzita implementovat IKT tak, aby
v roku 2014 bola v eurépskom priestore plne konkurencieschopnd pri poskytovani
vzdelavania, aby vedeckd aumelecka cZinnost mala vytvorenu potrebnud
informa¢nud zakladniu a aby bola efektivne a kvalitne spravovana.

Tento agregovany ciel/ TU je mozné vyjadrit' prostrednictvom nasledujucich
hlavnych zamerov:

= Dobudovat a neustéle zlepSovat informacno-komunikaénu infraStruktaru;

= Integrovat informacné systémy;

= Poskytovat stale sa rozSirujuce kvalitné sluzby vsetkym uzivatefom;

= V Coraz SirSej miere vyuzivat IKT na podporu vzdelavacich aktivit vo
vSetkych forméch vzdelavania;

= Zabezpecit vysoku uroven bezpec€nosti a priepustnosti univerzitnej siete.

Realizaciu tychto zamerov je mozné zabezpedit najma vytvorenim a
podporou institucionalneho a kompetenéného ramca, regulaénymi opatreniami,
prislusnou legislativou a efektivnym spdsobom rozdelovania finanénych
prostriedkov.

Konkrétne to znamend, Ze univerzita:

Vytvori nové sluzby orientované na potreby Studento Y
- zriadit' univerzitny Studentsky uzol s Gloziskom vlastnych dokumentov,
- zaviest pre Studentov systém automatizovanej tlace a kopirovania na
sietovych multifunkénych zariadeniach,
- zriadit videokonferenénu miestnost’ v Studentskom domove,
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- zriadit poradenské a konzultacné pracovisko pre Studentov so zaujmom
o IKT,
- zapojit nadanych Studentov do projektov rozvoja IKT,

Zvysi bezpe €nost’ a priepustnos t’ univerzitnej siete v troch dimenziach:

a)

b)

Bezpecnost' komunikacnej siete

- Udrzat’ centralizovanu spravu serverov DNS a Fire Wall univerzity

- Segmentovat siet podfla pouzivatelov a sucasti univerzity

- Zabezpecdit monitorovanie bezpecnosti komunikacnej siete

- Implementovat ucinné nastroje antivirovej a antispamovej ochrany

- Vypracovat dokumentaciu o topoldgii, bezpeénostnej politike a pravid-
lach rozSirovania univerzitnej siete

- Kontrolovat dodrziavanie smernice rektora ¢. 20/2006 o pravidlach
a spravovani univerzitnej siete

Priepustnost’ komunikacnej siete

- Upgrade hardvéru v komunikacnych uzloch univerzity na prenosovu
kapacitu 1 Gb/s

- Monitorovat priepustnost’ datovej siete

- Zaclenit Studentsky domov do datovej komunikac¢nej siete TU

- Rozsirit privatnu hlasovu siet’ na Studentsky domov

Bezpecnost’ udajovej zakladne

- Dokon¢it migraciu historickych dat zo zastaralych databdz do
bezpecného datového uloziska

- Migréacia aplikécii a sluzieb zo starych serverov do zon novych serverov

- Rozsirit Veritas cluster-a na IS, ktorych vypadok spdsobuje problémy
pouZzivatefom

- Implementovat bezpecnostné pravidla na pristupy pouzivatelov kIS
(velkost a pravidelnd obmena hesla)

- Automatizovat’ tvorbu backup-ov, zalohovanie centralnej databazy a dat
pouZzivatelov

- Vybudovat zalozné datové centrum univerzity mimo centralneho uzla

Dobuduje moderny integrovany informa  ény systém univerzity

- Dokon¢it implementacie informacného systému MAIS ajeho ploSné
nasadenie medzi v3etkych pouzivatelov (najma rozhrania PEDAGOG
a STUDENT)

- Uplne implementovat EIS SOFIA podlfa dohodnutého cielového
konceptu s vytvorenim rozhrania s ostatnymi IS univerzity

- Centralne spravovat systém elektronického vzdelavania a celouniver-
zitne ho rozsirit

- Postupne implementovat chybajace informacné systémy (Riadenie
projektov, Spisova sluzba a registratira, Pristupovy systém) s ohfadom
na univerzitou pozadovanu systémovu Struktiru

- Kooperacia systémov s roéznou Struktirou na uarovni datovej vrstvy s
cielom automatizéacie pravidelnych procesov

- Spristupnovat data pouZzivatelom z integrovanej Udajovej zakladne cez
webové rozhranie
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Zriadi systém jednotnej identifikacie a informa  €ny portal
- Etapovite riadit proces zavadzania Identity Management:
« otestovana prevadzka primarneho Directory servera (LDAP server)
« volba softvéru Identity Management (IM)
« definicia zdrojov primarnych dat pre IM server (SOFIA-HR, MAIS)
« Uprava koncovych systémov TU na overovanie a tvorbu konektorov na
IM server
« webovsky Single-Sign-On (pre aplikacie s webovskym rozhranim)
« Enterprise Single-Sign-On (pre aplikacie s nonweb rozhranim)

- Personalne zabezpecit projekt IM v spolupraci s partnerskou orga-
nizaciou (minimalne jeden zamestnanec CIS a 2 zamestnanci partnera)

- Po nasadeni IM zac¢at implementovat portalové rieSenie intranetu TU

- Prebudovat internetovd strdnku univerzity na portal s dynamickym
publikovanim obsahu (komunikativne a interaktivne funkcionality)

- Novy mailovy sever so sluzbami groupware (kalendar s planovanim uloh)
pre zamestnancov

- Novy mailovy server pre Studentov

- Zvysit kvotu priloh mailového servera na 10 MB

RozSiri pristupové body k sieti Internet a k univer  zitnym IS
- Rozsirit overenu technoldgiu tenkych klientov Sun Ray na nové volne do-
stupné miesta na fakultach a v Studentskom domove
- Vytvorit novu bezdrétovu siet na technolégii WPA2 s FreeRadius
serverom a rozSirit' ju v univerzitnych budovach a v Studentskom domove
- Vytvorit podmienky na samoobluzné nastavenie klienta Wifi siete
- Vybudovat klasicku pocitacovu Studovriu v Studentskom domove

Zvysi kvalitu a ponuku sluzieb pouzivate  Fom univerzitnej siete
- Vytvorit podmienky na vznik digitalizacného pracoviska UK
- Zefektivnit servisné sluzby strediska Cipovych kariet (webové formulare
na zhotovenie preukazu univerzity)
- Zaviest internetovy Help Desk pre pouZzivatelov univerzitnej siete
- V spolupraci s fakultami zriadit pracovisko spravy a podpory
elektronického vzdelavania

Zlepsi starostlivos t' o zamestnancov CIS

- Personalne dobudovat pracovisko (kvantitativne i kvalitativne) v sulade
s katalbgom pracovnych miest a potrebou oddeleni CIS

- Vytvorit stabilizany program pre zamestnancov IKT so zohladnenim
v platovom poriadku TU

- Definovat a ciefavedome uplathovat program zvySovania odbornosti
zamestnancov |IKT a vytvorit motivaCné prostredie pre zvySovanie
odbornosti pracovnikov IKT na TU
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