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VSEOBECNA CAST

1. Uvod

Koncepcia rozvoja Trnavske) univerzity v Trnave na roky 2019 — 2023 (d’ag len
, Koncepcia rozvoja TU“) je jg vnatornym, analytickym, vSeobecne zavaznym a
programovym dokumentom.

Koncepcia rozvoja TU stanovuje ciele rozvoja Trnavske) univerzity v Trnave (dalg
len ,, TU"), umoZiuje planovat’ ¢asovu a vecnu stranku naplnenia tychto cielov, uréit’ adresni
funkénd zodpovednost’ za plnenie Uloh vedcich k rozvojovym ciefom TU a je tiez nastrojom
kontroly stavu plnenia tychto uloh. Jg u¢elom nie je stanovenie beznych aebo pravidelne sa
opakujucich uloh a ¢innosti TU a jg fakult, ae len takych aktivit, ktoré vedu k rozvoju TU a
jgf novym ¢innostiam ¢i prehibeniu kvality, najma v oblastiach vzdelavania, vedy, vyskumu,
ZlepSenia Zivota Studentov a zamestnancov, ako g riadenia a vonkaSieho pdsobenia
univerzity. Koncepcia rozvoja TU sa implementuje a jg plnenie sa kontroluje a vyhodnocuje,
v oblasti v3etkych hlavnych i podpornych procesov na Urovni TU a jg sucasti. Prijatie
Koncepcie rozvoja TU umoziuje vyhodnocovat' priebezne i finalne pdsobenie a vysedky
prace aktudlneho vedenia TU. Koncepcia rozvoja TU takto podporuje pevnu orientéciu TU a
jg sucadti, transparentnost’ riadenia TU, umoZznuje priebezna kontrolu plnenia rozvojovych
Uloh TU aprispievak 'udskej synergii a harmonii v pésobeni a ¢innostiach celegj Alma Mater.

Koncepcia rozvoja TU vo v3eobecng casti informuje o historickych a si¢asnych
udalostiach TU, definuje jg poslanie, charakterizuje ju a upozornuje na jg hodnoty a
identitu, predkladaviziu o TU, urcuje jg hlavné priority aanayzuje externé a interné

prostredie, v ktorom sa nachadza TU z hradiska jg potencidu a nevyhod v
jednotlivych oblastiach jeg ¢innosti.

Osobitna ¢ast’ Koncepcie rozvoja TU obsahuje univerzitné ciele (ktoré konkretizuju
poslanie TU), stratégie (plan ¢innosti, ¢iastkovych ciel'ov a metdd uréenych na dosahovanie
jednotlivych ciel'ov TU so struénou indikaciou a blizSim vysvetlenim) a indikatory (kritéria
kontroly a hodnotenia napinania stratégii TU) prijaté na obdobie rokov 2019 a7 2023.

Koncepcia rozvoja TU sa prijimav sulade s DIhodobym zamerom Trnavskej univerzty
v Trnave na roky 2015 — 2020 aje obsah anticipuje jeho pripravovani nova verziu na roky
2021 — 2026. Dlhodoby zamer je dokumentom s vnutornou i vonkajSou pdsobnostou,
prijimanym na obdobie Siestich rokov na zaklade zékona o vysokych skolach a dihodobého
zédmeru &atu v oblasti vysokého Skolstva. Koncepcia rozvoja TU je univerzitu vnatorne
zjednocujucim Specidnym implementacnym nastrojom a podstatnym prvkom systému
riadenia TU a jg fakdlt pocas obdobia, v ktorom pbsobi aktudne vedenie TU. Clenovia
Grémiarektora TU predkladaju v Koncepcii rozvoja TU tvorivo pripraveny plén rozvoja TU v
jednotlivych oblastiach svojel pbsobnosti a prijimaju zodpovednost za plnenie tymto
dokumentom prijatych dloh. Koncepciu rozvoja TU schvaluje rektor univerzity po
predchadzajucom prerokovani a prijati tohto dokumentu na zasadnuti Kolégia rektora TU.
Tym sa podciarkuje vyznam Ucasti fakult natvorbe, prijati, interpretécii a aplikécii Koncepcie
rozvoja TU, ktoré ju nasledne implementuju vo svojom prostredi prostrednictvom obdobnej
Struktary rozvojovych dokumentov a opatreni.



Koncepcia rozvoja TU sa na Urovni TU vykonava prostrednictvom ro¢nych planov
uloh, schvalovanych rovnakou procedurou, akou sa prijima Koncepcia rozvoja TU. Ro¢né
plany uloh obsahuju adresné a s presnostou kalendérneho mesiaca terminované ulohy na
plnenie cielov Koncepcie rozvoja TU v danom roku. Plnenie Uloh stanovenych rocnymi
planmi Uloh sa kontroluje a vyhodnocuje pravidelne v priebehu kazdého mesiaca prislusného
kalendarneho roka na zasadnutiach Kolégia rektora TU. Pinenie tychto uloh sa vyhodnocuje
g v rdmci vyro¢nych sprav TU.

Rocny plan uloh vychadzajuci z Koncepcie rozvoja TU je zaroven jednym z hlavnych
podkladov na pripravu rozpoctu TU na prislusny kalendarny rok, kedZze jednotlivé v nom
stanovené ulohy maju spravidlia svoje financné vyjadrenie a zakladaju financné poZiadavky na
svoje splnenie v jednotlivych oblastiach rozvoja TU v danom kalendarnom roku.

Koncepcia rozvoja TU pésobi synergicky s d’asimi vnatornymi predpismi TU,
riadiacimi aktmi a rozhodnutiami organov TU, prijatymi vo vSetkych oblastiach ¢innosti TU,
najmav oblasti zabezpetovania kvality vzdelavania, vyskumu a podpornych ¢innosti.

2. Pouzité metody a podklady pre tvorbu Koncepcie rozvoja TU

Zakladnymi prameinmi Koncepcie rozvoja TU su faktografické informacie o internom
a externom hodnotovom, materidnom, kultirnom, legislativnom, persondnom a
spolocenskom prostredi, v ktorom sa nachadza TU, vedecké, pedagogické a administrativne
poznatky a skusenosti jej pedagogickych a nepedagogickych zamestnancov, ocakévania
uchédzacov o studium a Studentov TU, dlhodobo budované a vedome prijimané civilizacné
myslienkové zaklady krestanskymi hodnotami formovaneg Eurdpy, ako g charakteristika a
vnutorné a vonkajSie poslanie univerzity ako indtitlcie.

Podkladmi na tvorbu Koncepcie rozvoja TU boli najmé europske dokumenty pravng a
politickgj povahy, vnuatrodtétne slovenské dokumenty prévng a politickgl povahy a hlavné
dokumenty TU.

Medzi eurdpske dokumenty prévnej a politickej povahy vyuZzité ako podklad natvorbu
Koncepcie rozvoja TU patria ngjma:
Stratégia EU 2020;
dokumenty Bolonského procesu;
Verka charta Eurépskych univerzit;
Svetova deklaracia o vysokoskolskom vzdelavani pre 21. storogie;
dokumenty SAAIC — Slovenske akademickej asociécie pre medzinarodnu spoluprécu;
dokumenty zabezpecujuce eurépsku a medzinarodnu spolupréacu TU;
dokumenty tykajlce sa programu ERASMUSH;
riadiace dokumenty eurdpskych systémov prenosu a akumulécie kreditov a dodatkov k
diplomom (ECTS aDS) vydané prislusnym generalnym riaditel’stvom Eurdpskej komisie;
9. dokumenty operacnych programov Eurépskej Unie o podpore vysokych 3kal;
10. analyzy a uznesenia prijaté v oblasti vysokého Skolstva v ramci Rady Eurépy a Eurépske

anie;
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11. normy na zabezpecovanie kvality v eurdpskom priestore vysokoskolského vzdelavania,
najma ESG.
Pri priprave Koncepcie rozvoja TU boli pouzité a zohl'adnené vnitrostaine slovenskée
dokumenty pravnel a politicke povahy, ngjméa:

1. z&kon ¢. 131/2002 Z. z. o vysokych Skolach a o zmene a doplneni niektorych zakonov v
zneni neskorSich predpisov; zékon ¢. 269/2018 Z. z. o zabezpecovani kvality
vysokoskolského vzdelavania a o zmene adoplneni zékona ¢. 343/2015 Z. z. o verginom
obstaravani a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorSich predpisov;

2. navrh akreditacnych Standardov Slovenskej akreditatngl agentlry na zabezpecovanie
kvality vysokoskolského vzdelavania, zverejneny dia 30. oktobra 2019;

3. metodické normy vydané ngjma Ministerstvom Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR a
Ministerstvom zdravotnictva SR;

4. aktuane kritéria Ministerstva 3kolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR pouZivané pri

hodnoteni Urovne vyskumnej, vyvojovej, umeleckel a d'alSg tvoriveg cinnosti v rdmci

komplexngj akreditécie cinnosti vysokych 3kél a kritéria hodnotenia vnitorného systému
zabezpecovania kvality vysokoskolského vzdelavania;

spravy Ministerstva Skolstva, vedy, vyskumu a portu SR o Skolstve;

akreditacné vystupy a hodnotenia Akreditacnegj komisie, ngma vysledky komplexnej

akreditacie TU z roku 2015;

7. vystupy a hodnotenia externych akreditacnych agentdr vo vysokom 3kolstve, najma
viacro¢né vystupy z hodnotenia fakult vysokych 8kdl agentdrou ARRA;

8. dlhodobé zdmery Stétng politiky tykajlce sa oblasti vzdeldvania a vedy na vysokych
Skolach v SR;

9. &atne metodiky tykajuce safinancovania verejnych vysokych 3kél v SR.

o o

Dokumentmi TU, ktoré savyuZili pri tvorbe Koncepcie rozvoja TU boli najmé

=

Statdit TU zo 4. aprila 2013 a &tatdty je fakdlt;

Dlhodoby zamer TU na obdobie rokov 2015 az 2020;

Koncepciarozvoja TU naroky 2016 az 2019 a na jg zaklade prijaté ro¢né plany uloh TU
aich vyhodnotenia;

Smernicarektora TU o zabezpecovani kvality vysokoskolského vzdelavaniana TU;
vyro¢né spravy TU;

dokumenty a hodnotiace spravy manazérstva kvality na TU podl'a modelu CAF;

kI'acové rozhodnutia akademickych organov TU.

wnN
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3. Z histérieTU

Trnavska univerzita zaloZzenad kardindlom Petrom Pazmaiom a danda do spravy
Spolo¢nosti JeziSove v roku 1635 bola pocas stostyridsiatich dvoch rokov svojho dejinného
pbsobenia centrom vzdelavania a vedeckého Zivota Uhorska. Trnavska univerzita postupne
pbsobila nagjintenzivngiSie prostrednictvom svojich Styroch fakdlt: filozofickej, teologicke,
pravnickej alekarskej. Stala savyznamnou g vd’aka hvezdarni, univerzitng kniznici, tlaciarni
a botanickym zahradam. Pocetné literérne diela, ktoré tvorili jgf znami profesori, ¢i povestné
vedecké diSputy, boli st¢ast'ou mohutného kultlrneho pridu v srdci Uhorska a predznadili a



ovplyvnili v mnohom slovenské dejiny. VtedajSie vedenia univerzity, opiergjuce sa o vlastné
jezuitské nadéasové principy vzdelavania, vytvarali dihodobo osobitne vzacnu charakteristiku
univerzity, ktord mala vlastny, koncepéne velkolepy a konzistentny eurOpsky systém
vzdelavania, vedeckej ¢innosti a manazmentu.

Ked’ sav roku 1992, krétko po obnoveni ¢innosti Trnavskej univerzity k 1. julu 1992
na zéklade zékona Slovenskel narodng rady ¢. 191/1992 Zb. z 25. marca 1992 konaa v
divadle Jana Palarika v Trnave sldvnostna inaugurécia, jg prvy rektor prof. RNDr. Anton
Hajduk, DrSc. (15.5.1992 — 21.10.1996) mohol pripomenut’ zodpovednost, ktord mame za
zachovanie a rozvitie tohto narodného bohatstva vytvoreného mnohymi generaciami.
Akademicky sené univerzity zriadil 1. septembra 1992 Fakultu humanistiky a Pedagogicku
fakultu. Fakulta oSetrovatel'stva a socidlnej prace bola zriadena v roku 1994 av roku 1998 sa
jel nazov zmenil na Fakultu zdravotnictva a socidlng préce. V roku 2004 sa zmenil g nazov
povodng Fakulty humanistiky na Filozofick( fakultu. SU¢astou univerzity sa stal g
Pedagogicky in&titat sv. Ondreja v Ruzomberku, z ktorého v akademickom roku 1996/1997
vznikla Katecheticko-pedagogicka fakulta sv. Ondreja. Této fakulta predla od 1. novembra
1997 do zvézku Zilinskej univerzity v Ziline. DalSou si¢astou univerzity sa stal Teologicky
indtitat sv. Alojza Spolo¢nosti JeZiSovej, zriadeny 1. septembra 1994. Z neho bola 23. oktébra
1997 zriadena Teologicka fakulta so sidlom v Bratislave. Napokon 1. oktdbra 1998 bola
zriadend Prévnicka fakulta.

4. Zo stéasnosti TU

Presvedcenie, Ze nemozno len tak odhodit’ vzacnu perlu slovenske] a krestanske
identity s eurOpskym rozmerom rezignaciou na zdroje, z ktorych vychadzala Trnavska
univerzita, viedlo v roku 1992 k jg obnoveniu. Je prirodzené, Ze sa to stretlo s podporou, ae
g s odporom. Je nielen historickym faktom, ale g si¢asnou realitou Zze mesto Trnava bolo
vzdy na strane univerzity. Dnes, v obdobi nedostatku Zivotnych istét, s dobre uvedomujeme
krésu, uzito¢nost, silu a vyznam toho, ¢o mozno nazyvat' identitou Trnavske univerzity v
Trnave. Stotozinujeme sa a hrdo sa hlasime predovsetkym k tym hodnotéam, ktoré nam
priniedi, vysvetlili a ako dedi¢cstvo odkézali vzacne osobnosti historickej Trnavske)
univerzity. Trnavska univerzita v Trnave je dnes modernou verejnou vysokou 3kolou, ktorej
vysoku akademickd Uroven a kompatibilitu s eurépskymi a svetovymi univerzitami vo
vzdelavani a vyskume potvrdzuju a medzinarodné hodnotenia TU a jg fakult, ako g
europske certifikéty kvality vzdelavania.

Sl¢asné néstroje vzdeldvania a vedy doplia TU sklsenostou stérodi  a
transcendentnym priestorom krestanskych vychodisk, ktoré vytvérali si¢asni Eurdpu;
jednym z nich s pedagogické principy zhrnuté v dokumente rehole Jezuitov Ratio Studiorum.
V sllade s tymito principmi nie je cielom &tadia len poskytnat’ urgity pocet faktov, ale ngima
napomahat’ vnutornému harmonickému rozvoju v aktivnom forma¢nom procese. Zdéraziuje
sa alumnorum cura personalis, teda autenticka osobna starostlivost’ o kazdého jednotlivého
Studenta. Snahou TU je, aby Student, ktory ju absolvuje, bol schopny robit” viastné autonémne
a zodpovedné slobodné rozhodnutia. Absolvent TU by mal byt intelektualne kompetentny,
spdsobily na seba prevziat’ zodpovednost’ za svoj Zivot, schopny komunitného a solidarneho
Usilia a otvoreny pre zmeny v hl'adani spravodlivejSg) spolo¢nosti. Na Slovensku i v zahrani¢i
sme si mozno zvykli pracovat’ prilis intenzivne s ¢idlami a kvantifikujeme g to, ¢o nie je
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mozné kvantifikovat'. Za takmer piatimi tisickami naSich Studentov a Siestimi stovkami
zamestnancov sa preto na druhgj strane usilujeme vidiet' predovSetkym Tudi s ich Zivotmi a
tizbami.

Pat’ fakult, pedagogicka, pravnickd, zdravotnictva a socialng prace, filozoficka a
teologicka, st indtitdciami, ktoré v redlnom prostredi akademickych podmienok na Slovensku
nerezignovali a vydavaju zo seba to nagjlepsie, ¢o maju k dispozicii. Prejavuju to vo vede i v
desiatkach akreditovanych Studijnych programov a réznych 3pecifikéch univerzity. Doraz
kladeny na vlastni identitu a integritu TU a koordinovana spolo¢na préaca vsetkych jej
katedier, fakult i centrdneho manazmentu a administrativy vytvorili sG¢asny systém
vzdeldvania a vyskumu ako integrovany celok, ktory predstavuje istotu pre Studentov a
vedcov, 0 ¢om sved¢i nielen transparentny, konzistentny a fungujlci univerzitny vnatorny
systém kvality vzdelavania, ale najma hodnotenia z vonkajSieho prostredia.

Novo vybudovany Studentsky domov Petra Pazmana je nielen ubytovanim, ae g
duchovnym a spolo¢enskym centrom. Univerzita ma okrem fungujiceho systému ERASMUS
PLUS uzatvorenych viac nez sto zmliv o spolupréci so zahranicnymi univerzitami v
Eurdpskej unii, ale g v Spojenych Stédtoch americkych ¢i Ruskej federacii a dalSich Statoch,
ako g stakmer vsetkymi pontifikalnymi univerzitami.

TU ziskava vyznamny objem finan¢nych prostriedkov zo zdrojov Eurdpskej Unie; na
druhgj strane poskytuje humanitarnu pomoc, najmé v Afrike. TU pdsobi navonok v Trnave i
na Slovensku a v zahrani¢i ako stmel’ujlci a obohacujuci prvok. Sl¢ast’'ou tvare univerzity je
g jg vnutorna harmoénia a spolo¢né Usilie akademickych organov zveladit’ to, ¢o s hajviac
vazime: vazny odkaz v podobe osobného a S’achetného vkladu mnohych generécii tvorivych
zamestnancov, ucitel'ov, vedcov, administrativnych a technickych zamestnancov, Studentov a
absolventov.

TU je zaroven pre mesto Trnava, jeho region i pre Slovensko jednou z ojedinelych a
najvyznamnejSich kultdrnych in&titdcii, akumulujucich, chréniacich a G¢inne posiliujlcich
krestansk( identitu vlastni slovenskym narodnym hodnotam v sG¢asnom hodnotovo
nestabilnom eurépskom priestore. Tym vyznamne posiliiuje dobré stranky slovenske)
narodngj identity, jej nesporny potencid a integritu ob¢anov v spolo¢nosti. Rozvijanie tychto
skutocnosti je v stvidlosti s poskytovanim kvalitného vzdelavania a realizéciou Spickového
vyskumu naSim zakladnym ciefom a tomuto ciel'u podriadujeme naSe sucasné i buduce
rozhodnutia v akychkol'vek situéciach alebo perspektivach.

5. Podanie TU

Za&kladnym poslanim TU je poskytovat’ kvalitné vysokoskolské vzdeldvanie na
v&etkych troch stupiioch Studia v rdmci akreditovanych Studijnych programov, zabezpecovat
dalSie vzdelavanie, vykonavat’ Spickoveé vedecké badanie, zakladny a aplikovany vyskum a
umelecku ¢innost” a zabezpetovat’ v tejto slivislosti viastnl edi¢nl a vydavatel'ski ¢innost’.

TU je z&roven vychovnou indtitlciou; jg ¢innost’ vyrazne ovplyviiuje osobnostny rast
mladych l'udi, ¢im vyrazne zasahuje do charakteru slovenskej spolo¢nosti a pripravuje budicu
podobu jg vyvoja.



TU predstavuje koncentréciu zdrojov vedy a vzdelania, ako @ profesiondne)
odbornosti I'udi opierajicej sa 0 hodnotovu orientaciu, ¢im je déleZitym ¢initelom rozvoja a
centrom pozdvihnutia kultarneho, politického, ekonomického a spolocenského Zivota v meste
Trnava a na Uzemi jg regionu. Jg vplyv sa viak rozSiruje na Slovensko a na celt Eurdpu.
Toto jg posanie sa napiiia ngjma v rémcoch cielengj medzinarodnej, Gniovej, cezhraniéng a
regiondlnej spoluprace.

TU je napokon vyznamne reprezentujucou a vplyvnou indtiticiou domai v zahranici.
Poskytuje nezaujaty priestor na slobodny dialog a je u¢innym nastrojom ochrany a podpory
porozumenia a sudrznosti na regionalngj, narodnegl i medzinarodnej Urovni, ako g v réznych
oblastiach Zivota a vednych odboroch.

6. Charakteristické pristupy, hodnoty aidentita TU

TU je zdrojom jedinetného duSevného, duchovného i materidneho potencidlu
vytvoreného Tud'mi, ktori na nej pbsobili pocas stostyridsat’dvarocnéno historického
dejinného obdobia jg existencie od roku 1635, ako a pocas dvadsat’'osemro¢ného obdobia po
obnoveni univerzity v roku 1992.

TU je preto takym prvkom spoloc¢nosti, ktory v ¢ase vSeobecnych pochybnosti a
rezignécie ponuka zdravé analyzy a povzbudzuje ponukou redlnych vychodisk prevazne
humanitng) a spolo¢enskovedng povahy, Specificky sa opiergicich o hodnoty, vyznam
moralneho rozmeru Zivota, slusnost’, Uctu k pravde, nezavislost, profesionaitu, jednotu,
zodpovednost’ a otvorenost’, comu zodpoveda obsah vzdelavania a vyskumu, ako g zameranie
¢innosti Ustavov a pracovisk TU ajg vsetkych sicasti.

TU je integrovanou in&titaciou velke hodnoty, ktord sa preukézala v jg kvalitne
¢innosti, orientacii, blahodarnom vplyve a mimoriadneg Zivotaschopnosti nielen pocas dihého
historického obdobia, ale g pocas viac ako Stvrt'storo¢ia svojgj nove existencie. Preto je
prvoradym cielom kazdého jg vedenia so zodpovednostou chranit a rozvijat’ integritu a
identitu TU v kaZdegj spolocenske a politickeg situécii. Tento zavédzok pozorne vhima a chape
g Sirokaverginost.

V centre zauimu TU a jg sUcasti su Studenti a zamestnanci, ngima v osobnostne)
rovine. Cinnost TU sa preto koncentruje nielen na vzdeldvanie a vedu, ae g na edukéciu
¢loveka, prepdjanie vlastného vedeckého vyskumu so vzdelavanim Studentov, vzgomny pocit
gpolocenstva, prislusnost k univerzite, ako g spoluzodpovednost a partnerstvo vsetkych
skupin jg ¢lenov. Tato charakteristika pedagogického procesu na TU je prirodzenou a
pokra¢ujicou sUc¢astou pristupu znadmeho pod jezuitskymi principmi znameho Ratio
studiorum. TU prirodzene kladie déraz na skvalitnovanie Studijnych i pracovnych podmienok.

Prvoradou motivéaciou pre Studentov je vedomie, Ze Studuju aktivne, v stabilizovanych,
koherentnych a logicky Struktdrovanych Studijnych programoch garantovanych dobrymi
odbornikmi, ¢im maju vytvorené tie ngjlepsie moznosti ziskat’ kvalitné vzdelanie a uplatnit’ sa
na domacom i zahrani¢nom trhu préce.



Riadenie univerzity a jg sucasti znamena predovSetkym vytvarat’ pokojné a stabilné
pracovné prostredie a vhodné podmienky na zodpovedné rozhodovanie vsetkych jg zloZiek
tak, aby sa chranila ich perspektiva. Ucitelia a dalSi zamestnanci univerzity a fakudlt by mali
mat’ moznost’ pdsobit’ v primeranych materiainych i spolo¢enskych podmienkach a mat’ tak
dobri motivéciu pre précu vo svetle ich vlastngl dbstojnosti a uZitocnosti. Kracovym
faktorom ¢innosti TU je dobrd, otvorena, obojsmerna a vestranna komunikéacia vsetkych je
zloZiek. Délezitym motivacnym ¢initel'om je g Usilie o neustdle spravodlivejSie hodnotenie a
odmenovanie na zéklade vysledkov prace. Pritom sa berd do Uvahy rozdielnosti v
moznostiach jednotlivych odborov a princip solidarity, ktory je kI'tiéom k jednote a pevnosti
postavenia TU.

V oblasti hospodarenia TU uprednostiuje spravodlivy, motivujuci a solidarny systém,
vyrovnanost rozpoctov a vytvéranie perspektivne dolezitych rezerv v rozpoctoch.
Nevyhnutnou je diverzifikécia zdrojov a v&si déraz na ich mimodota¢nu zlozku vratane
europskych grantov. Ako déleZité sa ukazuje byt g raciondlne usmernenie orientécie TU aje
sUcasti na posilnenie financovaniarozvojav Struktdre rozpoctov.

Krestanstvo je slobodne pristupnou Specifickou ponukou takého prostredia, priestoru i
ramca vedy, vyskumu a vzddavania, v ktorom mozno chapat’ javy, procesy, udalosti a
zakonitosti v SirSom rozmere transcendentna a ktorého spolocensky a kulturny rozmer obsahuje
jedineny civilizaény vychodiskovy vedecky a argumentacny potencial, umoznujuci komplexny
pohl’ad na Zivot, zahriiujlci okrem iného g moranu a etickd dimenziu vedy, vyskumu, umenia,
vychovy a vzdeldvania s priamymi G¢inkami v oblastiach ekonomiky, politiky a kultdry.
Osobitne sa prejavuje g poziadavkou spravodlivosti v prijimani na Stadium a v hodnoteni
Studentov a prace zamestnancov, ako g podporou zdravého a proaktivneho mysenia.

Rozhodovanie na TU na v3etkych arovniach a vo vSetkych zaleZitostiach musi byt v
stlade s mordnymi a l'udskymi zésadami. Ma mat’ na zreteli ciel’ zvel'adit’ TU a pdsobit’ v
tomto zmysle g navonok, v ramcoch legidativy, aplikécie préava i pri d’asich verginych
rozhodovaniach v domacom g eurdpskom priestore. Koncepené zaklady, ktoré TU podporuje,
vychédzaju z takych smerov vo vede a vzdelavani, ktorych nosné prvky zahinagju
existencidlne hodnoty ¢loveka.

Oblasti zamerania vychovy, vzdelavania a vedy na vsetkych fakultdch TU —
filozoficke, pedagogicke, zdravotnictva a socidling prace, teologickej i pravnicke — tvoria
vysoku mieru univerzalnosti ako prirodzeng vlastnosti univerzity. Tato jg vlastnost’ vyzZaduje
hradanie vlastngj orientécie TU najma preto, Ze univerzita jednotlivym aktivitam a sicastiam
pripomina nielen jednoznatnu poziadavku interdisciplinarnosti, ale g ich spolocny zmysel a
ciel. Takto zaroven pripravuje hlbSie vychodiska pre v3etky vedné odbory. Prepojenim tychto
cielov s pedagogickou ¢innostou univerzita nadoblda spbésobilost’ pripravovat” harmonicku a
vyvéazenu pédu pre myslenie mladych I'udi.

Prave humanitné a spolocenské vedy, ktoré prevazuju na TU, ponukau v tomto
kontexte existenciane vychodiska a motivuju pozorne sledovat’ miesto a orientéciu inych
oblasti zakladného a aplikovaného vyskumu a implementacie vysledkov tohto vyskumu do
praxe. SU Ucinnym néastrojom sebareflexie a nasledng efektivng) a vyvazeng regulécie. V
tomto zmysle treba chapat’ prioritu vedeckej, vyskumng a umeleckej cinnosti ako sicasti
aktualneho trendu, upozornujiceho na rastici vyznam vedy a vyskumu na vysokych 3koléach.
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Ucitelia TU prindSgja celospolocensky vyznamné vedecké vysdedky, a tym sa stavau
autentickym zdrojom poznatkov a sklsenosti pre Studentov pri ich vzdelavace) ¢innosti. TU
podporuje vSetky opatrenia vedice k objektivnosti, Specifickosti a spravodlivosti kritérii
hodnoteniav oblasti humanitnych a spolo¢enskych vied na cel oslovenskej drovni.

TU je otvorenou univerzitou vytvargiucou Siroko pristupny priestor na hradanie
odpovedi v dlobodu chranenom dialdgu. Smeruje k tomu, aby bola stale uZito¢neSou
partnerskou institiciou v spolocnosti. V tomto zmysle aktivne komunikuje so sti¢asnymi
pradmi mysleniav zahrani¢i. Usiluje sa 0 vlastnu kvalitnud a atraktivnu ponuku.

Vedecké avzdelavacie kritéria kvality, uznavané na Slovensku, v Eurdpei vo svete, st
v sOc¢asnosti ngjsilngiSim prostriedkom motivacie a poméckou vnutorného i vonkaSieho
hodnotenia a akreditacie slovenskych vysoko3kolskych in&titlcii. TU ich vnima ako
vnutrostatny i medzindrodny nastroj, ktory by mal viest k vzgomnému porozumeniu a
zvySovaniu kvality vzdelavania a vyskumu, a takisto ako stabilizacny cinitel’ v pripade
narodnych turbulencii v ¢ase vykonavania koncepcnych zmien v Skolstve. Preto sa orientuje
na zakonny vnutrodtdtny systém hodnotenia a akreditécie, ale taktiez g na moznosti, ktoré
vytvaragju zahrani¢né, medzinarodné a Uniové evalvacné a akreditacné indtituciona ne nastroje
a presadzuje v tomto smere potrebné legislativne opatrenia.

Podstatou stcasnych reforiem je kvalita vzdelavania a vyskumu, ktord by sa mala
realizovat’ s atribUtmi rozumnosti a prirodzenosti. Kvantitativne nastroje hodnotenia kvality
povazuje TU za nevyhnutné a uZitoéné, ale mali by sa dopiiiat’ takym hodnotenim obsahu,
vysledkov a G¢inkov vyskumu a vzdelavania, ktoré moznosti tychto nastrojov prekracuje,
pretoZe v tom je podstata spravneho chgpania kvality vzdelavania a vyskumu. Do Gvahy treba
zobrat’ g reane moznosti vyuZitia a uzZitoénost’ vyskumu ¢i uplatnitel'nost absolventov v
praxi a d’alSie skutocnosti.

TU vnima nevyhnutnost’ podpory skutocng) akademickosti vysokodkolskych intiticii
a posilnenia ich dostojnosti a re3pektu, ¢o nie je mozné bez ich vlastnej autonomie. Cinnost
univerzity by mala potvrdit’ jg spolo¢ensku uzitocnost” ako silného partnera inych ingtitacii a
Statu. Tento partnersky princip by mal byt z&kladom vnimania stvislosti: akreditacia by mala
byt predovSetkym procesom, v ktorom sa za ngjdolezitegjSi ciel’ poklada reana podpora
vysoke skoly pri zvySovani kvality vzdeldvania a vyskumu, hoci plnenie kritérii ma,
samozreime, g svoje kontrolné, sekundérne dosledky. Stét ako partner vysokych 3k6l by
nemal podcenovat’ kI'Gcovy prinos vedy a univerzitného vzdelavania z hl'adiska sti¢asnosti, a
naima perspektivy, ¢omu v sli¢asnosti malo zodpoveda objem financnych prostriedkov
poskytovanych zo statneho rozpoctu. Ocakéavania Statu od vysokych skél, ae g stabilitu vo
financovani a &atny koncepény pristup by mohol zvyraznit' napriklad systém zmliv o
prioritdich vysokych 8kol a ich partnerskegl finanéne &tétnej podpore, uzatvorenych medzi
jednotlivymi vysokymi Skolami a St&tom na rozumné obdobie, napriklad troch rokov, tak ako
sa to realizuje v inych vyspelych statoch Eurdpy. Na druheg) strane TU recipro¢ne chape a
ocenuje vsetky pozitivne signadly zo strany Statu podporujuce vedu a vzdelavanie v case
ekonomicke nedostatocnosti.

Podmienkou efektivneho riadenia a Gcinng motivacie je uplatnovanie principu
subsidiarity. Pod subsidiaritou sa v podmienkach TU rozumie prostredie autonémie fakult a
spoluzodpovednosti ¢o ngj&irSieho okruhu ¢lenov akademickel obce pri zachovani vysoke
miery integrécie univerzity ajg zloziek. Cie’'mi uplatnenia tohto principu v ¢innosti TU st ¢o
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najsilnejSia motivacia, vychadzajlca z dévery v schopnosti 'udi pracujucich na TU, a ochrana
prostredia 'udske] stdrznosti na vaetkych Urovniach a v jednotlivych zlozkéch indtitdcie ako
opaku chladnych ¢i naruSenych vztahov medzi Tudmi a jednotlivymi skupinami. Z tohto
hradiska s délezitymi faktormi podpora Studentskych organizécii  Univerzitného
pastoracného centra (UPC) a Eurdpske] organizécie Studentov prava (ELSA), ako g
Studentskej rady ako obgianskeho zdruZenia i ako poradného orgénu rektora TU, zamerang)
na samostatni podporu rozvoja vztahov, kultdry, 3portu, spolocenského Zivota, Ucasti
Studentov nariadeni TU a pomoc mladSim Studentom od starSich Studentov.

Ddlezitou podmienkou integracie je rovnovaha medzi aplikovanou plnou subjektivitou
TU a pravne dovolenou mierou decentralizacie TU, ngima z hradiska kompetencii fakult a
jednotnosti postupov akritérii, ale g tvorby a pouzivania spolo¢nych noriem.

7.ViziaoTU

TU smeruje vedome a planovane k viacerym pozitivnym budlcim zmenadm, ktoré
moZno charakterizovat’ tymito prvkami a néstrojmi:

1. Extenzivny, kvantitativny, ako g intenzivny, kvalitativny, rast vo vyskume a vzdelavani
ako hlavnych ¢innostiach TU;

2. Jasnaidentifikécia, ochrana, prezentécia a podpora rozvoja identity a Specifik TU, nggma
rozvoj pevného hodnotového systému TU;

3. Zameranie pripravy Studia na TU, nggma na tvorbu Studijnych programov, ako odpoved’
na zaujmy, schopnosti a talent Studentov, ale g poziadavky praxe a pracovného trhu.
Specializécia pripravy pre prax, rozvoj &udijnych programov medzi fakultami v ramci
TU, podpora spolo¢nych Studijnych programov so slovenskymi a zahrani¢nymi vysokymi
Skolami, povinna cast’ Studia v zahranici, déraz na prax akliniky;

4. Kvalitné, aktuane, komunikatne G¢inné a jednotné webové sidla TU a jg slcasti, ako g
spektrum elektronickych komunikacnych prostriedkov, vyuZivanych v slovenskom jazyku
I cudzich jazykoch;

5. Vyuzivanie funk¢ného vnutorného systému zabezpecovania kvality v celom spektre
¢innosti univerzity, naima v oblastiach vzdeldvania, vyskumu, riadenia a manazmentu a
externého poslaniaavplyvu TU;

6. Trvalé dobré arozvoj umoznujlce vysledky v domécej akreditécii v oblasti vzdelavania a
statusu univerzity;

7. Intenzivna medzinarodna spolupraca a zapojenie TU do konzorcii eurdpskych univerzit;

8. Efektivne vyuzZivanie moznosti zahrani¢nej, Uniovej a medzindrodngl evalvacie a
akreditacie;

9. Renomovana vyskumne orientovana univerzita ako vzdelavacia intitlcia prevazne
humanitnegj a spolocenskovedne povahy so SirSim zéazemim d’alSich oblasti vyskumu, s
potencid om na vstup do konzorcia slovenskych vysokych 3kal;

10. Vytvorenie podmienok pre doktorandské Studium zabezpecujlce vlastné a Specifické
personalne zdroje univerzity (stredny ucitel'sky vek);

11. Stabilne vyrovnana a prosperujuca ekonomika TU a moderné priestory a vybavenie na
europske Urovni;
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12. In&titucionalizovana efektivna interakcia TU v regione, na Slovensku a v zahranidi,

vratane spektra spolo¢nych Studijnych programov, grantov a inych foriem spolupréace s
renomovanymi doméacimi a zahraniénymi vysokoskol skymi ingtitdaciami;

13. Bohaty Studentsky Zivot a pésobenie Studentskych organizacii na TU.

8. Priority TU (,, hodnoty — kvalita—hospodarenie*)

NahlbSim a ngjSirSim zékladom koncepcie celg ¢innosti TU a jg Specifikom je princip
uznania a ochrany hodnét vo vychove a vzdeldvani, ako g vo vedeckej, vyskumng a
umelecke] ¢innosti, ktorého podstatou je porozumenie objektivnosti zmysluplnych
existencidlnych vychodisk ako opak relativistického pohl'adu narealitu Zivota.

Kvalita vo vSetkych oblastiach ¢innosti TU, nggma vo vychove, vzdelavani, vedecks,
vyskumngj a umeleckg ¢innosti, podpornych ¢innostiach, riadeni a externom posobeni a
vplyve TU v spolo¢nosti, je podmienkou je stability, udrZzania aktudineho vysokého
kreditu v domacom i medzinarodnom prostredi, udrZatel'ného rastu, medzinarodng,
zahrani¢ng a uniovej spolupréce, evalvacie a akreditacie TU, jg vplyvu a prosperity, ako
g uplatneniajgj absolventov.

Efektivnu ochranu hodnét a stalu kultdru kvality na TU musi sprevadzat’ udrZatel'nost’ a
rozvoj jeg materidlnych a ekonomickych podmienok, ktorymi sa zabezpeduje
predovSetkym materidlna stranka dostojnosti a kultdry prace zamestnancov a Studia a
Zivota Studentov.

9. Externé prostredie z hPadiska potencialu a nevyhod TU

Potencial

1
2.

13.
14.

15.
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Trvalé postavenie, meno akredit TU na Slovensku;

Zapojenie sa TU do svetového rankingu vysokych 8kdl organizovaného Eurdpskou
komisiou Multirank;

Dobra vonkajSia spolupraca TU v regiéne a na Slovensku;

Siroké spektrum efektivnych zahraniénych vztahov a ¢élenstva TU v eurdpskych a
medzinarodnych organizéciach vysokych Skol;

Ziskanie aimplementacia certifikatov ECTS aDS;

Ziskanie ocenenia Efektivny pouzivatel’ manazérskeho systému CAF v roku 2015;

Dobré vysledky komplexngj akreditacie TU v roku 2015;

Ziskanie Narodngj ceny SR za kvalitu 2016 v kategorii organizécie vergjného sektora;
Stat(it vyskumnegj univerzity priznany MSVVaSv roku 2019;

. Pozicia signatara Memoranda o vzniku Konzorcia slovenskych univerzit;
. Dobré meno TU av désledku toho vysoka uplatnitel'nost’ jg absolventov;
. Poloha TU v lokalite s rozS&irujucou sa koncentraciou obyvatel'stva a dobrou dopravnou

situéciou ainfrastruktirou v Trnave atrnavskom regione;

MozZnosti vysoke Urovne vyuZivania programu Erasmust+;

VySSi pocet vysielanych Studentov z TU a prijimanych Studentov zo zahrani¢nych
univerzit a propagécia moznosti Studiana TU pre Studentov zo zahranicia;

Vyznamné postavenie TU v dovenskom i zahranicnom kontexte v niektorych
Specifickych oblastiach vedeckého vyskumu.



Nevyhody

1.

Nestabilng, analyticky nedostatocne podloZzend a malo nejasna koncepcia vysokého
Skolstva na Slovensku, jeho miesta v spolocenskom, nagjméa ekonomickom a kultirnom
kontexte a nedefinované ocakavania v smerovani a vysedkoch vysokych 3kdél na
Slovensku v strednodobom a dlhodobom horizonte;

2. Nedostato¢né financovanie zo statnych dotéacii vereinym vysokym Skolam v rozumnych
porovnaniach sinymi &atmi, napriklad V4;

3. Ubytok Studentov spdsobeny demografickym vyvojom;

4. Neustdle hroziace i reane korekcie uz vynaloZzenych finan¢nych prostriedkov z fondov
EU, atym stazenie ¢erpania eurofondov;

5. Déraz &t&u na podporu inych nez humanitnych a spolocenskovednych odborov a na
prepojenie vysokych 3kl s komerénou sférou;

6. Pravidelne sa otvarguca narocna diskusia o zlucovani univerzit v Trnave na rdznych
arovniach, bez ohl'adu na nazor tychto univerzit, bez predchadzajucich redlnych analyz,
zneist'ujUca Studentov a zamestnancov, ako g vereinost’;

7. Pravna, financna a akreditacna nestabilita v oblasti vysokého skolstva;

8. Upevnovanie psychologicky nedostatocne alebo nespravngl motivécie k studiu zo strany
Studentov;

9. Neprimerana administrativna narocnost’ pri kontrole efektivnosti vynakladania Statnych
financii;

10. Nedostatocna transparentnost’ a neprimerana narocnost’ ziskavania a realizécie projektov,
nama nizka flexibilita pri verejnom obstaravani;

11. Neprimerang, resp. vylucné presadzovanie kvantifikujucich kritérii v hodnoteni univerzit;

12. Uprednostiiovanie velkych univerzit ako reprezentacie uUrovne slovenského vysokého
Skolstva bez rozliSovania kvality jednotlivych odborov Studia, vedy, vyskumu a umeleckej
¢innosti;

13. Zaujmova fragmentécia vysokych 3kél;

14. Nedostatocna podpora prostredia Ucty k ucitel'skému povolaniu a zamestnancom
vysokych 3kél;

15. Finan¢né podhodnotenie dotovania celorepublikovo Specifickych pracovisk TU a nizka
motivécia rozvoja doktorandského Stadia zo strany Stétu;

16. Relativne vySSie Zivotné néklady Studentov v meste Trnava v porovnani so severnou a
vychodnou ¢ast'ou SR.

10. Interné prostredie z hradiska potencialu a nevyhod TU

Potencial

Sréva, riadenie a rozvoj

1

Vhodné priestorové rieSenia na studium a koncentraciu Studentskych aktivit, akymi sU
napriklad aktivity Studentskej rady a inych &udentskych organizécii, Univerzitného
pastoracného centra a Centra pre podporu Studentov;

Dobra Uroven vnuatorného vybavenia fakult TU, rekondtruované priestory Filozoficke)
fakulty TU, novy Studentsky domov TU, vlastnictvo budovy Adalbertinum a ukoncenie
prve etapy jg rekonstrukcie, rekonstruovane priestory rektoratu TU;
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8.
9.

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.

20.
21.

Absencia neticelného nehnutel’ného majetku;

Ekonomicky vyhodna centralizacia ¢innosti TU (doprava, sluzby);

Uspornost’ administrativneho aparétu TU, kontrola prostrednictvom personalneho auditu a
merania vykonnosti;

Stabilizované nekonfliktné riadenie v dobrom prostredi medzil'udskych vzt'ahov, miera
konsenzu v rozhodovani akademickych organov TU;

Vysoka Uroven riadenia procesov zabezpecovania kvality na TU s vyuzitim vlastného
vyspelého vnutorného systému zabezpecovania kvality na TU pri procesoch doméce),
medzinérodnej, Uniovej azahrani¢nel evalvécie a akreditécie;

Komplexné a fungujuce interné normy TU ajg stcasti;

Priprava kvalitného systému hodnotenia v3etkych zamestnancov TU a jg sucasti, vratane
ich vystupov;

Kladny hospodarsky vysledok na TU;

Dobré fungovanie Specifickych pracovisk TU;

Funguijuci systém vnutorného rozdel'ovania finanénych zdrojov TU postaveny na principe
funkeng solidarity;

Orientécia na centrdne a fakultné planovanie strategickych uloh na TU v ¢leneni na
konkrétne Ulohy v ro¢nych planoch Uloh a pldnovanie ich finanéného krytia;

Pozitivne sklsenosti so ziskavanim finanénych zdrojov z eurOpskych Strukturanych
fondov naTU;

Pozitivny trend vyvoja podielu mimodotacnych finanénych zdrojov na TU;

Optimalne prostredie TU na utvéranie jg identity aintegrity;

Vhodné prostredie medziludskych vztahov na vzgomni komunikaciu vedenia a
zamestnancov;

Schopnost” odolavat’ negativnym vonkajSim tlakom a aktivne postavenie predstavitelov
TU vo verginom Zivote;

Pozitivhe hodnotena Uroven zabezpecenia ekonomickych, servisnych a inych podpornych
procesov narektorate TU;

Realizovany doéraz na starostlivost’ 0 zamestnancov TU;

Ingtitucionalizovana Ucast’ Studentov nariadeni TU.

Vzdelavanie a sluzby pre Studentov

ok wdr

© o N

10
11.

14

Sidlo univerzity v historickom centre mesta;

Akreditované Studijné programy na v3etkych stupnoch univerzitného vzdelavania;
Akreditované programy celozivotného vzdelavania a Univerzity tretieho veku;

Moznost’ elektronického vzdelavania;

Ugast’ &tudentov na Studentskych mobilitach;

Ugast &udentov na rieSeni domécich a medzindrodnych projektoch, pravidelné
organizovanie vedeckych konferencii pre doktorandov a sit'azi Studentskych vedeckych a
umeleckych prac;

Vysoka Uroven starostlivosti o uchadzacov a Studentov so Specifickymi potrebami;
Vysoka uplatnitel’nost’ absolventov natrhu préce;

Aktivna a efektivna odbornd a organizacné cinnost’ Kniznice TU;

Aktivne Centrum podpory Studentov v r6znych oblastiach ich potrieb;

Vynimocné ziskanie znaciek ECTS label a DS label potvrdzujdcich medzinarodnu
akceptaciu Stadiana TU s vplyvom na atraktivitu Stadiana TU.



Vedecka, vyskumna a umelecka ¢innost’

1

2.
3.

4.

5.
6. Uznanie Specifickych i vSeobecnych vedeckych vystupov;

Podpora univerzity pre aktivne zapganie sa do ndrodnych a medzinarodnych vedeckych
projektov;

Integrovanost’ TU do medzindrodnej vedeckej komunity;

Zvysujuci sa pocet ziskanych grantov a s tym sQvisiaci n&rast objemu financnych
prostriedkov na vedecké badanie a umelecku tvorivost’

Aktivna Gcast’ tvorivych pracovnikov TU v medzinarodnych a domécich vedeckych
spolo¢nostiach, vyboroch, komisiach, umeleckych porotach a redakénych radach
zahrani¢nych a medzinarodnych vedeckych ¢asopisov;

Interné podpora vedeckych a umeleckych projektov;

Vztahy s okolim, medz narodna spolupraca a zahrani¢né vzfahy

1
2.

3.

Clenstvo univerzity vo vyznamnych medzinarodnych ingtitdciach;

Efektivne pocetné bilaterdne zmluvy uzatvorené s univerzitami na Slovensku a v
zahraniéi;

Ucast’ pedagogickych a vedeckovyskumnych pracovnikov na medzinarodnych vedeckych
konferenciach, mobilitach a projektoch.

Nevyhody

Spréava, riadenie a rozvoj

N e

No O~

Ciasto¢ne fragmentované projektové riadenie;

Pretrvavajlce priestorové problémy, ngima priestorov pre administrativu, potreba vagsich
priestorov auly akniznice;

Rezervy v zapojeni sa Studentov do univerzitného spolocenského Zivota;

Meng dbérazna a persona ne podhodnotena informacna stratégia univerzity;

Zatingjuce budovanie avyuzivanie siete ALUMNI;

Vzdiaenalokalizacia budov TU vyvoléavajlca zvySené néklady;

Rezervy v kvalite a formalng Uprave internetovych stranok TU a jg fakudlt, nggma v
oblasti cudzich jazykovych verzii.

Vzdelavanie a duzby pre Studentov

1.

2.
3.
4.

Rezervy v pocte akreditovanych spolo¢nych studijnych programov av
moznostiach ich garantovania z vlastnych zdrojov;

Pomaly rastlci pocet Studijnych programov vyucovanych v cudzom jazyku;
Pomaly sarozvijgjUce jazykové vybavenie Studentov a zamestnancov;
Nedostato¢na spatna vazba od absolventov.

Vedecka, vyskumné a umelecka cinnost’

1
2.

3.

Fragmentovanost’ vedeckych projektov;

Pomaly rastuce sustredenie publikacngj aktivity tvorivych pracovnikov TU na publikécie s
vysokym impaktovym faktorom;

Neexistencia akreditovanych centier excelentnosti a Spickovych vedeckych timov.
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Vztahy s okolim, medzinarodna spolupraca a zahranicné vz:ahy

1. Nedostatocny zaujem o programy a projekty cezhrani¢ng spoluprace;

2. Nedostatoéné finan¢né pokrytie vytvargjlce déstojné podmienky pre zahrani¢nych
partnerov pri pobyte na Slovensku.
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OSOBITNA CAST

A. Zabezpefovanie kvality, medzinarodna evalvacia a rankingy

Ciel’ 1

Prijat’ a zabezpetit’ funkénost’ aktualizovaného modelu vnuatorného systému kvality
zahinajuceho oblast’ vzdelavania, tvoriveg) ¢innosti (vedeckovyskumnegj a umeleckej)
a podpornych ¢innosti v stlade s aktualnou pravnou Upravou — zakonom €. 269/2018 Z.
z. 0 zabezpetovani kvality vysokoskolského vzdeldvania a o zmene a doplneni zékona ¢.
343/2015 Z. z. overgnom obstaravani aozmene adoplneni niektorych zakonov
a zékonom &. 270/2018 Z. z., ktorym sa meni a dopiiia zakon €. 131/2002 Z. z. 0 vysokych
gkolach a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskor Sich predpisov a ktorym
sa menia a dopiiiaj i niektoré zékony, ako aj smernicami na zabezpetovanie kvality v
Europskom priestor e vysokoskolského vzdelavania (ESG 2015)

1.1 Stratégie

1.11.

112

1.13.

1.14.

115.

1.16.

1.1.7.

1.18.

v

Anadyzovat’ ustanovenia zakona ¢. 269/2018 Z. z. o zabezpecovani kvality
vysokoSkolského vzdeldvania aozmene adoplneni zékona ¢. 343/2015 Z. z.
overgnom obstardvani aozmene adoplneni niektorych zakonov avyhodnotit
Akreditacné Standardy aMetodiku vyhodnocovania akreditatnych &andardov
vydanych Slovenskou akreditaénou agentirou pre vysoké 3kolstvo SR (SAAVS) po
nadobudnuti ich U¢innosti;

Vytvorit’ vlastné politiky aprocesy na zabezpetovanie kvality vzdelavania, tvorive
¢innosti (vedeckovyskumnej a umeleckej) a podpornych ¢innosti;

Aktualizovat’ model vnatorného systému kvality na TU, ktory bol schvdleny v marci
2019 uznesenim KR TU 12/32-26032019;

Na zéklade prijatého aktualizovaného modelu zabezpetovania a hodnotenia kvality
zahingjuceho oblast’ vzdeldvania, tvoriveg cinnosti (vedeckovyskumne a umelecke)
apodpornych ¢innosti prijat’ zasadny vnutorny predpis v stlade s ustanovenim § 15
ods. 1 pism. b) zékona o vysokych skoléch ,, Vnatorny systém zabezpecovania kvality
vysokoskolského vzdelavania“® (dalg len ,vndtorny systém®) adasie zneho
vyplyvajUce predpisy zahiguc tie, ktoré su explicitne uréené § 15 ods. 1 pism. a) az
m) zakona o vysokych skoléach;

Zrealizovat' hibkové prehodnotenie aaktualizaciu vnitornych predpisov univerzity
v oblasti vzdeldvania, tvorivel ¢innosti  (vedeckovyskumngl a umeleckeg) a
podpornych ¢innosti;

Transformovat’ Radu pre kvalitu TU zriadent v roku 2013 na novy samospravny
organ TU aurcit’ jej kompetencie samostatnym vnutornym predpisom,;

Zabezpecovat’ funkénost” vnatorného systému kvality na TU riadenim a hodnotenim
procesov a héastrojov zabezpecovania ahodnotenia kvality v oblasti vzdelavania,
v oblasti tvorivgl ¢innosti  (vedeckovyskumngj a umeleckgl ¢innosti), ako g
podpornych ¢innosti;

Zverginovat' vysledky zo zistovania spatngj vazby a na zdklade tychto vysledkov
spracovavat’ analyzy, poskytovat’ informécie manazmentu univerzity afakdlt s cie’om
prijimat’ opatrenia zaistujuce trvalé zlepSovanie systému vnutorného zabezpecenia
kvality naTU;
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1.1.9. Podporovat’ princip kultry kvality na TU g zabezpetovanim prenosu principov
manazérstva kvality do strategickych i beznych ¢innosti TU;

1.1.10. Zapgjat’ Studentov, pedagogickych, vyskumnych a administrativnych pracovnikov TU,
cielov kvality a monitorovaniaich dosiahnutia;

1.1.11. Monitorovat’ moznosti na podanie prihlasky na ingtituciondne hodnotenie realizované
aktivity;

1.1.12. Sledovat’ trendy v oblasti zabezpe¢ovania kvality a aplikovat’ ich do prostredia TU.

1.2 Kracéovéindikatory

1.2.1. Vyhodnotenie Akreditacnych Standardov a Metodiky vyhodnocovania akreditacnych
Standardov vydanych Slovenskou akreditacnou agentirou pre vysoké skolstvo SR
(SAAVS) po nadobudnuti ich Gginnosti sciefom prijat aktualizovany model
vnutorného systému kvality;

1.2.2. Prijaté pravidla vlastnych politik na zabezpec¢ovanie kvality vzdelavania atvorivych
¢innosti;

1.2.3. Schvaenie aktualizovaného modelu vnutorného systému kvality zahiiajlceho oblast
vzdeldvania, tvorive ¢innosti (vedeckovyskumnej a umelecke)) a podpornych ¢innosti
podl'a aktualne pravneg Upravy — zakona ¢. 269/2018 Z. z. o zabezpecovani kvality
vysokoskolského vzdelavania aozmene adoplneni zékona ¢&. 343/2015 Z. z
overgnom obstaravani aozmene adoplneni niektorych zakonov a zékona ¢.
270/2018 Z. z., ktorym sa meni a dopiia zékon ¢&. 131/2002 Z. z. o vysokych 3koléach
a0 zmene adoplneni niektorych zakonov v zneni neskorSich predpisov aktorym sa
menia adopinaju niektoré zékony, ako a smernic na zabezpetovanie kvality v
Eurdpskom priestore vysokoskolského vzdel dvania (ESG 2015);

1.2.4. Prijatie vnatorného predpisu o0 , vnatornom systéme zabezpecovania kvality
vysokoSkolského  vzdelavania“®  spredbeznym ndzvom , Pravidla systému
zabezpecovania kvality vzdeldvania, tvorivel cinnosti a podpornych cinnosti a
vnutorného hodnotenia kvality vzdelavania, tvorivej cinnosti a podpornych ¢innosti na
TU* addsich z toho vyplyvajlcich predpisov;

1.2.5. Pocet novych anovelizovanych vnitornych predpisov  vrémci  hibkového
prehodnotenia, systematizécie a aktualizacie vnatornych predpisov univerzity v oblasti
vzdelavania, tvorivej ¢innosti (vedeckovyskumnej a umelecke)) a podpornych ¢innosti
av nadvaznosti na prijaty vnutorny predpis Pravidla systému zabezpecovania kvality
vzdelavania, tvoriveg ¢innosti a podpornych c¢innosti a vnatorného hodnotenia kvality
vzdelvania, tvoriveg cinnosti a podpornych ¢innosti na TU;

1.2.6. Zriadovacie listiny a &tatt novovzniknutého organu na zabezpecovanie a hodnotenie
kvality;

1.2.7. Tvorba aanayzovanie samohodnotiacich spréav aprijimanie, realizacia napravnych
opatreni aimplementécia planov zlepSovania;

1.2.8. Pocet zrealizovanych dotaznikovych prieskumov uréenych Studentom TU (Spokojnost’
skvalitou vyucby amaterialnym vybavenim, Predmetova anketa za zimny semester
aPredmetovd anketaza letny semester); pocet zrealizovanych dotaznikovych
prieskumov urcenych absolventom TU (Absolventska anketa, Absolventska anketa 2
roky po ukon¢eni &tudia); pocet zrealizovanych zamestnaneckych dotaznikov;
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1.2.9. Pocet realizovanych aktivit na TU smerujdcich k va&cSeg) informovanosti 0 manazérstve
kvality medzi Studentmi a ucite’mi (prezentacné materidly, informovanie na web
stranke, prezentacné tabule);

1.2.10. Pocet aktivnych Studentov, pedagogickych, tvorivych, administrativnych pracovnikov,
ako g potencianych zamestnavatel'ov a partnerskych intitacii v ramci vnatorného
systému kvality na TU.

Ciel’ 2

Realizovat’ aktivity so zamerom zapojenia TU do medzinarodnych, zahraniénych a
aniovych rankingov, a v prepojeni s indikatormi systému vnutorného zabezpefovania
kvality napitiat® ambiciu zlepSovania postavenia TU v doméacom, zahranié¢nom,
medzinarodnom a uniovom vysokoskolskom priestore

2.1 Stratégie

2.1.1 Redlizovat analyzu efektivnosti a moznosti zapojenia sa do rankingov ako predpoklad
postupu TU v tejto oblasti;

2.1.2 Pokratovat’ v zapojeni TU v celosvetovom rankingu vysokych skél podporovanom
Eurdpskou komisiou U-Multirank;

2.1.3 Vyvija usilie o zapojenie sa TU do d’asSich medzinarodnych rankingov v stlade s
vysledkami interngj analyzy;

2.1.4 Indikdtory narodnych a vybranych medzindrodnych rankingov aplikovat do
vnutorného systému kvality TU.

2.2 KPucoveé indikatory

2.2.1. Pocet arozsah (na zaklade Studijnych programov) zapojeni do rankingu U-Multirank;

2.2.2. Pocet zapojeni do rankingov;

2.2.3. Pocet zrealizovanych Uprav podla sledovanych indikatorov pouzivanych v rankingoch
do vnitorného systému kvality TU.

B. Rozvoj, Pudské zdroj e a star ostlivost’ 0 zamesthancov
Ciel’3

Rozvijat’ existujucu infrastruktdru univerzity a budovat’ novu tak, aby boli kontinuéalne
vytvarané podmienky narozvoj vetkych aktivit univer zity

3.1 Stratégie

3.1.1. Kontinudne posudzovat' strategické potreby univerzity v oblasti nehnutelnosti
ainfrastruktary;

3.1.2. Kontinudlne aktualizovat’ stratégiu sprévy, financovania a rozvoja nehnutel’'nosti TU.

3.2 Kraéové indikéatory
3.2.1. Kazdoro¢ne schvalend aktualizovand stratégia spravy, financovania arozvoja
nehnutel’'nosti TU.
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Ciel’4

VyuZivat externé zdroje financovania na projekty rozvoja infrastruktdry
a nehnutel’nosti v maximalng moznej miere

4.1 Stratégie

4.1.1. Kontinual ne monitorovat’ a hodnotit’ dostupné zdroje v ramci operacnych programov
ainych grantovych schém;

4.1.2. Vytvérat’ administrativnu podporu pripravy Ziadosti o nenévratny financny prispevok
narozvoj nehnutelnosti ainfrastruktary;

4.1.3. Vytvérat’ administrativnu podporu pre spravu a monitoring projektov narozvoj
nehnutel’'nosti ainfrastruktdry.

4.2 KPuc¢ové indikéatory
42.1. Pripravené aodoslané Ziadosti o nendvratny financny prispevok na rozvo
infrastruktlry a nehnutel’nosti;
4.2.2. Efektivna administrativna podpora pripravy Ziadosti pre spravu a monitoring
projektov.

Ciel’5

Vytvarat® podmienky na rozvoj kompetencii pedagogickych i nepedagogickych
zamestnancov tak, aby mohli efektivne vykonavat® svoj e tlohy

5. 1. Stratégie

5.1.1. Poskytovat’ celozZivotné vzdel avanie zamerané narozvoj pedagogickych a didaktickych
schopnosti, makkych zrucnosti, jazykovych kompetencii atd’.;

5.1.2. Kontinual ne monitorovat’ spokojnost’ zamestnancov TU s pracovnymi podmienkami;

5.1.3. Spolupracovat’ s odborovym zdruzenim narozvoji pracovnych podmienok.

5.2. KPUc¢ové indikatory

5.2.1. Pocet kurzov pre pedagogickych zamestnancov a pocet kurzov pre nepedagogickych
zamestnancov;

5.2.2. Pocet dotaznikovych prieskumov o spokojnosti zamestnancov;

5.2.3. Schvaena kol ektivna zmluva.

C. Finanénériadenie, hospodar sky a spravny chod univer zity

Ciel’6

Realizovat’ racionalizaéné opatrenia v personalngj oblasti v nadvaznosti na zmenu poctu
Studentov a opakovanu valorizaciu miezd, prerozdel’ovanu na urovni MS SR podra

vykonovych parametrov univerzit, s ciel’'om stabilizovat’ finanénu situéciu univerzty na
v&etkych jg stcastiach a zefektivnit’ vyuZzivanie finanénych prostriedkov na TU.
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6.1. Stratégie

6.1.1. Prehodnotit’ organizacny poriadok RTU asUgasti scielom racionalizovat’ pracovné
procesy acinnosti a efektivne ich kumulovat’;

6.1.2. Prehodnotit’ katal 6g pracovnych ¢innosti univerzity aje sicasti;

6.1.3. Prehodnotit’ pocet zamestnancov univerzity na 100 % Gvazok, na ¢iastocny Gvazok
a zamestnancov na DOVP, z hradiska ich funkéného zaradenia a pracovnych ¢innosti
v nadvaznosti na novy katal 6g pracovnych ¢innosti;

6.1.4. Systemizécia pracovnych pozicii na TU — prehodnotit pocet, resp.
obsadenie/neobsadenie  pracovnych pozicii pedagogickych anepedagogickych
zamestnancov v nadvdznosti na persondne poZiadavky Studijnych programov
vychéadzajUc zo Studijnych Standardov;

6.1.5. Prehodnotit’ duplicitu odborov najednotlivych stcastiach TU

6.2. Kl'd¢ove indikatory

6.2.1. Pocet internych zamestnancov slcasti univerzity podla kategérii zamestnancov;

6.2.2. Pocet dennych Studentov podla sucasti univerzity v jednotlivych odboroch, resp.
Studijnych programoch;

6.2.3. Podiel dennych Studentov na jedného vysokoskol ského ucitela;

6.2.4. Podiel dennych Studentov najedného nepedagogického zamestnanca;

6.2.5. Podiel internych nepedagogickych zamestnancovn na jedného interného
vysokoskolského ucitel'a podl'a sicasti g za TU.

Ciel’ 7

Vytvorit funkény systém prerozdelovania finanénych prostriedkov siuc¢astiam TU so
zapracovanim plnenia/neplnenia racionalizaénych opatreni, motiva¢ného, solidarneho
prvku, ako aj realizicie opatreni &trukturénych zmien vo vzdelavani (ak budd uéelovo
viazané Minister stvom Skolstva SR)

7. 1 Stratégie

7.1.1. Anayza sucasného stavu prerozdel’ovania financnych prostriedkov sticastiam TU, jeho
prehodnotenie;

7.1.2. Anayza racionaizacnych opatreni aich moznosti zapracovania do systému
prerozdel’ovania finanénych prostriedkov;

7.1.3. Anayzanékladov narealizaciu opatreni na strukturdlne zmeny vo vzdelavani za kazdu
fakultu.

7.2 KPUcové indikatory

7.2.1. Definovanie racionalizatnych opatreni sicasti TU, ktoré budi vstupovat’ do systému
prerozdel’ovania financénych prostriedkov sticastiam TU;

7.2.2. Inovovany systém prerozdel’ovania finanénych prostriedkov reSpektujaci princip
funkéng solidarity;

7.2.3. Naklady na readizéciu opatreni na Strukturdne zmeny vo vzdelavani za jednotlivé
fakulty v prislusnom kalendarnom roku.
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Ciel’8

UdrZat’® kladny hospodérsky vysledok univerzity ajeg suéasti afinanénu stabilitu
a zvySit’ participaciu a zodpovednost® véetkych stiéasti TU na optimalnom hospodar eni
univer zity

8.1 Stratégie

8.1.1. Analyza kritérii prerozdelovania dotécie zo SR podra fakilt, prepocet prinosov
z dotécie namzdy na vysokoskolského ucitel’a;

8.1.2. Anayzafinanc¢ného prinosu Studenta z dotécie podra Studijnych programov g
v stivislosti so zmenami a Upravami koeficientov odborov zo strany MS SR;

8.1.3. Anayzavyberu Skolného, vysky poplatkov, pocet zaujemcov o externé studium;

8.1.4. Anayzamoznosti ziskania financnych prostriedkov z d’alSieho vzdel avania.

8.2 Kl’Uc¢ové indikatory

8.2.1. Pocet vysokoskolskych ucitelov skladnym prinosom, pocet so zapornym prinosom
podla fakult, implementéacia vysledkov prinosu do odmeinovania vysokoskolskych
ucitel'ov;

8.2.2. Vyskafinan¢ného prinosu Studenta z dotacie podrla studijnych programov;

8.2.3. Vyskavynosu zo Skolného ajeho vyvo;

8.2.4. Vyskavynosu z dalSieho vzdelavania podra sicasti TU.

Ciel’9

Modernizacia akoncentracia priestorového usporiadania univerzity tak, aby bolo
konkurencieschopné avytvaralo pozitivne a stimulujuce prostredie pre Studentov g
zamestnancov

9.1 Stratégie

9.1.1. Aktualizovat' investi¢ny plan podl'a dostupnych zdrojov — dotécii zo SR, projektov
afondov EU, vlastnych zdrojov;

9.1.2. Analyzovat moznosti ziskania investi¢nych zdrojov;

9.1.3. Anayzovat' stav budov spravovanych technickym oddelenim univerzity z hradiska
adrzby;

9.1.4. Optimalizovat’ vyuZivanie vyucbovych priestorov medzi si¢astami TU;

9.1.5. Analyzovat’ vyuZivanie kancelarskych priestorov stcasti TU.

9.2. Kracové indikéatory

9.2.1. Objem finan¢nych prostriedkov ziskanych nainvesti¢né aktivity za kalendarny rok;

9.2.2. Objem financnych prostriedkov pouZzitych nainvesti¢né aktivity za kalendarny rok;

9.2.3. Navrh pldhu udrzby na obdobie kalendarneho roka sro¢nou periodicitou jeho
aktualizécie,

9.2.4. Pripravarozvrhov —analyzovat’ systémy pouzivané sic¢astami TU, zhodnotenie
efektivnosti, ndvrh jednotného systému pre vsetky sicasti TU.
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D. Vzdelavanie a Sluzby pre Studentov

Ciel’ 10

Zabezpedit' vytvaranie, schvaPovanie, uskutoéinovanie aupravu kazdého Studijného
programu poskytovaného univerzitou vsllade so zakonom ¢. 269/2018 Z. z.
0 zabezpefovani kvality vysokoskolského vzdelavania a o zmene a doplneni zakona ¢.
343/2015 Z. z. o verg nom obstar avani a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni
neskorSich predpisov, Akreditatnymi &andardmi aMetodikou vyhodnocovania
akreditaénych &andardov vydanych SAAVS, ako aj vlastnymi politikami na
zabezpecenie kvality

10.1 Stratégie

10.1.1. Vytvara’ a upravovat’ Studijné programy tak, aby zodpovedali Akreditacnym
dtandardom SAAVS, planovanym vzdeldvacim ciefom avystupom amali jasne
Specifikovanl akomunikovanu kvalifikaciu, nadobudanu uspesnym absolvovanim
Studijného programu;

10.1.2. Nezavidé, objektivne, odborne fundované atransparentné schvalovanie Studijnych
programov  za Ucasti  Studentov, zamestnavatelov adasSich  externych
zainteresovanych stran;

10.1.3. Priebezne monitorovat’ a periodicky hodnotit’ Studijné programy za U¢asti Studentov,
zamestnavatel'ov a d’alSich zUcastnenych stran;

10.1.4. Zabezpecit’ aktivnu Ulohu Studentov vo vzdeldvani av procese uc¢enia sa;

10.1.5. ReSpektovat’ avenovat’ pozornost’ rozmanitosti studentov aich potrebam a umoznovat
flexibilitu trgjektorii v Stadiu.

10.2 Kracovéindikéatory

10.2.1. Studijné programy reflekiuji  skisenosti aoc¢akavania Studentov aexternych
zainteresovanych stran;

10.2.2. Studijné programy poskytuju pripravu na udrZatel'né kariérne uplatnenie a poskytuju
mozZnost’ 0sobného rozvoja;

10.2.3. Studijné programy si vsilade sposlanim astratégiou univerzity, ako g
s Akreditatnymi Standardmi SAAVS;

10.2.4. Posudenie Studijného programu je personane oddelené od pripravy névrhu Studijného
programul.

Ciel’ 11
Prehibit’ a podpor ovat’ vzdelavanie orientované na $tudenta

111 Stratégie

11.1.1 ReSpektovat’ avenovat’ pozornost’ rozmanitosti studentov aich potrieb;

11.1.2 VyuZivat' celé spektrum pedagogickych metdd aforiem;

11.1.3 Redizovat $&tudijné programy v sllade snanovsimi poznatkami prislusného
Studijného odboru, najnovsimi technologickymi moZnostami a oc¢akavaniami
zamestnavatel'ov a d’alSich zainteresovanych stran;
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11.1.4 Redizovat Studijné programy spdsobom, ktory zarucuje dodrziavanie principov
akademickej etiky;

11.1.5 Posiinovat’ ustudentov kritické myslenie aucenie sa v sividostiach, schopnost’
rieSit’ problémy, zmysel pre autondmiu asamostatnost’, ale g schopnost’ pracovat’
v time, posiliiovat’ komunika¢né a digitalne zru¢nosti Studentov;

11.1.6 V odbévodnenych pripadoch primerané zohl'adiovat’ Specifické situécie jednotlivych
Studentov;

11.1.7 Formalizovat’ vhodné postupy na vybavovanie podnetov a staznosti Studentov;

11.1.8 Podporovat’ vzajomny reSpekt vo vzt'ahu Student — ucitel’;

11.1.9 Kritérida spbsob hodnotenia Studentov musia byt’ vopred zname a spristupnené;

11.1.10 Student ma moznost’ vyuzit' prostriedky napravy voci vysledkom hodnotenia.

11.2 Kracdovéindikéatory

11.2.1. Hodnotenie &tudentov je konzistentné, vykonavané v silade svopred schvaenymi
postupmi a spravodlivo aplikované vo vztahu k vSetkym Studentom;

11.2.2. Spokojnost’ Studentov s kvalitou vzdelavania;

11.2.3. Uplatnitel'nost’ absolventov v praxi.

Ciel’ 12
Vytvérat’ vhodné podmienky na studium a poskytovat’ dostatoénu podporu Studentom

12.1 Stratégie

12.1.1. Podporakniznic pésobiacich na univerzite;

12.1.2. Zabezpecenie Studovni al T infrastruktury;

12.1.3. Zabezpecenie titorov a Studijnych poradcov;

12.1.4. Zabezpecenie primeraného socidneho zabezpecenia;

12.1.5. Podpora Studentov pocas U¢asti na domécich a zahrani¢nych mobilitéch a stézach.

12.2 KPU¢ové indikatory

12.2.1. Pocet novych knizni¢nych prirastkov;

12.2.2. Dostato¢ny pocet titorov a Studijnych poradcov;

12.2.3. Poskytnutie financnej podpory vo vynimocnych Zivotnych situaciach;

12.2.4. Pocet Studentov zUc¢astiujlcich sa na domacich a zahrani¢nych mobilitach a stéZach;
12.2.5. Spokojnost’ studentov s kvalitou materialnych, technickych ainformacnych zdrojov.

Ciel’ 13

Podporovat’ ¢innost® Centra podpory Sudentov, ako aj &udentskych organizacii pésobiacich
na univer zite a motivovat’ udentov, aby sa zG¢astiovali na univerzithom Zivote

13.1 Stratégie

13.1.1. Monitorovat’ a podporovat’ U¢ast’ Studentov na aktivitach Centra podpory Studentov;

13.1.2. Monitorovat’ a podporovat’ ¢innost’ Univerzitného pastoraéného centra;

13.1.3. Na zéklade podnetov a potrieb Studentov rozsirovat’ pocet aktivit Centra podpory
Studentov;
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13.1.4. Monitorovat’ a podporovat’ ¢innost’ Studentskej rady Trnavske univerzity, ako g
d’alSich Studentskych organizécii pdsobiacich na univerzite;

13.1.5. Posilnit’ informovanost’ Studentov o poskytovane) podpore.

13.2 KP’U¢ové indikatory

13.2.1. Pocet adruhy aktivit Centra podpory Studentov;

13.2.2. Pocet adruhy aktivit Univerzitného pastoracného centra;

13.2.3. Struktira a pocet ¢lenov &tudentskych organizécii pdsobiacich na univerzite:

13.2.4. Pocet adruhy aktivit Studentskych organizacii pdsobiacich na univerzite;
13.2.5. Vy3ka pridelenych financnych prostriedkov na ¢innost Centra podpory
Studentov, Univerzitného pastoracného centra a Studentskych organizécii pdsobiacich
nauniverzite.

Ciel’ 14

Pokracovat’ vo vytvarani Standardného prostredia pre uchadzacov o studium so
Specifickymi potrebami

14.1 Stratégie

14.1.1. Odstranovat’ materialne, fyzické a psychické bariéry pri stadiu a Skolskych aktivitach,
tykaj Uice sa Studentov so Specifickymi potrebami;

14.1.2. Zabezpecit’ informovanost’ a poradenstvo pre Studentov so Specifickymi potrebami;

14.1.3. Propagovat’ otvorenost’ Trnavske) univerzity voci Studentom so Specifickymi
potrebami;

14.1.4. Spolupracovat’ sinymi in&titiciami a univerzitami s cielom vymienat’ si skisenosti pri
zabezpecovani rovnakych prilezZitosti pre studentov so Specifickymi potrebami.

14.2 Kraéové indikéatory

14.2.1. Pocet Studentov so Specifickymi potrebami na jednotlivych fakultéach;

14.2.2. Udaje o zabezpegeni kompenzacnych pomécok a podpornych sluzieb pre Studentov so
Specifickymi potrebami.

Ciel’ 15
Podporovat’ ¢innost’ Univer zity tretieho veku na univer zite

15.1 Stratégie

15.1.1. Monitorovat’ a podporovat’ ¢innost’ Univerzity tretieho veku;

15.1.2. Na zé&klade podnetov a potrieb Studentov Univerzity tretieho veku upravovat’, pripadne
rozSirovat’ pocet ponukanych studijnych programov;

15.1.3. Zap§jat’ Studentov Univerzity tretieho veku do Zivota univerzity aumoznit’ im Ucast’

na vybranych podujatiach organizovanych univerzitou aje fakultami;

15.1.4. Posilnit’ informovanost’ Studentov o jednotlivych ¢innostiach Univerzity tretieho veku.

15.2 KP’U¢ové indikatory

15.2.1. Pocet adruhy aktivit Univerzity tretieho veku;

15.2.2. Struktira a pocet Studentov Univerzity tretieho veku:

15.2.3. Vy3ka pridelenych finan¢nych prostriedkov na cinnost’ Univerzity tretieho veku.
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E. Vedeckd, vyskumné a umelecka ¢innost’

Ciel’ 16
Skvalitiiovat’ a podporovat’ rast vedeckej, vyskumng a umelecke €innosti

16.1 Stratégie

16.1.1. ZvySovat’ potencid tvorivych zamestnancov vo vedecke cinnosti;

16.1.2. Pokracovat’ v rastiicom trende publikovania monografii v renomovanych zahrani¢nych
adomacich vydavatel'stvach;

16.1.3. ZvySovat’ podiel vedeckych publikécii v karentovanych casopisoch, zahrani¢nych
recenzovanych ¢asopisoch a zbornikoch, aebo v monografiach vydanych v zahrani¢i;

16.1.4. Podporovat’ zapojenie sa tvorivych zamestnancov TU do domécich a zahrani¢nych
projektov;

16.1.5 Vyuzivat’ podporujdcu vnatornd grantovd schému TU, ngiméa pre doktorandov a
mladych vedeckych zamestnancov;

16.1.7. Podporovat’ prezentaciu domace vedeckovyskumnej ¢innosti;

16.1.8. Podporovat’ pdsobenie tvorivych zamestnancov TU vo vedeckych a odbornych
grémiéch rezortného, celostétneho a medzindrodného vyznamu.

16.2 KPUc¢ové indikatory

16.2.1. Pocet podanych vyskumnych projektov;

16.2.2. Objem finan¢nych prostriedkov na rieSenie vyskumnych projektov z grantov;

16.2.3. Priemerna vyska ziskanych prostriedkov z grantov na jedného tvorivého zamestnanca;

16.2.4. Pocet tvorivych zamestnancov narieSeni jedneho vyskumného projektu;

16. 2.5. Pocet publikéacii v zahrani¢nych renomovanych vydavatel'stvéch;

16. 2.6. Pocet publikécii v domécich vydavatel'stvach;

16.2.7. Uspesnost publikovania vedeckych c¢lankov v zahraniénych alebo domécich
publikéciach registrovanych v citacnych indexoch, napr. Web of Science aebo
Scopus,

16. 2.8. Pocet zamestnancov TU v odbornych komisiach a organoch;

16. 2.9. Pocet ohlasov v zahraniénych a domacich vedeckych publikéaciach.

Ciel’ 17
Skvalitnit® a zefektivnit’ ¢éinnost’ vedeck ovyskumnych celouniver zitnych pracovisk

17.1 Stratégie

17.1.1. Zefektivnit organizaciu vedeckovyskumnych sicasti univerzity;

17.1.2. Iniciovat’ a aktivne spracovat’ vnutorné predpisy, ktoré upravuju ¢innost’ a posobenie
vedeckovyskumnych pracovisk univerzity;

17.1.3. Podporovat’ zvySenie zapojenia sa tvorivych pracovnikov vedeckovyskumnych stcasti
univerzity do vedeckovyskumnych projektov;

17.1.4. Iniciovat’ a prijat’ systémovu koncepciu priestorového, ekonomického a persondneho
zézemia Univerzitnej kniznice ako rovnocenneg sicasti TU;

17.1.5. Zefektivnit’ vydavatel'ska ¢innost” univerzitného vydavatel'stva;
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17.1.6. Podporit vznik excelentnych vyskumnych timov acentier excelentnosti a rozvoj
unikatnych vyskumnych projektov presahujucich ramec TU;

17.1.7. Iniciovat a podporit’ vedeckovyskumné ¢innosti, ktoré prispievaju k hibSiemu a
systematickému poznaniu dejin historickej i sicasnej Trnavske univerzity;

17.1.8. Iniciovat’ a podporit’ vedeckovyskumné ¢innosti SHUR TU ako jedinegného
vyskumného pracoviska v celoslovenskom prostredi vysokého Skolstva na Slovensku.

17.2 KPUc¢ové indikatory

17.2.1. Novelizécia vnutornych predpisov a Statttov;

17.2.2. Pocet podanych vedeckych projektov tvorivych zamestnancov;
17.2.3. Pocet tspesnych vedeckych projektov tvorivych zamestnancov;
17.2.4. Aktualizovat’ edi¢ny plan Trnavskej univerzity;

17.2.5. Pocet a kvalita publikacnych vystupov a prezentacie ¢innosti;
17.2.6. Pocet a kvalita publikécii UD TU;

17.2.7. Pocet a kvalita publikécii SHUR TU.

Ciel’ 18

Implementovat’ vnutorny systém kvality v oblasti vedeckovyskumnel aumelecke)
¢innosti tvorivych zamestnancov TU v stlade s modelom vnutor ného systému kvality TU
podPa platnej pravng legidativy — zakona 269/2018 Z. z. o zabezpefovani kvality
vysokodkolského vzdeldvania a zakona €. 270/2018 Z. z., ktorym sa meni a dopiia zakon ¢.
131/2002 Z. z. o vysokych Skolach.

18.3 Stratégie

18.3.1. Analyzovat’ prisudné ustanovenia Z&kona ¢. 269 o0 zabezpecovani kvality
vysokoskolského vzdelavania avyhodnotitt Akreditatné Standardy aMetodiku
vyhodnocovania akreditatnych &andardov vydanych Slovenskou akreditacnou
agentdrou pre vysoké Skolstvo SR (SAAVS) po nadobudnuti ich G¢innosti v aprili
2020 v oblasti vedeckej, vyskumng) a umelecke ¢innosti. Po zvergjneni kritérii na
periodické hodnotenie vedeckovyskumnej aumelecke ¢innosti analyzovat’ moznosti
univerzity na urychlené zapojenie sa do vyzvy na periodické hodnotenie;

18.3.2. Zredlizovat' hibkovl analyzu aaktualizovat’ vnitorné predpisy univerzity v oblasti
vedeckovyskumnej a umeleckgj ¢innosti;

18.3.3. Zabezpectovat'’ funkénost’” vnutorného systému kvality na TU riadenim a hodnotenim
procesov. a nastrojov  zabezpeCovania ahodnotenia kvality v  oblasti
vedeckovyskumne a umeleckej ¢innosti;

18.3.4. Pravidelne vyhodnocovat’ vedeckovyskumnu ¢innost’ na fakultach.

18.4 Krlucovéindikatory

18.4.1. Vyhodnotit’ Uroven plnenia Akreditacnych Standardov v oblasti vedeckovyskumneg a
umeleckgj cinnosti zo strany TU ajg slcasti, svyuzitim Metodiky vyhodnocovania
akreditacnych Standardov vydanych Slovenskou akreditacnou agentdrou pre vysoké
Zolstvo SR (SAAV'S), bezprostredne po nadobudnuti ich G¢innosti;

18.4.2. Vyhodnotit' Uroven plnenia Kritérii periodického hodnotenia vedeckovyskumnej
aumeleckg ¢innosti zo strany TU ajg sOcasti bezprostredne po ich zvergneni
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MSVVaS SR apriprava TU na zapojenie sa do vyzvy na periodické hodnotenie
vysledkov vedeckovyskumnej a umeleckej cinnosti;

18.4.3. Schvalit  aktualizovany model  vnatorného  systému  kvality v oblasti
vedeckovyskumnej a umeleckej ¢innosti;

18.4.4. Potet novych anovelizovanych vnitornych predpisov  vramci  hibkového
prehodnotenia aaktuaizécie vnatornych predpisov  univerzity v  oblasti
vedeckovyskumnej a umeleckej ¢innosti;

18.4.5. Podrobné vyro¢né hodnotenia vedeckovyskumnej ¢innosti fakult;

18.4.6. Pocet uspesnych projektov tvorivych zamestnancov.

F. Vzt'ahy s okolim, propagéacia, medzinar odna spolupraca a zahrani¢né
vzt'ahy

Ciel’ 19

Posilnit’ zna¢ku Trnavske univerzity v Trnave ako kvalitng vzdelavace avyskumne
ingtitucie

19.1 Stratégie
19.1.1. Vytvorit' stratégiu komunikacie;
19.1.2. Vytvorit dizajn manua TU aaplikovat’ ho v univerzitnom prostredi;
19.1.3. V stlade s novym dizajn manuaom (obsahovo g forméne) redizajinovat’ web TU a
univerzitny ¢asopis, prip. dalSie komunikéaty TU;
19.1.4. Vytvorenie nove univerzitng vseobecng (powerpointove)) prezentécie
a prezenta¢ného videg;
19.1.5. Skvalitnit’ anglicku verziu webove stranky TU;
19.1.6. Aktualizovat’ informécie o TU na dostupnych verejnych zdrojoch (napr. Wikipedia);
19.1.7. Sledovat’ trendy v oblasti posilnovania znacky (brandingu) aaplikovat’ ich do
prostredia Trnavske univerzity.

19.2 KP’U¢ové indikatory

19.2.1. Prijatie stratégie komunikacie;

19.2.2. Prijatie dizajn manualu;

19.2.3. Redizajn webovej stranky TU,;

19.2.4. Redizajn univerzitného ¢asopisy;

19.2.5. Vytvorenie vSeobecne) prezentacie TU;

19.2.6. Vytvorenie prezentacného (reklamného) videa o TU;
19.2.7. Priprava aktualizovangj anglickel verzie webu o TU.

Ciel’ 20

Marketingova podpora e-shopu TU

20.1. Stratégie

20.1.1. Aktivne sa podielat’ na zaloZeni e-shopu TU;

20.1.2. Spravovat’ e-shop v spolupraci s d’alsimi si¢astami TU;
20.1.3. Pripravovat’ a poskytovat’ marketingove informacie o e-shope.
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20.2. Kl’G¢ové indikétory

20.2.1. Zaozenie e-shopu;

20.2.2. Prevéadzka e-shopu;

20.2.3. Pocet a mnoZstvo spracovanych objednévok;
20.2.4. Navstevnost’ webovych stranok e-shopu.

Ciel’ 21
Content marketing a PR

21.2 Stratégie

21.1.1 Aplikovat’ content marketing v prostredi TU, t. j. vytvarat hodnotny, relevantny a
zaujimavy obsah aten distribuovat’ prostrednictvom komunikacnych kanalov TU;

21.1.2 Spolupracovat’ s médiami, zasielat’ tlacové spravy, odpovedat’ na otazky novinarov;

21.1.3 Posilnit’ prezentaciu TU na socidlnych siet’ach;

21.1.4 Pripravovat’ vlastné videa o diani TU;

21.1.5 ZabezpeLit' vlastné fotografie z aktivit TU avytvéarat’ ich archiv (nad’aSie pouzitie);

21.1.6 Sledovat’ trendy v oblasti content marketingu a PR a aplikovat’ ich do prostredia
Trnavske univerzity.

21.2 Klaéové indikatory

21.2.1. Pocet a pestrost’ ¢lankov nawebove stranke TU;
21.2.2. Pocet followerov na socianych siet’ach;

21.2.3. Pocet prispevkov na socidnych sietach;

21.2.4. Navstevnost’ webove stranky TU;

21.2.5. Monitoring medii.

Ciel’ 22
Posilnit’ prepojenie Studentov a absolventov so zna¢kou TU

22.1 Stratégie

22.1.1. Zviditelnovat’ Studentské a absolventské kulturne, Sportové ¢i iné aktivity;
22.1.2. Propagovat’ Centrum podpory Studentov a Univerzitného pastoracného centra;
22.1.3. Posilinovat’ spoluprécu s absolventmi.

22.2 Kla¢ové indikéatory

22.2.1. Aktudlne informéacie pre Studentov nawebovom sidle TU;
22.2.2. ,Response rate" na soci anych siet’ach;

22.2.3. Zivy Cet na stranke Student a Uchédzac.

Ciel’ 23

Komunikéacia venovana 30. vyro¢iu obnovengj Trnavske univerzity v Trnave (1992 —
2022)
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23.1 Stratégie

23.1.1. Vytvorit komunikacny plan venovany 30. vyro¢iu obnoveneg) Trnavskej univerzity;
23.1.2. Zabezpecit informovanie médii, verginosti a akademicke obce o 30. vyroci TU;
23.1.3. Vytvorit dokumentarny film o Trnavskej univerzite.

23.2 Kl’G¢éové indikatory
23.2.1. Pocet medidnych vystupov o 30. vyroc¢i TU;
23.2.2. Dokumentarny filmo TU.

Ciel’ 24
Posilnit’ spolupracu s absolventmi univer zity

24.1 Stratégie

24.1.1. PosiInit’ spolupracu s absolventmi, ich vztah k TU g po ukoncéeni Studia, informovat’
ich o diani naamamater a propagovat’ moznost’ d’alSgj podpory TU z ich strany;

24.1.2. So stihlasom absolventov vytvérat’ databazu e-mailovych adries absolventov TU,;
24.1.3. Vytvorit komunikacny kanal pre absolventov (newsl etter);

24.1.4. V spolupréci sfakultami pripravit podujatie pre absolventov, prip. im umoznit
zU¢astnit’ sana podujatiach TU.

24.2 Kla¢ové indikatory
24.2.1. Pocet podujati s absolventmi;
24.2.2. Pocet zaslanych newsletterov absolventom.

Ciel’ 25
ZvySit inter nacionalizaciu univer zity

25.1 Stratégie

25.1.1. Zap§at’ aktivne najméa pedagogickych avedeckych, ale g administrativnych
pracovnikov Trnavskej univerzity do zahranié¢nych mobilit, dosiahnut’ zvySenie
mobilit pracovnikov do zahraniciakvéli vyucbei skoleniu;

25.1.2. Odovit’ zaujemcov o mobility zo vSetkych socidnych prostredi;

25.1.3. Budovat’ uzsie vztahy so zvyskom sveta— podporovat’ mobilitu a spoluprécu s tretimi
kragjinami (program medzinarodnej kreditovej mobility KA 107);

25.1.4. ZvySovat’ internacionalizaciu univerzity;

25.1.5. Podporovat’ aktivity Studentskej organizécie ESN TRNAVA a,Buddy” systému na
univerzite (buddies su Studenti, ktori dobrovol'ne poméhaju zahranicnym Studentom
pri ich kazdodennom zivote na univerzite av kragjine).

25.2. KPuc¢ové indikatory

25.2.1. V spolupréaci s oddelenim marketingu dosiahnut’ vySSie informovanie o programe
Erasmus na webovych strankach univerzity av univerzitnom ¢asopise;

25.2.2. Organizécie informacnych dni o programe Erasmus na fakultach na semestranej baze;

25.2.3. ZvySovat’ internacionalizaciu univerzity U¢ast’ou na medzinarodnych programoch
zameranych natvorbu spolo¢nych Studijnych programov;
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25.2.4. Aktivna pomoc Studentom organizovanym v ESN Trnava s pripravou a financovanim
kultarnych aktivit pre zahrani¢nych Studentov.

Ciel’ 26
Digitalizacia programu ERASMUS

26.1 Stratégie

26.1.1. Aktivne sa pripravovat’ na postupnu digitalizéciu programu, ktora bude povinna pre
vSetky organizacie zapojené do programu ERASMUS;

26.1.2. Od r. 2021 elektronické Zmluvy o &tudiu (Learning agreements) a bilateralne zmluvy;

26.1.3. Od r. 2022 povinné elektronické nominécie;

26.1.4. Od r. 2023 povinne elektronickeé vypisy zndmok a kreditov pre odchadzajdcich aj
prichadzaj Ucich Studentov.

26.2 Kl’a¢éové indikatory

26.2.1. Ucast’ pracovnikov oddelenia vonkajsich vztahov na seminéroch organizovanych
Nérodnou agentdrou programu Erasmus, U¢ast’ na seminaroch, Skoleniach
a konferenciach pre koordinétorov organizovanych eurépskou asociaciou
koordindtorov EAEC, U¢ast’ na konferenciach organizovanych EUA s cielom
ziskat’ ngjnovsie informacie v programe ERASMUS.

Ciel’ 27
Priprava na novy program ERASMUS na roky 2021 — 2027

27.1 Stratégie

27.1.1. Priprava Charty pre novy program;

27.1.2.Skvalitnenie arozsirenie vzt'ahov s partnerskymi institaciami, budovanie sieti v oblasti
vzdelavania, vedy, vyskumu, kultarnych , sociadnych a spolocenskych vzt'ahov.

27.2 Kraéovéindikatory

27.2.1. Pripravit v spolupréci sfakultami povinné uznavanie vysledkov mobility v rdmci
progranu ERASMU (neuznanie prinesenych kreditov bude znamenat odobratie
Charty Erasmus a skoncenie U¢asti v programe);

27.2.2. Aktivne podporovat’ fakulty pri vyhladavani partnerov s cielom uzatvorit
kvalitné bilateraine zmluvy svybranymi univerzitami podra ich u¢ebnych programov
sprihliadnutim na povinné uznavanie absolvovaného Stddia v ramci programu
Erasmus pre Studentov.

31



G. Informaéné zdroj e a technolgie
Ciel’ 28

Budovat’ systém riadenia informaéng bezpeénosti TU v silade sbezpeénostnou

stratégiou MSVVaS SR

28.1 Stratégie

28.1.1. Zlenit systém riadeniainformacneg) bezpecnosti (ISMS) vratane ochrany osobnych
Udajov v stlade s GDPR k riadiacim procesom manaZmentu univerzity;

28.1.2. Postupnymi opatreniami budovat’ technologicku infrastruktiru v stlade so stratégiou
akademickych Security Operation Center (SOC);

28.1.3. Redlizovat’ vymenu zastarangj sietovej infrastruktdry na udrZanie Standardnej Urovne
bezpecnosti a dostupnosti univerzitnej siete, univerzitnych 1S a sluzieb.

28.2 Kl’a¢ové indikatory
28.2.1. Vytvorena organizacna struktara ISMS;
28.2.2. Redlizované Skolenia novoprijatych zamestnancov astudentov o informatne

bezpec¢nosti;
28.2.3. Existujuca spoluprdca avymena informécii o bezpecnostnych  hrozbach
s akademickym CSIRT;

28.2.4. Implementované moderné siet’'ové zariadenia na monitorovanie bezpecnostnych rizik
a eliminovanie ohrozeni aktiv univerzity.

Ciel’ 29

Zabezpefovat’ nepretrzitu prevadzku, schvaleni modernizaciu apotrebnd integraciu
univerzitnych IKT ainformaénych systémov a sivisiacich sluzieb ich pouZzivatel’om

29.1 Stratégie

29.1.1. Prijat’ smernicu o zésadéch plédnovania arozvoja IKT aUIS na zabezpecenie ich

udrzatel'negj prevadzky a podpory;

29.1.2. V stlade slegidlativnymi poZiadavkami arozvojovymi zémermi vedenia TU
implementovat’ nové moduly afunkcionality v univerzitnych informa¢nych systémoch
uiIs);

29.1.3. Prostrednictvom vyuzZivania IKT aUIS vytvarat podmienky na elektronizaciu
a bezpapierova komunikéciu v procesoch univerzity.

29.2 Krucéovéindikatory

29.2.1. Funk¢né pravidlav oblasti planovaniaarozvojalKT aUIS;

29.2.2. Nové softvérové moduly, modernizované informacneé systémy TU,;

29.2.3. Elektronickd komunikécia sverginostou v sllade se-Government, bezpapierové
vnutorné procesy.
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SUHRN OBSAHU DOKUMENTU

Koncepcia rozvoja Trnavske univerzity v Trnave na roky 2019 az 2023 je
programovym dokumentom Trnavske univerzity, definujacim jg priority a z nich
vyplyvajuce ciele na jednotlivé roky v uvedenom obdobi. Z tohto dokumentu vychédzaja
podrobnejSie ro¢né plany uloh TU, ktorych plnenie sa priebeZzne hodnoti na rokovaniach
Kolégia rektora TU pocas prislusného kalendarneho roku v spojitosti s terminmi ich plnenia.
Plnenie tychto Uloh sa vyhodnocuje g vo vyro¢nych spravach TU. Koncepcia rozvoja
nadvézuje na Dlhodoby zamer Trnavskej univerzity v Trnave na roky 2015 az 2020 a
aktualizuje vychodiska a principy ¢innosti nadgj intitlcie a v nadvaznosti na ne jg priority a
ciele. Dokument Koncepcia rozvoja TU sa sklada z dvoch hlavnych ¢asti, ktoré predstavuju
pbsobnost’” univerzity vo vSeobecnom i Specidnom ramci. Této ¢ast’ Koncepcie rozvoja sa
tyka poslania TU a principov jg ¢innosti, obsahuje informécie o aktualnych vychodiskach v
oblastiach vedy a vzdeldvania na Slovensku, definovanie negativ a pozitiv vo vychodiskach
TU aprehr'ad slovenskych a eurépskych politickych a pravnych dokumentov, ktoré reguluju a
ovplyviuji oblasti vzdeldvania a vedy. Uvodna kapitola tohto dokumentu teda definuje
vychodiska priorit a cielov TU a je prostriedkom na ich interpretéciu. Dal&a dast’ Koncepcie
prehl'adne stanovuje prierezové priority ¢innosti TU, ktoré treba nevyhnutne reSpektovat’ v
dangj situacii apriority v jednotlivych oblastiach ¢innosti TU tak, aby sa zachovalo arozvijalo
poslanie TU na jg vlastnych principoch. Vychadzaic z tychto priorit je cielom Stvrte
kapitoly stanovit’ konkrétne ciele na jednotlivé roky sledovaného obdobia. Poslanim TU je
poskytovat’ vysokoskolské vzdelavanie na vSetkych troch stupnoch Studia v ramci
akreditovanych Studijnych programov, zabezpecovat’ d’alSie vzdeldvanie, vykonavat’ vedecké
badanie, zékladny a aplikovany vyskum a umelecku ¢innost” a zabezpecovat’ v tejto sivislosti
vlastni edi¢nd a vydavatel'skl ¢innost. TU je nielen vzdeldvacou, ae g vychovnou
indtitaciou. Jg cinnost’ vyrazne ovplyviuje osobnostny rast mladych rudi. Tym vyrazne
zasahuje do charakteru slovenskel spolo¢nosti a pripravuje budicu podobu jg vyvoja. TU
predstavuje koncentraciu zdrojov vedy a vzdelania, ako g profesiondngl odbornosti Tudi
opiergjuce sa o tradi¢né hodnoty, ¢im je délezitym ¢initelom rozvoja a centrom pozdvihnutia
kultarneho, politického, ekonomického a spolo¢enského Zivota v meste Trnava a na Uzemi jg
regionu. Jg vplyv nie je totozny sjg sidlom arozSiruje sa na Slovensko i na Eurépu. Toto jg
poslanie sa napiia nama v ramcoch cieleng medzindrodnej, Gniovej, cezhraniéne a
regiondlng spoluprace. TU je vyznamne reprezentujlcou a vplyvnou indtiticiou doma i v
zahrani¢i. Poskytuje nezaujaty priestor na slobodny dialog a je Ucinnym nastrojom ochrany a
podpory porozumenia a sudrznosti na regiondlngj, narodngj i medzinarodnej Urovni, ako g v
réznych oblastiach Zivota a vednych odboroch. TU je stredne velkou slovenskou univerzitou
prevazne humanitného a spoloc¢enskovednéno zamerania, z ¢oho pre nu vyplyvau viaceré
moznosti alimity.

Kvalita vo vSetkych oblastiach ¢innosti TU, ngima vo vychove, vzdelavani, vedecke),
vyskumneg a umeleckej ¢innosti, je podmienkou akreditécie TU, jg stability, udrzatel’ného
rastu, vplyvu a prosperity, ako a uplatneniaje absolventov.
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EXECUTIVE SUMMARY

The Concept of Development of the University of Trnava in the period of years 2019
to 2023 (“the Concept”) is a program document of the University of Trnava (“the UT")
defining its priorities and resulting objectives during this period of years. This document is the
base for more detailed annual plans, whose performance will be evaluated by the College of
the UT Rector during each calendar year, in accordance with the deadlines for their
implementation. Performance of these tasks will be aso evaluated in the annual reports of the
UT. The Concept correspondents with long-term development plan of the UT and others
strategic documents of university. It updates the assumptions and principles of operation of
our ingtitution, in connection to its priorities and objectives. The document ,, Concept” is
consists of two basic parts, concerning the general and specific segments of university
activities. First part of the Concept relates to the mission of the UT and its business principles,
refering to the base of science and education in Slovakia, the definition of negative and
positive approaches of the UT, and to the overview of Slovak and European political and legal
documents that regulate and influence the spheres of education and science. Thus, this part of
the document define the priorities and targets as a means for the document interpretation.
After that follows special part that sets out clearly general priorities of the UT which must
necessarily be respected in contemporary situation as well as priorities in different areas of the
UT activities; in order to maintain and develop the original mission of the UT on its own
specific principles. Based on these priorities, the fourth chapter is to set specific targets for
each year of the period. The UT's mission is to provide higher education at all three grades of
university studies in accredited study programs, further training to undertake scientific basic
and to support applied research, artistic activities as well as editorial and publishing activities.
The UT is not only instructional but also an educational, formative institution. Its actions
significantly affect personal growth of young people. Consequently, this greatly forms the
character of the whole Slovak society preparing the design of its development. The UT
represents resources concentration of science, instruction and education, as well as
professional expertise. It underpins traditional values as an important factor of the
development and growth of the city Trnava as the cultural, political, economic and social
centre in our region. Its influence is not territorially limited to the UT seat and expands to the
whole Slovakia and to the Europe. Its mission relates closely to the targeted international, the
EU, cross-border and regional cooperation. The UT is ultimately important and influential
body representing the country. It provides for an impartial space for free dialogue becoming a
powerful tool for protecting and promoting the understanding and social cohesion at regional,
national and international levels as well as in various fields of science. Quality in all areas of
the UT activity, especialy in its education, training, scientific research and artistic activitiesis
a necessary condition of the UT State accreditation, its stability, sustainable growth,prosperity
and influence, as well as the job prospects of its graduates.
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